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I. Wstep

W Polsce od kilkunastu lat obserwowany jest proces zmiany w strukturze demograficznej
ludnosci, ktorego cecha jest rosnagcy udziat oséb starszych w populacji ogétem. Przyczyng
takiego stanu jest niski wskaznik dzietnosci oraz wydtuzanie si¢ przecigtnego trwania zycia
ludzkiego. Dtuzsze ludzkie zycie jest zjawiskiem pozytywnym, niesie ze sobg jednak wiele
wyzwan dla polityki spotecznej panstwa. Pojawia si¢ bowiem potrzeba budowania specjalnych
programow gwarantujgcych dostep do specjalistycznych ushug socjalnych i zdrowotnych,
sprzyjajacych zdrowemu starzeniu si¢ oraz takich, ktore sprawia, ze zycie senioréw bedzie
spotecznie i ekonomicznie satysfakcjonujace.

Proces starzenia si¢ populacji charakteryzuje si¢ kilkoma istotnymi cechami. Jedng z nich
jest wysoki odsetek osob starszych prowadzacych jednoosobowe gospodarstwa domowe. Moze
to prowadzi¢ do osamotnienia oraz wykluczenia spotecznego, zwlaszcza w przypadku
ograniczonej samodzielno$ci 0soby starszej. Kolejng cechg charakterystyczng jest feminizacja
starzenia si¢. Rosngcy wraz z wiekiem udzial kobiet w populacji jest konsekwencja
nadumieralno$ci mezczyzn 1 zr6znicowania parametrow trwania zycia — kobiety osiagajace wiek
65 lat maja przed sobg 0 prawie 5 lat wigcej dalszego trwania zycia niz m¢zezyzni. Co wigcej
przewaga liczebna kobiet wzrasta wraz z przechodzeniem do kolejnych grup podesztego wieku.

Zmiany struktury demograficznej powoduja, iz przed samorzadami stoi Szereg wyzwan
zwigzanych z planowaniem i ksztaltowaniem polityki w obszarze aktywnosci spotecznej 0sob
starszych. Niniejsza Wotominska Strategia Polityki Senioralnej na lata 2017-2025 jest
pierwszym tego typu dokumentem adresowanym do seniorow Gminy Wotomin Zostaly w niej
przedstawione cele, zatozenia, priorytety oraz zarekomendowane kierunki interwencji dla
poszczegolnych obszarow polityki senioralnej. Polityka senioralna rozumiana jest jako ogot
dziatan organéw administracji publicznej wszystkich szczebli oraz innych organizacji i instytucji,
prowadzacych do zapewnienia warunkow wydtuzenia aktywnosci, zarowno zawodowej, jak i

spolecznej oraz samodzielnego, zdrowego, bezpiecznego 1 niezaleznego zycia oséb starszych.

II Podstawa prawna

W Zatozeniach Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020 polityka
senioralna jest to 0got celowych dziatan organéw administracji publicznej wszystkich szczebli
oraz innych organizacji i instytucji, ktére realizuja zadania i inicjatywy ksztaltujace warunki
godnego 1 zdrowego starzenia si¢. Polityka senioralna musi by¢ rozumiana szeroko, jako ogoét
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dziatan, w okresie calego zycia cztowieka, prowadzacych do zapewnienia warunkow wydtuzenia
aktywnosci, zarowno zawodowej, jak i1 spolecznej, samodzielnego, zdrowego, bezpiecznego i
niezaleznego zycia osob starszych. 24 grudnia 2013 r. rzad przyjat tzw. ,,pakiet senioralny”. W
jego sktad wchodza trzy dokumenty strategiczne, w catosci poswiecone polityce senioralne;j:
1. Zatozenia Dhugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020
2. Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spolecznej Osob Starszych na lata 2014-2020
3. Program Solidarno$¢ Pokolen. Dziatania dla zwigkszenia aktywnos$ci zawodowej 0sob w
wieku 50+
Zapisy zawarte w Wotominskiej Strategii Polityki Senioralnej na lata 2017-2025 sg zgodne
Z nastgpujacymi dokumentami:
- Ustawg z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. 2016 poz. 930 z pdzn. zm.);
- Ustawg z dnia 11 wrze$nia 2015 1. o zdrowiu publicznym (Dz. U. 2015 poz. 1916 z pozn.
zm.);
- Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. 2017 poz.
882 z pdzn. zm.);
- Ustawg z dnia 11 wrzes$nia 2015 r. o osobach starszych (Dz. U. 2015 poz. 1705 z p6zn.
zm.);
- Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz. U. 2016 poz. 1817 z p6zn. zm.);
- Strategig Polityki Spotecznej Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020;
- Gminng Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na lata 2016-2025;
- Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Wolomin 2025;
- Krajowym Programem Przeciwdziatania Ubostwu 1 Wykluczeniu Spolecznemu 2020.
Nowy wymiar aktywnej integracji;
- Narodowym Programem Zdrowia na lata 2016-2020;
- Zatozeniami Diugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020.

I11. Proces wypracowania Strategii

Prace nad przygotowaniem Wotominskiej Strategii Polityki Senioralnej na lata 2017-2025 trwaty
od wrzesénia 2016 do pazdziernika 2017 r. Strategia zostata oparta na nastepujacych procesach
diagnostycznych:

1. Ankiety: przeprowadzono 3 ankiety, w ktorych wypowiedzieli si¢ seniorzy:



- W procesie opracowywania Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych zebrano
257 ankiet, z czego 74 od os6b w wieku senioralnym,

- podczas opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji zebrano 135 ankiet,

- na potrzeby opracowania Strategii Polityki Senioralnej zebrano 23 ankiety.

2. Wywiady poglebione: przeprowadzono 2 wywiady poglgbione oraz cykl warsztatow z
przedstawicielami seniorow (tacznie odbyly si¢ 4 spotkania w 2016 roku: 29.1X, 4.X,
27.X, 25.X1).

3. Analiza ekspercka firm oraz specjalistow wspierajagcych proces powstawania
dokumentow strategicznych Gminy.

4. Analiza porownawcza z zatozeniami oraz wnioskami wypracowanymi na potrzeby
innych dokumentow strategicznych Gminy, co zapewnia kompatybilno$¢ i wzajemne
uzupelnianie si¢ na poziomie planistycznym.

Zebrane dane byly omawiane na spotkaniach Wolominskiej Rady Seniorow. W trakcie badan
opinii oraz potrzeb 0sob starszych wypracowano grupy zagadnien, ktére stanowiag wyzwanie
zarowno dla wiladz lokalnych, jak i innych podmiotéw aktywnie uczestniczacych w zyciu

samorzagdowym Gminy.

IV Diagnoza sytuacji osdb starszych w Gminie Wotomin

4.1 Sytuacja demograficzna
Na koniec 2016 r. liczba ludnosci Polski wynosita ok. 38 433 tys. os6b, w tym ponad 9

055 tys., to osoby w wieku 60 lat i wigcej, co stanowi 24% ogotu populacji. Dla porownania W
2006 r. byto to 18%.

Wykres 1. Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w Polsce w 2016 r. Zrédlo: GUS.
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W roku 2013 mediana wieku w Polsce wynosita 37,4 lat dla me¢zczyzn oraz 40,9 lat dla
kobiet. Zgodnie z zatozeniami opracowanej przez Glowny Urzad Statystyczny prognozy
demograficznej na lata 2014-2050, przewiduje si¢, ze w 2050 r. wiek srodkowy wzrosnie do 50,1
lat dla m¢zezyzn i do 54,8 lat dla kobiet, co oznacza w skali kraju wzrost o odpowiednio 12,7 i
13,9 lat. Zmianie ulegna rowniez relacje ilosciowe miedzy podstawowymi grupami wieku
ludno$ci. Nastapi znaczne zmniejszenie liczby dzieci 1 0sob w wieku 15-64 lat, zwigkszy si¢
natomiast liczba osob starszych. Do roku 2015 przewiduje si¢ przyrost odsetka osob powyzej 65
lat 0 19 p. proc. w miastach i nieco mniej na wsi 0 16,8 p. proc. Tym samym udziat os6b starszych
przekroczy 30% na obszarach wiejskich i zblizy si¢ do 35% na terenach miejskich. W skali kraju
liczebno$¢ tej zbiorowosci zwigkszy si¢ 0 5,4 mln. Zmiany odsetka 0sob w wieku 65 lat i wigcej
w populacji ogdétem w kraju, wojewddztwie mazowieckim i powiecie wotominskim zgodnie z
prognoza GUS beda przebiegaty nast¢pujaco:

Tabela 1. Udziat ludnosci w wieku 65 lat i wigcej w populacji ogotem (w %) w latach 2013, 2020, 2035, 2050.
Zrodto: GUS

Ogolem Miasta Wies
2013 | 2020 | 2035 | 2050 | 2013 | 2020 | 2035 | 2050 | 2013 | 2020 | 2035 | 2050
Polska 14,7 | 189 | 245 | 32,7 | 15,7 | 20,8 | 26,3 | 34,7 | 13,3 | 16,1 | 22,0 | 30,2
wojewodztwo 154 | 19,0 | 23,1 | 31,3 | 16,3 | 20,4 | 23,8 | 32,1 | 13,9 | 16,4 | 21,9 | 29,7
mazowieckie
powiat
. 119 | 149 | 19,0 | 27,2 | 12,1 | 150 | 18,7 | 27,0 | 11,6 | 145 | 19,7 | 27,7
wotominski

W roku 2016 w Gminie Wotomin zamieszkiwato 51 774 oséb, w tym 11 752 osoby w
wieku 60 lat i wiecej, co stanowi 23% ogdtu mieszkancow Gminy. W poréwnaniu do roku 2006
odnotowano 54% wzrost liczby osob starszych. Badania demograficzne jasno wskazuja, ze
tendencja przyrostu oséb starszych w Gminie Wotomin, podobnie jak w catym kraju, bedzie

systematycznie rosngc.



Tabela 2. Ludnosé wg wieku w 2016 roku w Gminie Wotomin, w powiecie wotominskim, wojewodztwie mazowieckim

i kraju. Zrédio: GUS.

Wyszczegolnienie V\(’;orlT:)irTl?n powiat wolominski ‘;vnogze:v?gitg: Polska
Ludnos¢ ogotem 51774 | 100% | 238478 100% 5365898 | 100% | 38432992 | 100%
wtymwwieku60lat | ) 755 | 2306 | 45270 | 10% | 1277384 | 24% | 9055216 | 24%
i wigcej — razem
z tego w wieku:

60 — 64 lata 3755 7% 14524 6% 380 293 7% 2751811 7%
65 — 69 lat 3066 6% 11 076 5% 306 334 6% 2272891 6%
70 — 74 lata 1732 3% 6 527 3% 184 862 3% 1299 760 3%
7579 lat 1435 3% 5610 2% 156 878 3% 1118914 3%
80 — 84 lata 993 2% 4085 2% 129 160 2% 869 321 2%
85 lat i wiecej 771 1% 3448 1% 119 857 2% 742 519 2%

W subpopulacji 0sdb w starszym wieku najliczniejszg grupe — 32% stanowig osoby w wieku 60—

64 lata, podobnie sytuacja ksztattuje si¢ w powiecie — 32%, wojewodztwie — 30% i kraju — 31%.

Wykres 2. Udzial poszczegélnych grup wieku w populacji oséb starszych w Gminie Wolomin w 2016 roku. Zrédlo:

GUS.
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Wykres 3. Udziat poszczegolnych grup wieku w populacji 0sob starszych w powiecie wotominskim w 2016 roku.
Zrodto: GUS.
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Wykre§ 4. Udziat poszczegdlnych grup wieku w populacji oséb starszych w wojewédztwie mazowieckim w 2016
roku. Zrodto: GUS.
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Wykres 5. Udzial poszczegdlnych grup wieku w populacji 0sob starszych w kraju w 2016 roku. Zrédlo: GUS.
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Wisrod populacji 0s6b w starszym wieku wigkszo$¢ stanowig kobiety, analogiczna sytuacja ma
miejsce w catym kraju, na 100 me¢zczyzn przypada 142 kobiety (dla calej ludnosci Polski

wskaznik feminizacji wynosi 107).

Wykres 6. Struktura ludnosci w wieku 60 lat i wiecej ze wzgledu na pleé. Zrédio: GUS.
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W 2016 roku w Gminie Wotomin wskazniki obcigzenia demograficznego ksztattowaty sig¢
nastgpujaco:

- ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym — 64,5

- ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym — 98,9

- ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym wynosi 32,1

W kraju, wojewodztwie mazowieckim i powiecie wolominskim wskazniki obcigzenia

demograficznego przedstawialy si¢ nastgpujaco:

Tabela 3. Wskazniki obcigzenia demograficznego w 2016 r. Zrédlo: GUS.

wojewodztwo | powiat
Polska o o
mazowieckie wotominski
- ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na
100 0s6b w wicku produkcyjnym 617 64.7 616
- ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na
100 os6b w wieku przedprodukecyjnym 1127 1098 736
- ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na
100 os6b w wieku produkcyjnym 32,1 338 26,1




Tabela 4. Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem w latach 2006 i 2016. Zrédlo: GUS.

2006 2016
Wyszczegdlnienie - — : I
Gm'”? Powiat. Wojewéd Polska Gm'”a. Powiat. Wojewdd Polska
Wolomin Ztwo Wotomin Ztwo
w wieku
przedprodukcyjny 215 22,3 19,3 20,1 19,7 22,0 18,7 17,9
m
W wieku 65,1 64,0 637 64,2 60,8 61,9 60,7 61,8
produkcyjnym
wwieku 13,5 13,7 17,0 15,7 19,5 16,2 20,6 20,2
poprodukcyjnym

Na przestrzeni ostatnich 10 lat nastgpity istotne zmiany w strukturze ludnosci w catym
kraju, ktore nadal bedg si¢ poglebiac. Jak wskazuja dane zawarte w tabeli sytuacja w Gminie
Wotomin przedstawia si¢ najmniej korzystnie na tle powiatu, wojewddztwa 1 kraju. W ciagu
ostatnich 10 lat liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w Gminie wzrosta az o 6 punktow
procentowych, podczas gdy w kraju o 4,5 pkt., w wojewodztwie mazowieckim o 3,6 pkt., a w
powiecie wotominskim 0 2,5 pkt. Prognozuje si¢, iz w ciggu najblizszego dziesi¢ciolecia bedzie
wzrastata liczba i udziat w ogoéle ludnosci osob w wieku 60—79 lat. Populacj¢ ludzi starszych
beda zasilaty bardzo liczne roczniki wyzu urodzen z lat 50-tych XX wieku. Przebieg zmian
liczebnosci subpopulacji 0sob w wieku 65 lat i wigcej pokrywa si¢ z wystegpowaniem wyzow i
nizé6w urodzen w Il potowie ubiegtego stulecia. Po 2020 roku dynamika procesu ulegnie
spowolnieniu do roku 2035, po czym do 2050 r. nastagpi ponowne zwigkszenie liczebnosci osob
starszych w populaciji.

W 2015 roku samorzady w wojewddztwie mazowieckim przeznaczyly 487 milionow
ztotych na wydatki zwigzane z seniorami, mi¢dzy innymi na domy pomocy spotecznej, ustugi
opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekunicze, zaktady opiekuniczo-lecznicze. Srednia kwota
wydana na statystycznego seniora, to 561 ztotych. W 2050 roku na Mazowszu bedzie 92% wigce;j
0sOb w wieku 65+ niz w 2015 roku, a prognozowane wzrosty wydatkdw samorzadow zapewne
beda oscylowaé na poziomie kilku procent. Prowadzenie aktywnej polityki senioralnej staje si¢
wigc koniecznos$cig ekonomiczng, a opracowanie przemyslanej i1 dlugofalowej polityki
senioralnej, zwigzane bedzie z racjonalizacjg wydatkow przy zachowaniu najwyzszego standardu

ustug publicznych 1 wysokiego poziomu zadowolenia spotecznego.

4.2 Instytucje i organizacje dzialajace na rzecz seniorow
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Gmina Wotomin moze pochwali¢ si¢ duza liczbg aktywnych organizacji senioralnych, z ktérych

najwazniejsze to m.in.:

Zwiazek Kombatantéw RP 1 Bylych Wigzniow Politycznych,
Zwiazek Inwalidow Wojennych RP,

Zwiazek Sybirakow Koto Wotomin ,

Klub Seniora ,,Stoneczna”,

Osiedlowy Klub Seniora ,,TRAMP”,

Polski Zwiazek Emerytow, Rencistow i Inwalidow, Koto nr 1,
Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidow, Koto nr 2,
Liga Kobiet Wotomin,

Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego - oddzial Wotomin,

Klub Seniora ,,Pogodna Jesien” w Majdanie,

Wotominski Uniwersytet 111 Wieku,

Powiatowy Cech Rzemiost i Przedsigbiorczosci,

Powiatowy Oddziat Polskiego Stowarzyszenia Diabetykow,
Powiatowy Uniwersytet Otwarty w Wotominie,

Polski Zwigzek Niewidomych — koto Wotomin,

Zwiazek ”Solidarno$¢” Nauczycieli 1 Pracownikow Os$wiaty.

Seniorzy zrzeszeni w ww. organizacjach organizuja wlasne wydarzenia oraz inicjatywy, a

takze angazujg si¢ w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.

W celu zapewnienia seniorom wptywu na lokalng polityke senioralng powotano uchwatg Nr

XXXVI111-66/2014 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 29 maja 2014 roku Wotominska Rade

Seniorow. Gtownym celem Wotominskiej Rady Senioréw jest reprezentowanie interesOw osob

starszych przed wtadzami Gminy Wotomin. Rada jest organem opiniodawczym, doradczym i

inicjatywnym dla wtadz Gminy Wotomin. Rada dziata w nastepujacych obszarach:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

zapobieganie 1 przelamywanie marginalizacji seniorow,

wspieranie aktywnosci ludzi starszych,

profilaktyka i promocja zdrowia seniorow,

przelamywanie stereotypdw na temat senioréw 1 starosci oraz budowanie ich autorytetu,
rozwo0j form wypoczynku, dostep do edukacji i kultury,

wspieranie 1 upowszechnianie réoznorodnych form edukacji seniorow.

Do zadan Rady nalezy:

11



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Scista wspotpraca z wladzami Gminy Wotomin przy rozstrzyganiu o istotnych
oczekiwaniach i potrzebach ludzi starszych z terenu Gminy,

inicjowanie dziatan na rzecz senior6w oraz wytyczenie zakresu ustalenia priorytetowych
zadan w perspektywie krotko 1 dlugookresowe;,

biezace monitorowanie 1 raportowanie Burmistrzowi Wolomina o potrzebach
wolominskich senioréw,

wydawanie opinii i formutowanie wnioskow, stuzacych rozwojowi dziatalno$ci na rzecz
seniorow,

informowanie spolecznosci gminy o szczegdlnych kierunkach dzialalnos$ci
podejmowanych przez stuzby miejskie i partnerdw pozarzadowych na rzecz srodowiska
seniorow,

umacnianie mi¢gdzypokoleniowych wigzi spotecznych, wspotpracy, dialogu i zrozumienia
pomiedzy generacjami,

niwelowanie stereotypoOw zwigzanych ze staro$cig i starzeniem si¢ oraz budowanie
pozytywnego spotecznego wizerunku osob starszych,

upowszechnianie wiedzy o mozliwo$ciach osob starszych, ich potencjale spotecznym, ale
takze potrzebach i1 oczekiwaniach, a wigc konieczno$ci realnego wpltywu na decyzje
podejmowane przez wladze lokalne, w tym w szczego6lnosci na jakos¢é wszelkich ustug,
oferowanych z mysla o seniorach,

prowadzenie dziatan na rzecz upowszechnienia wspoOlpracy Gminy Wotomin ze

srodowiskiem senioréw,

10) zglaszanie uwag do aktow prawa miejscowego przygotowywanych przez Burmistrza

Wotlomina i Rade¢ Miejska w Wotominie, dotyczacych w szczego6lnosci sytuacji seniorow.

Kolejnym waznym realizatorem polityki senioralnej jest Urzad Miejski w Wotominie wraz z

jednostkami organizacyjnymi, a w szczegolnosci z:

Osrodkiem Pomocy Spoteczne;,
Osrodkiem Sportu 1 Rekreacji ,,Huragan”,
Miejskim Domem Kultury,

Szkotami i przedszkolami.

We wrzesniu 2016 r. Burmistrz Wotomina powotat Pelnomocnika ds. Dostgpnosci Cyfryzacji

oraz Polityki Senioralnej, ktorego zadaniem jest m.in. koordynacja projektéw senioralnych oraz

prowadzenie dialogu z organizacjami i seniorami na terenie Gminy. Wprowadzenie ww.

rozwigzan instytucjonalnych ulatwia biezaca wspolprace oraz wymian¢ informacji na linii
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seniorzy — administracja publiczna — organizacje pozarzadowe. W lutym 2017 r. zadania te

zostaty przejete przez Wydzial Planowania Rozwoju i Rewitalizacji.

4.3 Problemy i oczekiwania osdb starszych na podstawie rozmow i ankiet

W trakcie rozmow z pracownikami instytucji odpowiedzialnymi za prowadzenie polityki
spotecznej zdiagnozowano nastepujace problemy, z ktorymi borykaja si¢ osoby starsze:
e problemy zdrowotne,
e problemy zwigzane z brakiem aktywno$ci zawodowej, emerytura,
e problem z dostosowaniem si¢ do obecnych trendéw spoteczno-kulturowych,
e pogodzenie si¢ ze staroscig 1 niepetnosprawnoscia,
e samotno$¢ 1 wykluczenie — smutne realia staro$ci w miescie i na wsi,
e oslabienie wiezi rodzinnych i wspdlnotowych,
e poczucie niskiej warto$ci wobec otaczajacego rozwoju technologicznego,
e Dbrak poczucia sprawczosci i wptywu na swoje zycie
e konflikt pokolen spowodowany brakiem akceptacji dla wspotczesnych miodziezowych
obyczajow i zachowan z perspektywy wiasnego doswiadczenia oraz braku szacunku do
0s0b starszych jaki demonstruje mtodsze pokolenie
e Dariery architektoniczne,
e Dbrak dostepu do rehabilitacji,
e Dbrak funduszy na wspieranie aktywizacyjne dla senioro6w i 0sdb niepetnosprawnych,
e zle warunki lokalowe klubow seniora.
Wyniki ankiety opracowanej i przeprowadzonej przez Radg¢ Seniorow, a skierowanej do osob
starszych zamieszkujacych tereny wiejskie gminy Wotomin, jako gléwne problemy seniorow
wskazaty:
e zbyt malg czestotliwo$¢ kursowania komunikacji publicznej na terenach wiejskich,
szczegolnie ucigzliwy jest brak bezposredniego dojazdu autobusem lub busem do szpitala
i do Warszawy,
e Dbrak wodociagu i kanalizacji na wsi, gazyfikacji na wsi,
e Dbrak chodnikoéw w czesci sotectw,
e brak pienigdzy i obawa wzrostu cen,
e w niektorych sotectwach brak miejsc spotkan dla senioréw,
e Dbrak przychodni na terenach wiejskich,

e Sciezka rowerowa do Wotomina,
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e trudna opieka nad osobami starszymi.
Zakres oczekiwanej pomocy:

e podwyzszenie emerytur (drogie leki, optaty, artykuty spozywcze),

e wigksze wsparcie wtadz Wotomina dla najbardziej niesamodzielnych senioréw,

e wigcej przychodni lekarskich na rozlegltym terenie wiejskim Gminy Wotomin,

e poprawa transportu lokalnego i regionalnego,

e lepszy kontakt z dzielnicowym,

e zwickszenie dostepu do opieki lekarskiej, specjalistycznej i profilaktyki.
Badanie ankietowe zostalo przeprowadzone takze ws$rod mieszkancoOw miasta. W
przeprowadzonej ankiecie ponad potowa badanych seniorow (71%) zwrocita uwage na 3 gldéwne
problemy:

e samotnosc¢,

e utrudniony dostep do ustug opiekunczych,

e choroby (sluzba zdrowia).
Ponadto waznym problemem dla ogétu badanych byla kwestia barier architektonicznych. Na
kolejnych miejscach uplasowaty sie: bezpieczenstwo oraz zbyt mala estetyka przestrzeni
miejskiej oraz terendéw zielonych.
Powyzsze kwestie zostaly potwierdzone w trakcie wywiadow indywidualnych z lokalnymi

liderami (rowniez w$rod senioréw) oraz rozmowami z mieszkancami miasta.

V Kluczowe obszary problemowe wynikajace z diagnozy

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy wyodrebniono 7 obszaréw problemowych, s to:
I.  Brak poczucia bezpieczenstwa
e ograniczony kontakt z policja (anonimowo$¢ dzielnicowych),
e kradzieze i rozboje na ulicy,
e brak wykrywalnosci winnych przestepstw 1 wykroczen,
e nagminne glosne 1 grozne zachowania na ulicy w godzinach nocnych,
o nieefektywny system poradnictwa prawnego i obywatelskiego w gminie,
e punkty na mapie gminy, ktéore wymagaja szczegdlnej uwagi:
a) Plac 3 Maja,
b) teren po markecie Globi przy ulicy Wilenskiej,
c) skwer przy stacji kolejowej Wotomin,

14



VI.

VII.

d) tereny w poblizu sklepow alkoholowych, czynnych catg dobg.

Samotnos¢ i bezradnos¢ osob starszych

e brak kontaktow spotecznych (szczegdlnie ucigzliwy w §wigta, wakacje itp.),

e sytuacje kryzysowe bez szybkiego wsparcia (wyludzenia i inne przestepstwa, kwestie
zdrowia, finansowe, urzedowe),

e problemy dnia codziennego (zakupy, przygotowanie jedzenia, awarie w domu itp.),

e szeroko rozumiane zdrowie fizyczne i psychiczne.

Problemy zdrowotne seniorow

e brak dzialan profilaktyki i promocji zdrowia,

e niewystarczajacy dostep do lekarzy specjalistow,

e trudny dostep do przychodni,

e Dbrak rehabilitacji,

e brak systemu informacji dotyczacych przywilejow oraz mozliwosci korzystania z
dodatkowych ustlug medycznych dla oséb starszych.

Male wsparcie dla oséb starszych przez instytucje i inne grupy wiekowe

e brak integracji miedzypokoleniowej,

o niska kultura wspoélzycia spotecznego (brak szacunku dla staro$ci),

e stabo rozwiniety wolontariat,

e zbyt mata liczba miejsc na spotkania dla osob starszych (szczeg6lnie na wsi).

Transport publiczny nie przyjazny seniorom

e przystanki w ztych lokalizacjach gminy,

e zbyt mata czestotliwo$é transportu publicznego,

e brak bezposrednich potaczen z wigkszymi miastami.

Niedostosowana przestrzen miejska do potrzeb osob starszych

e Dbraki infrastruktury przyjaznej dla pieszych i rowerzystow,

e brak chodnikéw,

e niedostateczne o$wietlenie,

e potrzeba wigcej przejs¢ dla pieszych, znakow drogowych, sygnalizacji i przystankow,

e Wwigcej przestrzeni komunikacyjnej dla rowerzystow (za duzo samochodéw na
chodnikach w centrum Wotomina),

e czysto$¢ i estetyka przestrzeni miejskiej, w tym terenéw zielonych.

Brak odpowiedniej uwagi na wazne i aktualne sprawy senioréw w debacie o planach

gminnych
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e brak trwalych procedur konsultacji waznych decyzji 1 planow z przedstawicielami

seniorow,

e niewystarczajace narzedzia monitorowania skutkéw polityki lokalnej i decyzji wtadz

miejskich na sytuacje seniorow w gminie,

e slaby dostgp osob starszych do aktualnych informacji na temat spraw gminnych,

e waski zasi¢g informacyjny komunikatéw dla starszych mieszkancoéw o waznych dla

nich sprawach,

e nieodpowiednie media i kanaty przekazu informacji do seniorow.

VI Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

- wykwalifikowana kadra stuzb pomocy
spotecznej otwarta na zmiany

- dziatajagca Wotominska Rada Seniorow

- Sie¢ organizacji pozarzadowych i ich
liderow wspotpracujacych z samorzadem w
tworzeniu i realizacji ustug dla seniorow

- dialog z seniorami przy tworzeniu oferty
aktywizacyjnej miasta

- rozbudowa infrastruktury przyjaznej
seniorom

- rozw0j idei miejsc 1 ustug przyjaznych
seniorom w przestrzeni publicznej

- Wolominska Karta Seniora

- dzienny dom pobytu Senior Wigor

- niewystarczajacy dostep do lekarzy
specjalistow, w szczegdlnosci do geriatrow

- dtugie oczekiwanie i niedostateczna liczba
miejsc rehabilitacji

- system komunikacji miejskiej
niedostosowany do potrzeb osob starszych

- niedopracowany system przeptywu
informacji pomiedzy realizatorami i
odbiorcami ustug, pomiedzy samorzadem 1
seniorami

- nieodpowiednie media i kanaly przekazu
informacji do seniorow, niedostosowanie
informacji do seniorow

- przestrzen publiczna nie dostosowana do
potrzeb seniorow

- zbyt mata liczba miejsc na spotkania dla
0sob starszych (szczego6lnie na wsi)

- brak trwatych procedur konsultacji waznych
decyzji i przedstawicielami
seniorow

planow z

- stabo rozwinigty wolontariat
- nieefektywny system poradnictwa prawnego
i obywatelskiego w gminie

Szanse

Zagrozenia
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- wiaczanie kolejnych grup (pokolen)
seniorow w dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnej

- poprawa sytuacji zdrowotnej senioréw
wynikajgca z wigkszej swiadomosci,
dostgpnosci do profilaktyki oraz postgpu
medycyny

- zwigkszajacy si¢ poziom $wiadomosci
spolecznej na temat starzenia si¢ i zdrowego
trybu zycia

- promocja srebrnej gospodarki

- wykorzystanie mozliwosci finansowania
zewnetrznego w polityce senioralnej

- zaangazowanie mediow w problematyke
senioralng

- tworzenie pozytywnego wizerunku seniora
- tworzenie miejsc pracy przyjaznych dla
seniorow

- gwaltowny przyrost osob 60+
wymagajacych wsparcia

- Zmieniajacy si¢ model rodziny — ostabianie
wigzi migdzypokoleniowych

- niska §wiadomos¢ spoteczna dotyczaca
starosci, stereotypy dotyczace osOb w
podesztym wieku

- rynkowa przewaga oferty konsumpcyjnej
nad partycypacyjng, budowanie oferty na
deficytach senioréw, bez uwzglednienia
potencjatu seniora i jego otoczenia

VII Cele, kierunki dziatania i wskazniki realizacji strategii

7.1 Adresaci strategii

Adresatami Wotominskiej Strategii Polityki Senioralnej na lata 2017-2025 sa:

e seniorzy zamieszkujacy Gming Wotomin,

¢ rodziny senioréw,

e organizacje skupiajace seniorow,

e osoby, instytucje, podmioty zajmujace si¢ profesjonalnie udzielaniem wsparcia

spolecznego.

7.2 Prognoza zmian w zakresie objetym strategia

Analiza szerokiego spektrum programow rozwoju, ktorych wdrazanie bedzie w

perspektywie co najmniej najblizszych 10 lat oddzialywaé na sytuacje w Gminie Wotomin,

pozwala prognozowaé, ze w tym okresie, polityka senioralna stanowi¢ bedzie fundamentalny

element w polityce zar6wno panstwa polskiego, jak i samorzadu lokalnego. Gmina Wotomin,

podobnie jak inne samorzady w Polsce, stanie wkrétce przed konieczno$cig zmierzenia si¢ z
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rosngcym udziatem oséb w wieku senioralnym w spolecznosci lokalnej, a co za tym idzie z
problemami wynikajacymi z procesu starzenia sig.

Wsrdd czynnikow zewnetrznych majacych istotny wplyw na sytuacje spoteczng w
Gminie warto wymieni¢ oprocz tych, ktore wynikaja z niekorzystnych perspektyw
demograficznych — starzenia si¢ spoteczenstwa — migracje, zwlaszcza ludzi miodych,
niekorzystne zmiany w obszarze podstawowych warto$ci rodzinnych skutkujace rozpadem
rodzin, w tym rodzin wielopokoleniowych. Majac na wzgledzie oddziatywania i problemy
globalne, lokalna polityka spoteczna w Gminie Wotomin musi uwzglednia¢ narastajacy problem
starzenia si¢ spoteczenstwa, zmiany systemu wartosci, zmiany w strukturze rodziny. Mozna wigc
przyjaé, ze lokalna polityka spoteczna bedzie podlega¢ duzym przemianom zaréwno w uktadzie
instytucjonalnym, jak i zadaniowym.

Wdrozenie Wotominskiej Strategii Polityki Senioralnej na lata 2017-2025 powinno
przynies¢ 3 gldwne rezultaty:

1) poprawe jakosci zycia wotominskich senioréw,

2) poprawe jakos$ci przestrzeni publicznej,

3) zwigkszenie wspotpracy/udziatu seniorow w zyciu lokalnym, jako jednej z kluczowych grup
spotecznych w Gminie Wotomin.

Gmina Wotomin jako miejsce przyjazne seniorom, to przede wszystkim miejsce o
zrbwnowazonej polityce spotecznej, gospodarczej, zdrowotnej i urbanistycznej. Seniorem
predzej czy pdzniej stanie si¢ kazdy mieszkaniec miasta, a wigc praca na rzecz najstarszej grupy
spotecznej oznacza skorelowane dziatania na rzecz wszystkich mieszkancow Gminy. Wiele
probleméw obecnie rozwigzanych strategicznie bgdzie w przyszto$ci znacznym odcigzeniem
kosztow obstugi mieszkancow w wieku dojrzatym lub podesztym. Dotyczy to zar6wno spraw
zwigzanych z ochrong zdrowia, ale rowniez z jakoscig $rodowiska miejskiego (patrz: emisje

spalin), bezpieczenstwa, a takze z ksztattowaniem wizerunku miasta.
7.3 Cel glowny strategii
Celem gltownym strategii jest:

POLITYKA LOKALNA SEUZ4CA ZASPOKOJENIU POTRZEB STARSZYCH MIESZKANCOW
GMINY WOLOMIN

Kluczowym zadaniem wiadz Gminy Wolomin jest zapewnienie wysokiego poziomu zycia

swoim mieszkancom, a wigc stworzenie mozliwosci 1 warunkéw do rozwoju we wszystkich
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dziedzinach zycia. Na szczegdlng uwage w ksztattowaniu skutecznej polityki lokalnej zastuguja
seniorzy. Specjalistyczne i wieloaspektowe wsparcie tych osob stworzy im szans¢ do godnego

zycia.
7.4 Cele operacyjne i wskazniki realizacji strategii

W strategii wyszczego6lniono nastepujace cele operacyjne:

1. Zapewnienie bezpieczenstwa 0sobom starszym.

2. Zapewnienie seniorom wsparcia W zyciu codziennym oraz w sytuacjach kryzysowych.

3. Zabezpieczenie osobom starszym odpowiedniego dostepu do stuzby zdrowia i profilaktyki
zdrowotnej.

4. Wiaczenie potencjalu osob starszych w obszar aktywnos$ci spotecznej i obywatelskie;.

5. Wydtuzenie okresu aktywnos$ci zawodowej 0sob starszych.

6. Wzmocnienie systemu pomocy instytucjonalnej i spotecznej skierowanej do oséb starszych.
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Cele operacyjne

Zapewnienie
bezpieczenstwa
osobom
starszym.

Kierunki dziatan

Wskazniki
realizacji

Wykonawcy

Budzet

zwickszenie - zorganizowanie 4 | NGO Srodki
$wiadomosci 0s6b spotkan/ szkolen Kluby wilasne i
starszych na temat rocznie seniora zewnetrzn
przemocy i instytucji, UG e
do ktérych mozna Rada
zwrocic€ si¢ w sytuacji Seniorow
jej doswiadczania Policja

OPS
zwigkszenie NGO Srodki
swiadomosci Kluby wilasne i
przemocy wsrdd osob seniora zewngtrzn
Z najblizszego UG e
otoczenia, aby na Rada
zasadzie poufnosci Senioréw
reagowaly na Policja
niepokojace sygnaty OPS
swiadczace o
stosowaniu przemocy
organizacja spotkan z Policja Srodki
dzielnicowymi na NGO wilasne i
temat zagrozen oraz zewnetrzn
Sposobow e
przeciwdziatania im
stale miejsce Rady staly udziat UG Srodki
Senioréw w procesie |przedstawicieli RS | Rada wlasne i
konsultacji zmian w  |w procesach Senioréw zewngtrzn
przestrzeni miejskiej |konsultacyjnych e
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oraz rozwigzan

Gminy dot.

shuzacych planowania oraz
bezpieczenstwu rewitalizacji
publicznemu
wprowadzenie - zapisy w UG Srodki
standardow WHO dokumentach wlasne |
“Miasto przyjazne strategicznych zewnetrzn
seniorom” do e
priorytetow polityki
lokalnej
planowanie transportu [zagwarantowanie | UG Srodki
komunikacji miejskiej |statego miejsca wilasne i
z uwzglednieniem przedstawicielom zewngtrzn
potrzeb 0sob senioroOw W e
Zapewnienie starszych spotkaniach
seniorom (cze;s_toth_woéé, konsultacyj _nycr_l_
. .. | lokalizacja dot. komunikacji
wsparcia W zyclu przystankéw godziny |miejskiej
codziennym oraz K .
w sytuacjach ursowanla}) - - , -
kryzysowych opracowanie i - wdro_zo1_1y system | UG, NGO, Srodki
' wdrozenie systemu  [teleopieki do roku | OPS wilasne i
teleopieki oraz 2025 zewngtrzn
wykorzystanie e
innowacyjnych
technologii
utatwiajacych
organizacj¢ opieki dla
0s0b starszych
tworzenie oferty - 3 podjete UG, NGO, | Srodki
zagospodarowania inicjatyw rocznie | JST wilasne i
czasu wolnego 0sob zewnetrzn
starszych e




wspotpraca z zagwarantowanie | UG, Srodki
organizacjami statlego miejsca wiasne i
zrzeszajacymi przedstawicielom zewnetrzn
seniorow w sprawie  [seniorow W e
oceny miejsc i spotkaniach
budynkow konsultacyjnych
uzytecznos$ci
publicznej pod
wzgledem
dostepnosci dla osob
starszych
dostosowanie form |- wdrozenie UG, NGO, | Srodki
przekazu informacji  |dostosowanych do | JST wilasne i
do potrzeb i 0sOb starszych zewngtrzn
mozliwos$ci 0s6b kanatow e
starszych przekazywania
informacji
wspieranie rozwigzan |- wsparcie 3 Placowki Srodki
zwigkszajacych zaproponowanych | opieki wilasne i
motywacj¢ seniorow  [rozwigzan zdrowotnej, | zewnetrzn
do aktywnosci NGO, UG, e
Zabezpieczenie fizycznej i wyboru JST
osobom starszym | zachowan
odpowiedniego prozdrowotnych
dostepu do rozwijanie i - minimum 3 Placowki Srodki
stuzby zdrowia i | wspieranie systemu  |zorganizowane opieki wilasne i
profilaktyki zorganizowanych zajecia miesiecznie | zdrowotnej, | zewngtrzn
zdrowotnej. zaje¢ aktywnosci NGO, UG, |e
fizycznej dla osob JST
dorostych i starszych
organizowanie - minimum 2 Placowki Srodki
otwartych wyktadow |wyktady rocznie opieki wilasne i
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z zakresu profilaktyki zdrowotnej, | zewnetrzn
zdrowotnej NGO, UG, |e
JST
organizacja w gminie |- przygotowaniei | UG, NGO Srodki
systemu informacji wdrozenie systemu wilasne i
dotyczacych obiegu informacji zewngtrzn
przywilejow oraz e
mozliwosci
korzystania z
dodatkowych ustug
medycznych dla 0sob
starszych
podejmowanie dziatan |- minimum 5 UG, NGO, Srodki
zmierzajacych do zorganizowanych | JST wilasne i
integracji wewnatrz i |spotkan rocznie zewnetrzn
miedzypokoleniowej e
wspieranie - zorganizowanie | UG, JST, Srodki
nieformalnej edukacji |minimum 2 NGO wlasne 1
Wiaczenie artystycznej, stuzacej [spotkan/wystaw/ zewngtrzn
potencjatu 0sob rozwijaniu talentow  fwarsztatow rocznie e
starszych w 0s0b starszych oraz
obszar upowszechnianie ich
aktywnosci tworczosci
spotecznej i pomoc w tworzeniu |- wyznaczenie UG, JST, Srodki
obywatelskiej. organizacji i grup pracownika UG NGO wilasne i
nieformalnych odpowiedzialnego zewngtrzn
skupiajacych za udzielnie e
seniorow pomocy/doradztwa
udostepnianie - opracowanie UG Srodki
zasobow materialnych [programu wsparcia wlasne i
Gminy, w tym NGO i grup zewngtrzn
pomieszczen, dla obywatelskich e
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organizacji - sporzadzenie
senioralnych regulaminu

uzyczania

organizacjom

pozarzagdowym

pomieszczen/

lokali/ obiektow/

nieruchomosci

gruntowych
wypracowanie - stworzenie UG Srodki
trwatych procedur procedur wlasne i
konsultacji waznych  [konsultacji zewngtrzn
decyzji i plandéw z spotecznych e
przedstawicielami
seniorow, W tym
zapewnienie stalego
miejsca seniorow w
ramach procesow
konsultacyjnych
strategicznych
dokumentéw oraz
cze$ci inwestycji o
kluczowym znaczeniu
dla tej grupy
spotecznej
uruchomienie - opracowanie UG, Rada Srodki
skutecznych kanatow |procedury Senioréw wlasne 1
komunikacji UG — komunikacji zewngtrzn
srodowisko Senioréw e
— Wolominska Rada
Senioréw
tworzenie warunkow |- do 2025 roku UG, NGO, Srodki
do rozwoju owolanie JST wlasne i
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wolontariatu 0sob minimum 2 grup zewnetrzn
starszych oraz seniorow- e
budowanie zaufania  |wolontariuszy
do starszych
wolontariuszy
motywowanie - przeprowadzenie | UG, JST, Srodki
seniorow do minimum 2 szkolen| NGO wlasne i
korzystania z nowych |rocznie zewnetrzn
technologii (m.in. e
Wydluzenie Internetu)
okresu prowadzenie akcji - zorganizowanie | PUP, NGO, | Srodki
aktywnosci informacyjnej wsrod ~ minimum 1 JST wlasne i
zawodowej 0sob | pracodawcow nt. akcji/kampanii/spot zewngtrzn
starszych. tworzenia warunkow  [Kania rocznie e
pracy przyjaznych
pracownikom i
stosowanie rozwigzan
z zakresu zarzadzania
wiekiem
wspieranie réznych |- do 2025 roku JST, NGO Srodki
podmiotow w zatrudnienie wlasne i
zatrudnieniu minimum 2 zewngtrzn
animatorow osob opiekundéw m.in. w e
Wzmocnienie starszych, asystentow [ramach Domu
systemu pomocy | osob starszych, Senior Wigor
instytucjonalnej i | opiekunow osob
spolecznej starszych
skierowanej do tworzenie - do 2025 . JST, NGO Srodki
0sOb starszych. wolontariatu powotanie 2 grup wlasne i
dziatajacego na rzecz |wolontariatu zewngtrzn
0s0b starszych e
wspieranie - ogloszenie JST, UG, Srodki
dziatalno$ci minimum 1 NGO wlasne i
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organizacji konkursu zewnetrzn

senioralnych, w tym  (dotacyjnego rocznie e

Uniwersytetow

Trzeciego Wieku,

klub6éw seniora

organizowanie JST, UG, Srodki

konkursow NGO wlasne 1

dotacyjnych dla zewngtrzn

lokalnych organizacji e

pozarzadowych z

uwzglednieniem grup

senioralnych

tworzenie miejsc - utworzenie 3 JST, UG Srodki

spotkan dla senioro6w |miejsc spotkan dla wilasne i
seniorow do 2025 zewngtrzn
roku e

przygotowanie - opracowanie UG, JST, Srodki

narzedzi procedury NGO wlasne i

monitorowania monitorowania zewnetrzn

skutkoéw polityki e

lokalnej i decyzji
wladz miejskich na
sytuacje seniordw w
Gminie
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VIII Zrédla finansowania strategii

Kazdy podmiot begdacy realizatorem zadan w ramach Wolominskiej Strategii Polityki
Senioralnej na lata 2017-2025 planuje $rodki finansowe niezb¢dne do ich prawidlowej realizacji.
Nie stanowig one jedynie czgsci sktadowej budzetu Gminy Wotomin, ale takze dotacje ze zrodet
zewnetrznych, pozyskiwanych samodzielnie przez realizatorow.

Zrédtami finansowania realizacji Wotominskiej Strategii Polityki Senioralnej na lata 2017—
2025 bedg w szczegdlnosci srodki, pochodzace z:

e budzetu Gminy Wotomin,

e budzetu powiatu wolominskiego,

¢ budzetu wojewodztwa mazowieckiego,

e funduszy EFS na lata 20142020,

e funduszy norweskich i funduszy EOG,

e Szwajcarsko-Polskiego programu wspolpracy,

e Rzadowego Programu na rzecz Aktywnosci Spolecznej Osob Starszych na lata 2014—

2020,

e funduszy firm i fundacji dotujacych dziatania na rzecz osob starszych,
e wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi, dzialajacymi na rzecz osob starszych,
e S$rodkow pozyskanych na dziatania zwigzane z realizacja strategii od sponsoréw
lokalnych.
W ramach realizacji projektow wspotfinansowanych rekomenduje si¢ wspotprace z Urzedem
Miejskim w Wotominie, jego podleglymi jednostkami oraz lokalnymi organizacjami

pozarzadowymi.

IX Monitoring i ewaluacja strategii

Monitoring i ewaluacja programéw strategicznych polegaja na systematycznej ocenie
realizowanych zadan oraz modyfikacji kierunkow dzialania w przypadku istotnych zmian
spotecznych, ktére moga pojawi¢ si¢ poprzez, np. zmiang regulacji prawnych, powstanie nowych
problemow spotecznych.

Zarzadzanie realizacja Wolominskiej Strategii Polityki Senioralnej na lata 2017-2025
powierza si¢ Urzgdowi Miejskiemu w Wolominie przy aktywnym udziale 1 wspotpracy
Wotominskiej Rady Senioréow. Zostanie powotany Zespot Monitorujacy, zlozony z

przedstawicieli Rady Senior6w oraz wybranych urz¢dnikow.
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Zespot bedzie spotykat sie minimum raz w roku, by oceni¢ poziom wdrazania
poszczegodlnych celow i kierunkoéw dziatan. Zespdt swoja oceng przedstawi burmistrzowi,
sugerujac przyjecie proponowanych rozwigzan. Zespdt réwniez bedzie wnioskowal o
aktualizacje Strategii i/lub przyjecie nowych celéw strategicznych, operacyjnych czy zadan.
Wskazniki realizacji poszczegolnych zadan zostaly wskazane przy opisie zadan.

Strategia bedzie podlegata ewaluacji na przestrzeni kolejnych 8 lat. Ewaluacja powinna
przyczynia¢ si¢ do wzrostu skuteczno$ci dziatan i odpowiedzialnosci osob, ktoére te dziatania
realizujg, a takze pomoéc odpowiedzie¢ na pytanie: czy kierunek dziatan Strategii jest wlasciwy.

Monitoring prowadzony be¢dzie przez Zespdt Monitorujacy w oparciu o:

e monitoring wskaznikowy — w oparciu o oczekiwane wskazniki osiagni¢¢ (liczba
zrealizowanych dziatan w ramach danego celu polityki senioralnej),

e monitoring spoteczny — na podstawie wynikoOw badania opinii, w szczegdlnosci poprzez
konsultacje spoteczne.

Poziom osiagniecia kazdego celu operacyjnego, poszczegdlnych zadan i projektow bedzie
mierzony raz na trzy lata poczynajac od 2019 roku. Ewaluacja odbywac¢ si¢ bedzie co trzy lata.
Wyniki analizy poziomu wdrazania Strategii powinny by¢ opracowane w postaci pisemnego
raportu i przekazane do wiadomosci Wotominskiej Radzie Senioréw. Na podstawie raportu
Wotominska Rada Seniorow przy wspotpracy z Urzedem Miejskim w Wotominie dokona
ewentualnych aktualizacji zapisOw Strategii w terminie nie przekraczajacym 9 miesigcy od dnia

otrzymania raportu.
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