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1 Wstep

Zgodnie z definicjg zawartg w ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, rewitalizacja stanowi
proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposéb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji. Stan kryzysowy obszaru wynika natomiast z koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych oraz wspdtistniejgcych negatywnych zjawisk gospodarczych, srodowiskowych,
przestrzenno-funkcjonalnych lub technicznych. Prowadzone dziatania rewitalizacyjne majg na celu
eliminacje lub ograniczenie tych zjawisk.

Niniejszy Program, stanowi aktualizacje Gminnego Programu Rewitalizacji Wotomin 2023
z perspektywga do 2030 roku przyjetego uchwatg nr XXXI11-18/2017 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia
22 lutego 2017 r., zmieniong uchwatg XXXVII-59/2017 z dnia 18 maja 2017 r. W wyniku
przeprowadzonego w 2021 r. pierwszego etapu ewaluacji stopnia realizacji GPR, Komitet Rewitalizacji
pozytywnie zaopiniowat rekomendacje aktualizacji programu. Potrzeba aktualizacji dokumentu zostata
potwierdzona drugim etapem ewaluacji, wykonanym w 2023 r. i wynikta z zasadnosci uwzglednienia
zmieniajgcych sie uwarunkowan lokalnych oraz koniecznosci dostosowania do aktualnych
uwarunkowand prawnych, w tym zmian w Ustawie o rewitalizacji, aktualizacji dokumentéw
strategicznych i planistycznych szczebla lokalnego, regionalnego i krajowego, a takze uwzglednienia
nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Aktualizacja Gminnego Programu
Rewitalizacji zostata rozpoczeta uchwatg nr LX11-36/23 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 27 lutego
2023 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji
i przeprowadzona zgodnie z trybem przewidzianym w Ustawie o rewitalizacji. Poniewaz podjeto decyzje
o zachowaniu dotychczasowych granic obszaru rewitalizacji, nie byto konieczne przeprowadzanie
ponownej diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. W tym
zakresie, w dalszym ciggu obowigzuje uchwata nr XXXIX-169/2016 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia
24 listopada 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy
Wotomin.

W ramach przeprowadzonych prac dokonano aktualizacji szczegétowej diagnozy obszaru rewitalizacji
w sposéb umozliwiajgcy jak najlepsze poréwnanie zmian jakie zaszty od czasu pierwotnej diagnozy
przeprowadzonej w 2016 roku. Na podstawie diagnozy uaktualniono wizje i kierunki dziatan, a takze
zweryfikowano przedsiewziecia rewitalizacyjne, tak aby odpowiadaty aktualnym potrzebom
i wyzwaniom. Czes¢ przedsiewziec zaplanowanych w 2016 roku zostata w petni zrealizowana natomiast
wieloletnie programy oraz przedsiewziecia dla ktérych wykonano dotychczas pierwszy etap prac beda
kontynuowane. Przedsiewziecia cieszgce sie najmniejszym zaangazowaniem spotecznym zmienig
formute. Wprowadzono takze nowe zadania. Ponownie, jak w przypadku prac nad pierwszg wersjg
Gminnego Programu Rewitalizacji, zadbano o szeroki udziat interesariuszy na kazdym z etapdéw prac.

1.1 Streszczenie programu rewitalizacji

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Wotomin, to skoordynowany program ozywienia (rewitalizacji)
centrum miasta. Obszar objety wsparciem zostat wybrany na podstawie analizy catej gminy, ktéra
okreslita obszary wystepowania najwiekszej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, srodowiskowych, technicznych i przestrzennych. Dodatkowo na terenie wskazanym do
interwencji (obszar rewitalizacji) zostata przeprowadzona diagnoza pogtebiona.

Reakcja gminy na zdiagnozowane problemy jest przygotowany program rewitalizacji, ktéry nie tylko w
okreslonym czasie ma zatrzymac degradacje obszaru, ale co najwazniejsze przywrdci¢ mu oczekiwang
witalnosé.



Program rewitalizacji ma dwa gtdwne cele: centrum Wotomina zapewnia spdjnos¢ spoteczng (warunki
do rozwoju wszystkim mieszkaricom) oraz dobre warunki do mieszkania.

Podstawowym zadaniem programu rewitalizacji jest doprowadzenie do zdecydowanej poprawy jakosci
zycia mieszkancow. Jego realizacja bedzie mozliwa gtéwnie poprzez lepszg dostepnosé deficytowych
ustug spotfecznych oraz radykalng poprawe jakosci przestrzeni publicznej i infrastruktury obszaru
rewitalizacji. Obszar zmieni swdj wizerunek, stanie sie atrakcyjnym miejscem do mieszkania. Zwiekszy
sie liczba mieszkancow, a w efekcie struktura ludnosci (wiecej oséb mtodych i w wieku produkcyjnym),
zmniejszy sie liczba oséb korzystajacych ze swiadczen pomocy spoteczne;j.

W obszarze rewitalizacji, powstang nowe miejsca spedzania wolnego czasu, rekreacji i zabawy, dla oséb
w kazdym wieku, a szczegdlnie dla rodzin. Obszar sukcesywnie bedzie zmieniat swéj wizerunek.
Corocznie w obszarze zdegradowanym odbywacé sie bedg wydarzenia kulturalne, a zielone ulice
z uspokojonym ruchem bedg zachecac¢ do poruszania sie rowerem i pieszo. W wielu budynkach zostang
przeprowadzane prace remontowe. Caty program bedzie takze silnie oddziatywat na pozostate obszary
miasta.

Program sktada sie z 5 podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych, w ramach ktérych przewidziano
28 zadan oraz 5 przedsiewzie¢ uzupetniajacych. Za zarzadzanie programem i koordynacje catego
procesu odpowiada Wydziat Planowania Rozwoju i Rewitalizacji. W ramach zarzadzania powstang
wytyczne, dotyczace jakosci nowych przestrzeni, ktdre mogg by¢ takze stosowane w interwencjach
przestrzennych gminy na innych osiedlach. W celu monitorowania realizacji zaplanowanych celéw
wprowadzono system wskaznikow i ustalono ich oczekiwane wartosci docelowe, jakie chcemy osiggngc
na zakonczenie programu.

Kluczowa role w programie odgrywajg mieszkancy, ktérzy sg najwazniejszym beneficjentem
planowanych zmian. W zwigzku z tym, w programie opisano mechanizmy wtaczania réznych
interesariuszy na etapie wdrazania GPR, m.in. w ramach Komitetu Rewitalizacji, ktéry ma spotecznie
wspiera¢ gmine i monitorowac caty proces.

Na potrzeby identyfikacji i spéjnosci przekazu, obszar rewitalizacji bedzie okreslany jako ,Centrum
Wotomina”. Nazwa ta symbolicznie odnosi sie do catego kompleksowego planu zmian, czytelnie
komunikuje skale planowanych interwencji.

1.2 Krotka charakterystyka miasta i gminy Wotomin

Miasto Wotomin znajduje sie w wojewddztwie mazowieckim i stanowi zarazem siedzibe gminy miejsko-
wiejskiej Wotomin oraz powiatu wotominskiego (Ryc. 1). Wedtug klasyfikacji jednostek terytorialnych
do celéw statystycznych (NUTS), powiat wotominski nalezy do regionu Warszawskiego stotecznego,
natomiast zgodnie z Planem Zagospodarowania Wojewddztwa Mazowieckiego stanowi czesc
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Warszawy. Wotomin jest cztonkiem Zwigzku Miast Polskich.
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Ryc. 1. PotoZenie gminy Wotfomin i powiatu wofomiriskiego na tle kraju i wojewddztwa mazowieckiego

Zrédto: Opracowano na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych

Pierwsze wzmianki dotyczagce Wotomina pochodzg z XV wieku. Nazwa Wotomin wywodzi sie od XVI-
wiecznego witasciciela, Jana de Volumne. Po wybudowaniu w roku 1862 linii kolejowej (Kolej
Warszawsko-Petersburska) stat sie on miejscowoscig letniskowg dla Warszawy.

Na poczatku XX wieku rozwineto sie tu osadnictwo typu miejskiego, ktdremu sprzyjato powstanie
w czerwcu 1905 roku huty szkta, ktdra przyciggneta do miasta setki ludzi szukajgcych zatrudnienia.
W tym okresie powstato takze kilka mniejszych oraz wiekszych zaktadéw. W rezultacie w 1914 r.
w Wotominie znajdowato sie 7 wiekszych zaktadéw przemystowych, ktére zatrudniaty ponad 1 000
robotnikdw. Wotomin otrzymat prawa miejskie 4 lutego 1919 r.,, na mocy dekretu Naczelnika RP
Marszatka Jozefa Pitsudskiego. W roku 1920 w okolicach Wotomina na polach Ossowa doszto do
kluczowych walk Bitwy Warszawskie]. Po Il wojnie Swiatowej, w roku 1952, Wotomin stat sie miastem
powiatowym, co przyspieszylo jego rozwdj. Powstaty Zaktady Stolarki Budowlanej oraz
Przedsiebiorstwo Poszukiwan Nafty i Gazu. W latach 70 i 80 XX wieku powstaty osiedla blokow z wielkiej
ptyty, ktére przyczynity sie do wzrostu liczby ludnosci miasta.
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Ryc. 2. Pokrycie terenu gminy Wotfomin
Zrédto: Opracowano na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych. Podktad: OpenStreetMap

W strukturze przestrzenno-funkcjonalnej gminy Wotomin, uwzgledniajgc m.in. pokrycie terenu (Ryc. 2),
mozna wyrodznic¢ nastepujace strefy:

Strefe sSrédmiejskg — obejmujgca fragment miasta, zawierajacy sie miedzy ulicami: al. Armii Krajowej,
Niepodlegtosci, 1 Maja, Rejtana i Wspdlng. W strefie srédmiejskiej zlokalizowane sg wszystkie
wazniejsze funkcje miejskie, w tym obiekty administracji — miejskiej i powiatowej. W ramach tej strefy
wyraznie zaznacza sie obszar $cistego centrum, w ktérym dominuje zwarta XIX-wieczna zabudowa
mieszkaniowo-ustugowa tzw. ,wotominska staréwka”. W strefie srdodmiejskiej wystepuje takze
zabudowa wielorodzinna tj. osiedla: Lipiriska, Niepodlegtosci, Stoneczna, Kobytkowska, Polna, Nafta,
a takze zabudowa jednorodzinna.



Strefe miejskg — obejmujaca tereny potozone w granicach miasta Wotomin pomiedzy ulicami: 1 Maja,
al. Niepodlegtosci, Graniczng i Zielong oraz miedzy ulicami: al. Armii Krajowej, Nowa Wie$ i Lwowska.
W strefie tej dominuje funkcja mieszkaniowa o charakterze jednorodzinnym razem z czescig ustugowa.
Rezerwy wolnych terenéw budowlanych znajdujg sie w potudniowej i wschodniej czesci strefy oraz na
potnocy pomiedzy ulicami Wiosenng i Nowa Wies.

Strefe podmiejskag — obejmujgcg tereny zabudowy jednorodzinnej w granicach miasta (Mironowe
Gorki) i wsi: Duczki, Zagosciniec, Lipinki, Nowe Lipiny, Stare Lipiny, ktore wskutek przeznaczenia duzych
powierzchni pod zabudowe jednorodzinng zmieniajg swdéj charakter na typowo podmiejski. Obecnie
dominuje tu zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna z towarzyszgcymi ustugami.

Strefe mieszkaniowg ekstensywng — wiejska ( w granicach czesci wiejskiej gminy) — obejmujacg obszar
pozostatych wsi z dominujgcg zabudowg zagrodowg lub zabudowg mieszkaniowa jednorodzinng
z ustugami usytuowang wzdtuz ulic.

Strefe produkcyjno-ustugowo-techniczng — obejmujgcg obszar potozony w poétnocno-wschodniej
czesci Wotomina w rejonie linii kolejowej. Jest to teren przemystu oraz obstugi technicznej miasta.
Rozwdj tej funkcji przewiduje sie na terenach wokdt oczyszczalni Sciekdw, wysypiska odpadow, we
wsiach Stare Lipiny i Nowe Lipiny w rejonie przedtuzenia drogi wojewddzkiej nr 634 do Szosy Jadowskiej
oraz we wsi Stare Grabie, pomiedzy ul. Witosa i ul. Boryny we wsi Helendw.

Strefe terenéw otwartych — na ktérg sktadajg sie kompleksy lesne w podtnocno-wschodniej i
potudniowej czesci miasta oraz w Lesniakowiznie, a takze lasy prywatne w potudniowej i pétnocno-
zachodniej czesci miasta z wkraczajgcg na nie zabudowg mieszkaniowg. Duzg cze$¢ obszaru gminy
zajmuja tereny rolne oraz pétnaturalny krajobraz dolin rzek Dtugiej, Czarnej Strugi i Czarnej z tgkami,
ptatami lesnymii zaroslamitegowymi. Wystepujg tez torfowiska — Biate Btota (Obszar Natura 2000 Biate
Btota PLH140038, ktory jest terenem chronionym ze wzgledu na wystepowanie strzebli btotnej
Rhynchocypris percnurus, ktéra zostata wymieniona w Zatgczniku Il Dyrektywy Rady 92/43/EWG z dnia
21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory) i Helendwka oraz
obszar bagienny Helendw. Obszary tej strefy charakteryzuja sie wysokimi walorami krajobrazowymi.

Przez Wotomin przebiegajg drogi wojewddzkie nr 634 (Port Lotniczy im. F. Chopina-Zgbki-Zielonka-
Wotomin-Wdlka Koztowska), nr 635 (Wotomin-Radzymin) oraz nr 628 (odcinek droga 634-stacja
kolejowa). Potozone na terenie miasta dwie stacje kolejowe obstugiwane sg przez Koleje Mazowieckie
liniami R6 i R60. Stacje kolejowe na terenie miasta sg wigczone w system taryfowy Zarzadu Transportu
Miejskiego w Warszawie. Oferta ,Wspdlny Bilet ZTM-KM-WKD” umozliwia podrézowanie na terenie
aglomeracji warszawskiej wszystkimi srodkami komunikacji publicznej na podstawie biletow ZTM.
Wotomin posiada autobusowe potfgczenia z centrum Warszawy obstugiwane m.in. przez prywatnych
przewoznikow.

Miasto Wotomin jest siedzibg licznych organizacji i instytucji ustugowych, organdw administracji
samorzgdowej, instytucji ochrony zdrowia i opieki spotecznej, edukacji, kultury i sportu, a takze tzw.
otoczenia biznesu (banki, instytucje ubezpieczeniowe).

Wotomin podzielony jest na 13 osiedli (Ryc. 3): Wotominek, Nafta, Stawek, Stawek-Nowa Wies,
Sosndéwka, Lipinska, Centrum, Wilenska, Polna-Asnyka, Stoneczna-Kolonia Grdédek, Niepodlegtosci, 1
Maja i Partyzantéw. Na osiedlach jako organy pomocnicze gminy funkcjonujg Rady Osiedli, a
Cztonkowie Rad pochodzg z wyboru.



Oprdcz osiedli, stanowigcych jednostki pomocnicze miasta, do Gminy Wotomin przynalezy 15 sotectw:
Czarna, Helendw, Zagosciniec, Lipinki, Duczki, Stare Grabie, Nowe Grabie, Stare Lipiny, Nowe Lipiny,

Majdan, Mostéwka, Cieciwa, Lesniakowizna, Osséw i Turéw.
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Ryc. 3. Podziat Miasta Wotomin na osiedla

Zrédto: Urzad Miejski w Wotominie
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2 Czesc diagnostyczna

2.1 Obszar objety Gminnym Programem Rewitalizacji (obszar rewitalizacji)

Ustawa o rewitalizacji w art. 14. ust. 2 stanowi, ze gminny program rewitalizacji jest sporzadzany dla
obszaru rewitalizacji wyznaczonego w drodze odrebnej uchwaty rady gminy.

Ustawa ta definiuje obszar rewitalizacji jako wyznaczony uchwatg rady gminy obszar obejmujgcy catosé
lub czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcy sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk, na
ktérym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju gminy, przygotowywana lub prowadzona jest
rewitalizacja.

Obszar rewitalizacji w Wotominie zostat wyznaczony Uchwatg nr XXIX-169/2016 Rady Miejskiej
w Wotominie z dnia 24 listopada 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji Gminy Wotomin. Uchwata ta przyjmuje dla Wotomina obszar rewitalizacji o granicach
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JHDEO S o el | B 2 s ey g S S NSO
Ryc. 4. Granica obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Gminie Wotomin, zrédto: Diagnoza
stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Wotomin.

Niezbedne analizy stuzgce delimitacji obu obszaréw zawarto w Diagnozie stuzgcej wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Wotomin, ktdra stanowi zatgcznik nr 2 do w/w uchwaty.

Uchwata oraz raport z przeprowadzonej delimitacji dostepne sg w Biuletynie Informacji Publicznej
Gminy Wotomin.

Powierzchnia wyznaczonego obszaru rewitalizacji wynosi 58,4 ha co stanowi 4% catkowitej powierzchni
Wotomina. Zgodnie ze stanem na koniec 2015 roku, bedgcym podstawg diagnozy stuzgcej wyznaczeniu
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, zamieszkiwato go 6 500 oséb co stanowito ok. 12,6%
catej populacji mieszkarncéw gminy. Wedtug danych na koniec 2022 roku, liczba mieszkarnicéw obszaru
rewitalizacji spadta do 4230 (8,7% ludnosci gminy), co czesciowo moze by¢ efektem korekty,
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wynikajgcej z mozliwosci doktadniejszego okreslenia populacji w ramach wyznaczonych granic obszaru
w stosunku do 2015 roku. Spadek liczby ludnosci moze zatem nie by¢ na tyle znaczacy.

Niniejsza aktualizacja Gminnego Programu Rewitalizacji zaktada zachowanie dotychczasowych granic
obszaru rewitalizacji, wiec przytoczona uchwata w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i
obszaru rewitalizacji jest nadal obowigzujaca.

2.2 Przyjeta metodyka wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji

Zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz.
278), celem diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i rewitalizacji Wotomina byto
przeanalizowanie rozktadu przestrzennego wskazanych w ustawie negatywnych zjawisk spotecznych na
terenie gminy oraz wspoétwystepowania w obszarach ich koncentracji pozostatych negatywnych zjawisk
okreslonych w ustawie, a w rezultacie zidentyfikowanie obszaru zdegradowanego i w jego ramach
obszaru rewitalizacji.

2.2.1 Przyjeta metoda podziatu obszaru gminy (delimitacji)

Na potrzeby diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy
Wotomin przyjeto, ze podstawowg metodg przestrzennej prezentacji danych w catej diagnozie bedzie
metoda kartogramu. Metoda ta stuzy do iloSciowego przedstawiania na mapie intensywnosci
okreslonego zjawiska w granicach przyjetych pdl odniesienia.

W diagnozie zastosowano siatke analityczng, ktora pozwolita na zobrazowanie zebranych danych
kartogramami geometrycznymi o oczku szesciokatnym (siatka heksagonalna, ,plaster miodu”).
Pozwolito to na uzyskanie petnej poréwnywalnosci i duzej szczegdétowosci przedstawionych na mapie
obszaréw. Do analizy i wizualizacji danych Wotomina wykorzystana zostata siatka heksagonalna o oczku
wielkosci i szerokosci pola 250 metréw (Ryc. 5).
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Ryc. 5. Siatka analityczna zastosowana w diagnozie stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji Wotomina, zrédto: PZR Consulting

2.2.2 Przyjeta metoda wyznaczania obszaru zdegradowanego

Pierwszym etapem diagnozy byto wyznaczenie obszaru koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych.
Ustawa nie definiuje, jaki doktadnie stan rzeczy mozna uznac za koncentracje tych zjawisk. Wobec tego
w diagnozie kierowano sie ogdlnymi wskazaniami nauk o polityce spotecznej, w szczegdlnosci
inspirowano sie metodyka brytyjskiego Wskaznika Wielowymiarowej Deprywacji, ale takze zrédtami
krajowymi, w tym Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
dla wojewddztwa mazowieckiego.

Wynika z nich miedzy innymi, ze kluczowym elementem sieci probleméw spotecznych jest ubdstwo,
a jedna z jego gtdwnych przyczyn jest bezrobocie. Pozostate negatywne zjawiska spoteczne wymienione
przez ustawe w art. 9. ust 1. majg mniej oczywiste usytuowanie w sieci wspotzaleznosci problemoéw:
przestepczo$é, niski poziom edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajgcy poziom
uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym, s zaréwno skutkami wychowywania sie
i funkcjonowania w zdegradowanym obszarze, jak i przyczynami pogtebiania degradacji. Zjawiska te nie
sg jednak w zadnym ujeciu uwazane za czynniki o pierwszorzednym znaczeniu sprawczym.

Nalezato wiec przypisac pieciu grupom negatywnych zjawisk spotecznych wagi liczbowe obrazujgce ich
zréznicowane znaczenie w tworzeniu koncentracji probleméw.

Zastosowano wiec nastepujgcy wzér koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych:

Ks=0,44U + 0,44B + 0,12(P+E+W)
Gdzie:

Ks = Wspdtczynnik Koncentracji Negatywnych Zjawisk Spotecznych,
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U = Wspétczynnik Natezenia Ubdstwa, utworzony na podstawie liczby osdb korzystajgcych ze $wiadczen
pomocy spotecznej i liczby oséb ponizej 18 roku zycia, ktérym przyznane zostaty zasitki na dozywianie,

B = Wspdtczynnik natezenia bezrobocia, utworzony na podstawie liczby oséb bezrobotnych i liczby oséb
dtugotrwale bezrobotnych,

P = Wspodtczynnik natezenia przestepczosci, utworzony na podstawie liczby wykroczen
zewidencjonowanych przez straz miejska i liczby zatozonych Niebieskich Kart,

E = Wspodtczynnik natezenia problemdéw edukacyjnych, utworzony na podstawie liczby ucznidéw
nieotrzymujgcych promocji do nastepnej klasy we wszystkich szkotach podstawowych i $redniego
wyniku egzaminu szdstoklasisty dla poszczegélnych szkét podstawowych,

W = zmienna wycofania (braku uczestnictwa w zyciu publicznym), zmierzona liczbg ztozonych wnioskéw
do budzet obywatelskiego.

Wspodtczynnik Koncentracji Negatywnych Zjawisk Spotecznych obliczany jest dla kazdego z pdl
odniesienia odrebnie. Otrzymane wartosci poszczegdlnych indeksow wyrazajg poziom wptywu danego
negatywnego zjawiska na degradacje kazdego z obszaréw analizy (pdl odniesienia), natomiast
przypisane wagi liczbowe odzwierciedlajg specyfike sytuacji miasta.

Przypisanie wag liczcbowych poszczegdlnym wspdtczynnikom sktadowym wynikato z poréwnania
sytuacji Wotomina z grupami miast podobnych, zestawionych w tabeli 1. Petna analiza dostepna jest
w raporcie: Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy
Wotomin, ktdra jest dostepna w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Wotomin jako zatgcznik nr 2 do
Uchwaty nr XXIX-169/2016 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 24 listopada 2016 .

W Wotominie, w poréwnaniu z miastami podobnymi, wystepowat problem wysokiego ubdstwa i
bezrobocia, dlatego wagi liczbowe przy indeksach ubdstwa i bezrobocia sg na tym samym wysokim
poziomie. W przypadku, gdyby poziom bezrobocia i/lub ubdstwa byt na poziomie zblizonym do $redniej
dla poréwnywalnych miast, waga liczbowa tych wspodtczynnikéw bytaby nizsza, a pozostatych
wspotczynnikow relatywnie podniesiona.

Tab. 1. Grupa poréwnawcza Wotomina — miasta od 32 do 40 tys. mieszkarcow lezgce w bezposredniej
orbicie metropolii

Lp. | Miasto Powiat Wojewddztwo Ludnosé Ludnos¢

(20157r.) (2022 r.)
1. | Minnsk Mazowiecki | Minski Mazowieckie 40211 40 083
2. | Swidnik Swidnicki Lubelskie 40078 36 992
3. | Mikotéw Mikotowski Slgskie 39795 41 327
4. | Knuréw Gliwicki Slgskie 38 859 35899
5. | Wotomin Wotominski Mazowieckie 37 389 35 821
6. | Olesnica Olesnicki Dolnoslaskie 37 355 35346
7. | Olkusz Olkuski Matopolskie 36 477 32670
8. | Ostréda Ostrodzki Warminsko-Mazurskie 33790 31488
9. | Police Policki Zachodniopomorskie 33404 30020
10. | Zabki Wotominski Mazowieckie 32844 45013
11. | Czeladz Bedzinski Slgskie 32 666 30165
12. | Otawa Otawski Dolnoslaskie 32356 33153

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Zastosowanie wspofczynnikdw poszczegdlnych negatywnych zjawisk spotecznych w celu wyznaczania
obszaru koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, to autorskie rozwigzanie.

Dla kazdego z pdl odniesienia wedtug przyjetej siatki geometrycznej gminy, wyliczana jest wartos¢
kazdego ze wspdtczynnikdbw na podstawie kilku zmiennych charakteryzujgcych dane negatywne
zjawisko. Zastosowanie wspotczynnikéw znaczgco zwieksza szanse na trafne zdiagnozowanie danego
zjawiska. Na potrzeby diagnozy przyjeto, ze kazda ze zmiennych wchodzgcych w sktad danego
wspotczynnika jest w réwnym stopniu uwzgledniona do jego wyliczenia, a sam wspdfczynnik to
wynikowa $rednia z jego sktadowych (zmiennych).

Do wizualizacji danych zastosowano skale kolorystyczng, co umozliwito stopniowanie natezenia
kazdego wskaznika, odzwierciedlone graficznie intensywnoscig koloru oczka siatki. Zastosowanie
kilkustopniowej skali wyrdznia przyjetg metodyke na tle najczesciej stosowanych metod wyznaczania
obszaru zdegradowanego, w ktorych powszechnie stosuje sie skale dwustopniowg, gdzie dana wartos¢
moze by¢ tylko wyzsza od Sredniej dla gminy lub nizsza, a o zaliczeniu pola odniesienia do obszaru
zdegradowanego decyduje liczba wystgpienia przyjetych wskaznikdw o wartosci powyzej sredniej dla
gminy.

Rozktad przestrzenny analizowanych wspdlnie wspétczynnikéw w formie Wspodtczynnika Koncentracji
Negatywnych Zjawisk Spotecznych wyraznie wskazat na koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych
w dwdch czesciach miasta (Ryc. 6):

Obszar 1: w scistym centrum, w kwartale ulic Traugutta, Fieldorfa, Kolejowa, 6 Wrzesnia (obecnie
Danuty ,,Inki” Siedzikéwny), Sikorskiego, Sienkiewicza, Mickiewicza;

Obszar 2: w kwartale ulic Reja, Zaktadowa, Aleja Niepodlegtosci, Koscielna.
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Ryc. 6. Wspdtczynnik Koncentracji Negatywnych Zjawisk Spotecznych dla Gminy Wotomin w 2016 r,,
Zrédto: Opracowanie PZR Consulting na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie.

2.2.3 Wyznaczenie obszaru zdegradowanego

Na obszarze koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych wyznaczonego powyzsza metoda
sprawdzono, czy naktadajg sie na ten obszar pozostate negatywne zjawiska (gospodarcze,
Srodowiskowe, funkcjonalno-przestrzenne i techniczne).

Negatywne zjawiska gospodarcze zostaty zdiagnozowane w szczegdlnosci w aspekcie:

1. niskiego stopnia przedsiebiorczosci mierzonego na podstawie liczby podmiotow gospodarczych
oraz liczby oséb bezrobotnych z najnizszym wyksztatceniem,

2. stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw — mierzonej na podstawie badan terenowych,

3. wystepowania ustug charakterystycznych dla obszaréw zdegradowanych — mierzonych na
podstawie badan terenowych.

Negatywne zjawiska srodowiskowe zostaty zdiagnozowane w szczegdlnosci w aspekcie:

1. zanieczyszczenia powietrza — mierzonego liczbg budynkéw mieszkalnych ogrzewanych piecami
na paliwo state,

2. wystepowania azbestu w budynkach mieszkalnych,

3. liczby budynkéw mieszkalnych podtgczonych do sieci wodno-kanalizacyjnej.

Negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne zostaty zdiagnozowane w aspekcie:
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1. wystepowania miejsc rekreacji i wypoczynku w przestrzeni publicznej — mierzonego na
podstawie badan terenowych,

2. jakosci infrastruktury do poruszania sie (chodniki, jezdnie, $ciezki rowerowe) — mierzonej na
podstawie badan terenowych.

Negatywne zjawiska techniczne zostaty zdiagnozowane w szczegélnosci w aspekcie:

1. degradacji stanu technicznego obiektéw mieszkaniowych — mierzonego na podstawie liczby
budynkéw mieszkalnych sprzed 1970 roku wymagajgcych remontéw (bedacych w zasobie
gminy) oraz badan terenowych.

Natozenie przestrzenne pol o najwiekszej intensywnosci analizowanych zjawisk stanowito podstawe
do wyznaczenia obszaru zdegradowanego ograniczonego kwartatami ulic: Przejazd, Lipinska,
Mickiewicza, Polna, Sikorskiego, Wileriska, Zelazna (Ryc. 7).
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Ryc. 7. Obszar zdegradowany Gminy Wofomin na tle wspdtczynnika koncentracji negatywnych zjawisk
spofecznych, zrédto: Opracowanie PZR Consulting na podstawie danych Urzedu Miejskiego w
Wofominie.
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2.2.4 Wyznaczenie obszaru rewitalizacji

W celu wyznaczenia obszaru rewitalizacji wykonano pogtebione badania jakosciowe z pracownikami
instytucji publicznych w gminie: pracownikami socjalnymi, przedstawicielem policji, przedsiebiorcami,
pracownikami Urzedu Miejskiego.

Na podstawie przeprowadzonych badan wskazano, ze obszar rewitalizacji bedzie miat te same granice
co obszar zdegradowany.

2.2.5 Szczegdtowa diagnoza obszaru rewitalizacji

2.2.5.1  Wprowadzenie metodyczne do diagnozy

Ustawa o rewitalizacji wprowadza okreslenie szczegétowe] diagnozy obszaru rewitalizacji. Jej
opracowanie jest — zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 2 — konieczne do sporzadzenia, badZz zmiany gminnego
programu rewitalizacji. Zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 1 powinna ona zawiera¢ obowigzkowo:

— analize negatywnych zjawisk w sferze spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej oraz technicznej,

— analize lokalnych potencjatéw wystepujacych na terenie tego obszaru,

— skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych.

Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji opiera sie na analizie zebranych Zzrédet wtdrnych,
dotyczacych obszaru, obserwacji przestrzeni oraz na podstawie przeprowadzonych badan spotecznych
z mieszkancami Wotomina, w tym przede wszystkim obszaru rewitalizacji.

W celu pogtebienia diagnozy przestrzennego rozktadu negatywnych zjawisk zastosowano nastepujgce
techniki badawcze:

— wywiady indywidualne z mieszkaicami obszaru zdegradowanego, przedstawicielami instytucji
publicznych, organizacji pozarzgdowych oraz liderami spotecznymi,

— ankieta internetowa, wypetniona przez 131 osdb,

— sondaz z przedsiebiorcami w obszarze zdegradowanym,

— sondaz uliczny z mieszkaricami przeprowadzony w obszarze zdegradowanym,

— obserwacja przestrzeni.

Te same metody zostaty wykorzystane przy przeprowadzone] aktualizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji, co pozwolito na poréwnanie zmian jakie zaszty na obszarze rewitalizacji od momentu
przyjecia programu i okreslenie aktualnych potrzeb i wymaganych kierunkéw interwenc;ji.

Nalezy zwrdci¢ uwage na réznice w zastosowanej metodyce, gdzie na potrzeby aktualizacji diagnozy, ze
wzgledu na juz ustalony obszar rewitalizacji, zamiast weryfikacji wskaznikdw w siatce heksagonalnej,
dokonano jej po punktach adresowych. Ta zmiana, jak rowniez bardziej rozbudowane i doktadniejsze
bazy danych Urzedu Miejskiego mogg mie¢ wptyw na wielko$¢ zaobserwowanych w czasie rdznic
poszczegdlnych wskaznikow.

Oproécz pozyskania danych wskaznikowych z Urzedu Miejskiego w Wotominie, szczegdtowy zakres
metod obejmowat:

— warsztaty z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalnos¢ na obszarze rewitalizacji,
przeprowadzone 4 pazdziernika 2023 r.,

— warsztaty z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Wotominie i instytucji publicznych, takich
jak Osrodek Pomocy Spotecznej czy Przedsiebiorstwo Komunalne, przeprowadzone 5
pazdziernika 2023 r,,
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— sondaz uliczny z mieszkaricami, przeprowadzony 5 pazdziernika 2023 r.,

— warsztaty z mieszkancami obszaru rewitalizacji, przeprowadzone 11 pazdziernika 2023 r,,

— wizja lokalna przeprowadzona w dniach 4-5 oraz 11-12 pazdziernika 2023 r.,

— ankieta internetowa skierowana do mieszkaricéw, prowadzona w okresie od 20 wrzesnia do
13 pazdziernika 2023 roku, w ktdrej udziat wziety 194 osoby,

— ankieta internetowa skierowana do przedsiebiorcéw, prowadzona w okresie od 18 do
31 pazdziernika 2023 roku, w ktérej udziat wzieto 10 osdb.

Na potrzeby diagnozy zostaty wykorzystane takze materiaty zebrane podczas ewaluacji dotychczasowej
realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji, uzyskane poprzez:

— pogtebione wywiady indywidualne z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Wotominie,
radnymi Rady Miejskiej w Wotominie, przedstawicielami organizacji pozarzgdowych i osobami
zaangazowanymi we wdrazanie przedsiewzie¢ GPR, przeprowadzone w czerwcu 2023 roku,

— wywiad grupowy z mieszkanncami wigczonymi w realizacje przedsiewziec¢ rewitalizacji oraz
osobami odpowiedzialnymi za ich realizacje, przeprowadzony 29 maja 2023 roku,

— warsztaty ewaluacyjno-planujagce z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Wotominie
przeprowadzone 30 maja 2023 roku,

— ankieta internetowa skierowana do mieszkaicéw, prowadzona w okresie od 26 maja do 7 lipca
2023 roku, w ktérej udziat wziety 92 osoby.

2.2.6 Diagnoza negatywnych zjawisk i czynnikow kryzysowych w obszarze rewitalizacji

2.2.6.1 Analiza negatywnych zjawisk w sferze spotfecznej

Ustawa o rewitalizacji za negatywne zjawiska w sferze spotecznej uznaje w szczegdlnosci bezrobocie,
ubdstwo, przestepczosé, wysoka liczbe mieszkancow bedgcych osobami ze szczegdlnymi potrzebami,
niski poziom edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajgcy poziom uczestnictwa w zyciu
publicznym i kulturalnym.

Sytuacja demograficzna

Na potrzeby aktualizacji diagnozy dokonano poszerzonej analizy sytuacji demograficznej. Jak pokazuje
tabela 2, od roku 2015 liczba ludnosci gminy ulegta zmniejszeniu o 5,89%. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
dane za 2022 rok bazujg na liczbie os6b zameldowanych, ktéra rdzni sie od populacji szacowanej przez
Gtéwny Urzad Statystyczny. Wedtug danych GUS, liczba ludnosci w 2022 roku wynosita 51 158 0séb, co
oznaczatoby spadek jedynie 0 1,07%. Z kolei obszar rewitalizacji odnotowat znaczgcy spadek populacji,
az 0 34,92%. W zwigzku z wyludnianiem sie obszaru rewitalizacji, jego udziat w ogdlnej liczbie ludnosci
gminy spadt z 12,6% w 2015 r. do 8,7% w 2022 .

W przypadku Wotomina na tak znaczace spadki sktada sie zardwno ujemny przyrost naturalny, jak
i ujemne saldo migracji. Na wyludnianie sie obszaru rewitalizacji, znaczny wptyw majg takze migracje
wewnatrz gminy, w kierunku osiedli podmiejskich, czyli suburbanizacja, ktéra jest wyrazng tendencja
w przypadku wielu miast. O ile wptyw samorzgddw na przyrost naturalny jest mocno ograniczony, to
mozliwe sg aktywne dziatania majgce na celu zardwno zatrzymanie obecnych, jak i przyciggniecie
nowych mieszkarncéw. Znaczny wptyw na to ma ogdlna jakos¢ zycia i oferowane perspektywy rozwoju
edukacyjnego, zawodowego i osobistego, szczegdlnie dla oséb mtodych, decydujgcych o zyciowym
zwigzaniu sie z danym miejscem. Podniesieniu atrakcyjnosci i jakosci zycia w centrum Wotomina stuzg
m.in. dziatania rewitalizacyjne, podejmowane od 2017 roku przez Gmine Wotomin w ramach Gminnego
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Programu Rewitalizacji. Na wyludnianie sie obszaru rewitalizacji wptywa takze wytgczanie z eksploatacji
kolejnych budynkéw mieszkalnych, ktérych stan techniczny zagraza bezpieczenstwu lokatoréw.
Problem ten, w przypadku Wotomina, ma kluczowy wptyw na potencjat demograficzny i wynika gtéwnie
z nieuregulowanego stanu wtascicielskiego budynkow, co zostato szerzej oméwione w podrozdziale
poswieconym analizie negatywnych zjawisk w sferze technicznej.

Tab. 2. Poréwnanie wartosci wskaznikdw demograficznych dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji
w2015i2022r.

Gmina Wotomin Obszar rewitalizacji
2015 2022 2015 2022
Liczba mieszkancow 51709 48 665 6 500 4230
Udziat osob w wieku
przedprodukcyjnym wsréd ogotu - 19,81 - 16,86

mieszkancéw (%)
Udziat osob w wieku
poprodukcyjnym wsrdd ogdtu - 23,27 - 25,53
mieszkancéw (%)

Liczba osdb z obywatelstwem innym
niz polskie na 1000 mieszkancéw
Zrédto: Opracowano na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie

- 5,45 - 10,40

Réwniez struktura ludnosci ksztattuje sie niekorzystnie. Jakkolwiek w 2015 roku nie przeprowadzono
analizy struktury wieku, to dane za 2022 rok pokazujg istotng nadwyzke oséb w wieku poprodukcyjnym,
nad osobami w wieku przedprodukcyjnym, przy czym w przypadku gminy rdznica ta wynosi 3,46 punktu
procentowego, natomiast na obszarze rewitalizacji az 8,67 pp. Oznacza to starzenie sie spoteczeristwa,
co wplywa niekorzystnie na obcigzenie infrastruktury spotecznej oraz skutkuje problemami
zastepowalnosci pokolen na rynku pracy. Starzenie sie spoteczenstwa wigze sie ze zmiang struktury
potrzeb, w szczegdlnosci w zakresie zdrowia i opieki. Seniorzy sg takze bardziej podatni na problemy
izolacji i wykluczenia spotecznego, zwtaszcza w sytuacji, gdy mtodsi cztonkowie rodziny wyjezdzajg do
wiekszych osrodkéw miejskich. Na obszarze rewitalizacji jednak aktywnie dziatajg organizacje
zrzeszajgce lokalnych senioréw, m.in. kluby seniora, Dzienny Dom Senior Plus, Klub Integracji
Spoteczneji Uniwersytet Trzeciego Wieku, przeciwdziatajgce izolacji i wykluczeniu tej grupy spoteczne;j.
Bogata oferta zajec zapewnia atrakcyjne spedzanie wolnego czasu w grupie rowiesniczej. Odbywaja sie
takze spotkania integrujgce rézne grupy wiekowe, sprzyjajgce integracji miedzypokoleniowe;j.

Wptyw na sytuacje demograficzng majg takze migracje zagraniczne. W Wotominie mieszka stosunkowo
niewielki odsetek osdb z obywatelstwem innym niz polskie. W skali catej gminy jest to 5,45 na 1 000
mieszkancéw. Na obszarze rewitalizacji wskaznik ten jest niemal dwukrotnie wyzszy, jednak jak
wykazaty rozmowy z przedstawicielami administracji Wotomina, czeste sg sytuacje, kiedy osoby te
jedynie uzyskujg meldunek, a nastepnie wyjezdzajg do innych osSrodkéw w celu dalszego poszukiwania
lepszych warunkdéw pracy. W sytuacji pozostawania obcokrajowcéw w miescie, konieczne jest zadbanie
o ich integracje z lokalng spotecznoscia.

Mieszkancy Wotomina zostali zapytani o postrzegang strukture demograficzng centrum miasta podczas
przeprowadzonych badan ankietowych. Zgodnie z uzyskanymi odpowiedziami (Ryc. 8), w postrzeganiu
lokalnej spotecznosci, na badanym obszarze najbardziej zauwazalna jest obecnos¢ osdb starszych,
z problemami spotecznymi i ubogich. Wszystkie te kategorie wskazato ponad 20% respondentdw,
z czego w przypadku oséb starszych i doswiadczajacych problemoéw spotecznych nastgpit znaczny
wzrost od 2016 r., odpowiednio o 5 i 6 punktéw procentowych. W poréwnaniu do poprzedniego
badania, bardziej zauwazalna jest takze obecnos$¢ rodzin z dzie¢mi (wzrost o 2 pp.) oraz os6b mtodych
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(wzrost o 3 pp.), natomiast w mniejszym stopniu oséb zamozinych (spadek o 1 pp.).
W przeprowadzonym w 2023 roku badaniu respondenci nie udzielali takze odpowiedzi ,réine”
i nieznacznie czesciej zaznaczali, ze w centrum mieszkajg takie same osoby jak w innych czesciach
Wotomina (wzrost o 1 pp.).

starsze W 24%

29%
z problemami spofecznymi U 1%
np. bezrobocie, przemoc, uzaleznienia 27%
ubogic %%gﬁ

takie same jak mieszkancy mu 11%
innych cze$ci Wotomina 12%

ocmi 3%
z dzie¢mi %%

mtode 3%

; W 2%
zamozne 1%

e NN 10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

m 2016 m2023

Ryc. 8. Kategorie osob zamieszkujgcych centrum Wotomina w opinii mieszkaricow

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikéw badar ankietowych.
Zjawisko bezrobocia

Dla oceny skali zjawiska bezrobocia na obszarze rewitalizacji, postuzono sie wskaznikami: liczby oséb
bezrobotnych na 1 000 mieszkancow, liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych na 1 000 mieszkancéw,
liczby oséb bezrobotnych z najnizszym wyksztatceniem w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow oraz
udziatu bezrobotnych wsréd oséb w wieku produkcyjnym (Tab.3)

Tab. 3. Poréwnanie wartosci wskaznikow bezrobocia dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji w
2015i2022r.

Gmina Wotomin Obszar rewitalizacji
2015 2022 2015 2022
Llszba os,olcl) bezrobotnych na 1000 47,91 2472 59,38 40,43
mieszkancow
Liczba osdb dtugotrwale 27,65 13,05 34,00 23,64

bezrobotnych na 1000 mieszkancéw
Liczba o0sdb bezrobotnych z
najnizszym wyksztatceniem w 13,70 9,80 23,80 20,80
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
Udziat bezrobotnych wsréd oséb w
wieku produkcyjnym

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie

15,4 4,34 10,3 7,12
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Liczba bezrobotnych w skali catej gminy od korica 2015 roku zmniejszyta sie z 2 398 do 1 203 osdb, co
oznacza spadek niemal o potowe (49,8%). W tym samym okresie na obszarze rewitalizacji, bezwzgledna
liczba o0sdb pozostajgcych bez pracy spadta az 0 55,7%, z 386 do 171. Biorac jednak pod uwage opisane
wczesniej zmiany liczby ludnosci, w przeliczeniu na tysigc mieszkancéw, liczba bezrobotnych
zmniejszyta sie odpowiednio 0 48,4% w skali catej gminy i 0 31,91% na obszarze rewitalizacji, natomiast
uwzgledniajgc ich odsetek wsréd oséb w wieku produkcyjnym, spadt on az o 71,8% w gminie i jedynie
0 30,9% na obszarze rewitalizacji. Udziat bezrobotnych na obszarze rewitalizacji wzgledem catej gminy
od 2015 roku zmniejszyt sie z 16,1% do 14,2%.

W analizie zjawiska bezrobocia, istotne jest przyjrzenie sie jego wewnetrznej strukturze, m.in. poprzez
uwzglednienie osdéb pozostajgcych diugotrwale bez pracy, tj. co najmniej przez 12 miesiecy, jak
i bezrobotnych z najnizszym wyksztatceniem (gimnazjalnym i nizszym).

Od 2015 roku liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych w gminie spadta o 54,1% z 1384 do 635.
W zblizonej skali (54,8%) spadek ten miat miejsce rowniez na obszarze rewitalizacji, gdzie w 2015 roku
dtugotrwale bez pracy pozostawato 221 mieszkanicédw, a w 2022 juz tylko 100. Udziat dtugotrwale
bezrobotnych z obszaru rewitalizacji w stosunku do catej gminy, zmniejszyt sie w tym czasie z 16,0% do
15,7%. Znaczny odptyw ludnosci z centrum Wotomina, jednak i w tym przypadku wptynat na mniej
korzystne wartosci wskaznika w przeliczeniu na tysigc mieszkaiicéw. Podczas, gdy w gminie spadt on o
52,8%, na obszarze rewitalizacji byto to 30,5%. Nalezy zwréci¢ réwniez uwage na odsetek oséb
dtugotrwale pozostajgcych bez pracy, w ogdle bezrobotnych. Od 2015 roku w skali catej gminy
zmniejszyt sie on 2z 57,7% do 52,8%, natomiast na obszarze rewitalizacji wzrést z 57,3% do 58,5%.

W Gminie Wotomin w 2015 roku byto 686 bezrobotnych z najnizszym wyksztatceniem, a w 2022 roku
477 (mniej o 30,5%), natomiast na obszarze rewitalizacji odnotowano spadek o 43,2%, ze 155 do 88
0s6b. Udziat tej grupy bezrobotnych na obszarze rewitalizacji, w stosunku do catej gminy zmniejszyt sie
z 22,6% do 18,4%. Za sprawg znacznych zmian liczby ludnosci, przeliczajgc wskaznik na tysigc
mieszkancéw, ulegt on zmniejszeniu o0 28,5% dla gminy i 0 12,6% na obszarze rewitalizacji. Udziat oséb
bezrobotnych z najnizszym wyksztatceniem w ogdle mieszkancéw pozostajacych bez pracy, od 2015
roku wzrdst zarowno w skali catej gminy (z 28,6% do 39,7%), jak i obszaru rewitalizacji (z 40,2% do
51,5%), co wskazuje na szczegdlne trudnosci w aktywizacji zawodowej tej grupy mieszkancéw.

Osoby dtugotrwale bezrobotne charakteryzujg sie niskg atrakcyjnoscia dla pracodawcow, co dodatkowo
utrudnia ich aktywizacje zawodowa. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku osdb z najnizszym
wyksztatceniem. Préby aktywizacji tych grup mogg obejmowac¢ doradztwo zawodowe i kursy
doszkalajace, pozwalajgce na zdobycie kompetencji, na ktdre jest zapotrzebowanie na rynku pracy.

Analiza portali z ogtoszeniami o prace, przeprowadzona pod koniec wrzesnia 2023 r., wykazata 200
dostepnych ofert w samym Wotominie, z ktdrych najwiecej dotyczyto pracownikéw sprzedazy (28),
pracownikéw remontowo-budowlanych (20), pracownikéow produkcji (15), pracownikéw sklepu (15)
i kierowcéw (15). Dostepna rdéznorodnos$é ofert daje wieksze perspektywy na znalezienie pracy
dopasowanej do kompetencji oraz celéw zawodowych.

Na lokalny rynek zatrudnienia znaczny wptyw ma réwniez bliskos¢ Warszawy, do ktdrej codziennie
wielu mieszkanncéw Wotomina dojezdza do pracy.

W ostatnich latach rynek pracy doswiadczyt znacznego zaburzenia w zwigzku z pandemig Covid-19 oraz
biezgcego konfliktu w Ukrainie, ktére negatywnie wptywajg na globalng sytuacje gospodarcza.

Zjawisko bezrobocia oddziatuje na sfere spoteczng wielowymiarowo. Przede wszystkim ogranicza
dostepne s$rodki utrzymania, zwiekszajgc ryzyko ubdstwa, ktére moze skutkowaé wykluczeniem
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spotecznym i problemami zdrowotnymi. W szczegdlnosci osoby dfugotrwale pozostajgce bez pracy
mogg przedstawiaé obnizone poczucie wtasnej wartosci, przektadajgce sie na niezaradnos¢ zyciowg,
sktonnosci do depresji, a w skrajnych przypadkach popadania w natogi, czesto potgczone z przemoca
domowa.

Wsparcie z zakresu pomocy spotecznej

Wskazniki z zakresu pomocy spotecznej pozwolity oceni¢ skale ubdstwa, jak rowniez liczbe
mieszkancéw ze szczegdlnymi potrzebami (Tab.4).

Tab. 4. Porownanie wartosci wskaznikow pomocy spotecznej dla Gminy Wofomin i obszaru
rewitalizacji w 2015 i 2022 r.

Gmina Wotomin Obszar rewitalizacji
2015 2022 2015 2022
Liczba oséb korzystajgcych z pomocy 39,58* 101,42*
OPS w przeliczeniu na 1000 43,2 82,0
mieszkancow 107,04** 373,05**
Udziat dzieci dozywianych wsréd
mieszkancow w wieku 7,53% 4,03% 12,4% 11,50%
przedprodukcyjnym
Liczba osdb dotknietych problemem
. - 19 - 11
alkoholizmu
Liczba mieszkancéw z
niepetnosprawnosciami na 1000 - 8,51 - 24,11
mieszkancéw

* uwzgledniajac te same $wiadczenia, co dostepne w 2015r., ** uwzgledniajgc nowe $wiadczenia
Zrédto: Opracowano na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie

Poréwnujgc dane dotyczace pomocy spotecznej, nalezy mie¢ na uwadze, ze od 2015 roku
wprowadzono szereg nowych $wiadczen spotecznych. Dlatego tez w pierwszej kolejnosci poréwnano
tylko te Swiadczenia, ktore funkcjonowaty w czasie pierwotnej diagnozy obszaru rewitalizacji, tj. zasitki:
state, okresowe, celowe, celowe specjalne, swiadczenia z programu positek w szkole i w domu oraz
ustugi opiekuncze. W przypadku tych swiadczen liczba beneficjentéw w skali catej gminy zmalataz 2 165
do 1926, co w przeliczeniu na tysigc oséb oznaczato spadek o 8,4%. Na obszarze rewitalizacji, liczba
beneficjentéw powyzszych form pomocy spotecznej rowniez sie zmniejszyta z 533 do 429 osdb, jednak
za sprawg znacznego spadku populacji obszaru, przeliczajgc warto$¢ wskaznika na tysigc mieszkancow,
wzrdost on o 23,7%.

Powyzsze wskazniki mogg sugerowac, ze z obszaru rewitalizacji wyprowadzajg sie przede wszystkim
osoby w lepszej sytuacji materialnej, natomiast osoby uboisze, choc¢by z samych wzgledéw
ekonomicznych nie przedstawiajg tego typu mobilnosci.

Biorac pod uwage wszystkie swiadczenia spoteczne przyznawane wedtug stanu na koniec 2022 roku,
z pomocy w skali catej gminy korzystato 5 209 osdb, co w przeliczeniu na tysigc mieszkancéw oznacza
wzrost o 147,8%, natomiast na obszarze rewitalizacji byto to 1 578 oséb, przektadajac sie na 354,9%
wzrost wartosci wskaznika.

Z powyzszego wynika, ze nowymi formami wsparcia socjalnego, dostepnymi po 2015 roku, objeto
dodatkowo 3 283 osoby w catej gminie, z czego 1 149 na obszarze rewitalizacji.
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W analizowanym okresie procentowy udziat beneficjentéw korzystajacych z form pomocy spotecznej
funkcjonujacych w 2015 r., pochodzacych z obszaru rewitalizacji, w skali catej gminy spadt z 24,6%
w 2015 r. do 22,3% w 2022 r. W przypadku ogdtu swiadczen spotecznych, uwzgledniajgcych takze te
wprowadzone po 2015 r., az 30,3% beneficjentéw w skali catej gminy pochodzi z obszaru rewitalizacji.

Swiadczenia spoteczne, jako ze do ich przyznania wymagane jest spetnienie okreslonego kryterium
dochodowego, pozwalajg zidentyfikowaé obszary zamieszkane przez osoby bedace w najtrudniejszej
sytuacji spofeczno-ekonomicznej oraz towarzyszace temu bezrobocie. Ubdstwo jest zjawiskiem
szczegdlnie niepokojgcym, prowadzgcym czesto do wykluczenia z zycia spotecznego.

Znaczne transfery spoteczne niestety niosg ze sobg ryzyko naduzyé¢, gdzie dla czesci mieszkancow
korzystniejszg sytuacja moze by¢é pozostawanie bez zatrudnienia lub podejmowanie
nieudokumentowanej pracy, w celu zachowania swiadczen. Istnieje takze ryzyko wyksztatcenia sie tzw.
wyuczonej bezradnosci, kiedy dana osoba przestaje byé zdolna do samodzielnego rozwigzywania
probleméw zyciowych i uzaleznia sie od pomocy spotecznej. Szczegdlnie niebezpieczne jest to
w sytuacji, kiedy tego typu wzorce przekazywane sg mtodemu pokoleniu, co niesie za sobg ryzyko
dziedziczenia probleméw spotecznych.

Rozpatrujgc problem ubdstwa nalezy zwrdci¢ uwage w jakim stopniu zjawisko to dotyka najmtodszych
mieszkancéw. Trudna sytuacja materialna w rodzinie moze skutkowa¢ wsréd dzieci obnizong
samooceng, przektadajaca sie na problemy z integracjg réwiesnicza. Dzieci z ubogich rodzin mogg
doswiadczac takze problemdéw w nauce, a jednoczes$nie majg bardziej ograniczony dostep do zajec
dodatkowych czy korepetycji, ktére mogtyby tym rdznicom zaradzié. Szczegdlnie niebezpieczne jest
zjawisko dziedziczenia probleméw spotecznych, ktédremu sprzyja brak odpowiednich wzorcéw i
ukierunkowania na dazenie do celéw i realizacji pasji. Przeciwdziata¢ temu mozna za sprawa
dedykowanych programow spotecznych, m.in. organizacji bezptatnych zaje¢ wyréwnawczych i kot
zainteresowan.

Na potrzeby oceny skali ubdstwa wsrdd dzieci, postuzono sie wskaznikiem udziatu dzieci dozywianych
wsrod mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym (Tab. 4). Dane wskazujg, ze od 2015 roku sytuacja
ulegta znacznej poprawie. W skali catej gminy liczba dozywianych dzieci spadta z 771 do 389 i obecnie
z tej formy pomocy korzysta niewiele ponad 4% dzieci i mtodziezy (spadek o 46,5%). Rdwniez na
obszarze rewitalizacji liczba dozywianych dzieci spadta ze 131 do 82, co jednak przy zmniejszeniu liczby
ludnosci poskutkowato tylko nieznacznym obnizeniem wartosci wskaznika o 7,3%. W badanym okresie
udziat dzieci i mtodziezy dozywianych na obszarze rewitalizacji, w stosunku do catej gminy wzrdst jednak
z 16% do 21,1%, co wskazuje na wolniejsze tempo poprawy sytuacji materialnej wsréd najmtodszych.
Na zmniejszenie liczby dozywianych dzieci i mtodziezy wptyw mogg mie¢ m.in. nowe $wiadczenia
pomocy spotecznej, wprowadzone od 2015 r., dzieki ktérym rodziny w najtrudniejszej sytuacji
materialnej moggq skuteczniej zaspokajaé swoje potrzeby.

Ubdstwo moze prowadzi¢ do powstania lub pogtebienia istniejgcych probleméw alkoholizmu. Sprzyja
temu takze dostepnosé napojéw alkoholowych, ktéra wynika z liczby punktéw sprzedazy i jest
dodatkowo pogtebiana wydtuzaniem godzin sprzedazy czy wprowadzania samoobstugi. Alkoholizm
prowadzi do pogtebiania problemoéw spotecznych, sprzyja przemocy w rodzinie, aktom wandalizmu czy
wzrostowi przestepczosci. Miejsca regularnego przebywania oséb pod wptywem alkoholu sg oceniane
jako mniej bezpieczne i czesto sg przedmiotem stygmatyzacji wsrdd mieszkancéw. W catej gminie
odnotowano 19 osdb dotknietych problemem alkoholizmu, z czego az 11 (57,9%) zamieszkiwato obszar
rewitalizacji. Osoby te mogg uzyskac¢ wsparcie m.in. w dziatajgcym na obszarze rewitalizacji Osrodku
Profilaktyki i Terapii Uzaleznien.
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Wieksze potrzeby w zakresie pomocy spotecznej wykazujg takze osoby ze szczegdlnymi potrzebami.
Przyjeta w 2019 roku Ustawa o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami,
definiuje je jako osoby, ktére ze wzgledu na swoje cechy zewnetrzne lub wewnetrzne, albo ze wzgledu
na okolicznosci, w ktorych sie znajdujg, muszg podja¢ dodatkowe dziatania lub zastosowa¢ dodatkowe
srodki w celu przezwyciezenia bariery, aby uczestniczyé w réznych sferach zycia na zasadzie réwnosci
z innymi osobami. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych, na potrzeby niniejszej analizy postuzono sie liczbg
mieszkancéw z niepetnosprawnosciami (Tab.4).

Zgodnie z danymi Osrodka Pomocy Spotecznej, w Gminie Wotomin mieszka 414 o0sdéb
z niepetnosprawnosciami, z czego az 24,6% (102) na obszarze rewitalizacji, co przeliczajgc na tysigc
mieszkancéw pokazuje, ze wsrdd ogdétu ludnosci jest ich niemal trzykrotnie wiecej w centrum
Wotomina. Osoby te s3g szczegdlnie narazone na zetkniecie sie z barierami architektonicznymi,
cyfrowymi oraz informacyjno-komunikacyjnymi, ograniczajgcymi ich samodzielnos¢, sprzyjajacymi
wykluczeniu spotecznemu czy wrecz stygmatyzacji. Dzieki Ustawie o zapewnieniu dostepnosci,
zintensyfikowane zostaty dziatania majgce na celu uwzglednienie potrzeb tych oséb juz na etapie
planowania i projektowania przedsiewziec i inwestycji.

Problemy przestepczosci

Dane uzyskane z Komendy Powiatowej Policji w Wotominie wskazujg na spadek liczby przestepstw
w skali gminy. W 2015 roku odnotowano ich 1 324, z czego 1 025 na terenie miasta Wotomin, natomiast
w 2022 roku byto to odpowiednio 856 w catej gminie i 760 w samym miescie.

Z powodu braku szczegétowych danych statystycznych odnosnie przestepstw i wykroczen
rejestrowanych przez policje, do analizy wykorzystano dane odnosnie interwencji Strazy Miejskiej
w Wotominie (Tab.5). Dane te pokazujg znaczny wzrost liczby interwencji Strazy Miejskiej —
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, w skali catej gminy ponad siedmiokrotnie, a na obszarze
rewitalizacji niemal piecdziesieciokrotnie. Tak duzy wzrost liczby interwencji niekoniecznie wynika z
pogorszenia bezpieczenstwa, szczegdlnie ze statystyki policyjne wskazujg na jego poprawe, a z bardziej
skutecznego egzekwowania przepisdw. Przeprowadzone wywiady z mieszkaicami i przedstawicielami
administracji wskazujg, ze aktywnos¢ Strazy Miejskiej szczegélnie wzrosta w zakresie egzekwowania
prawidtowego parkowania w centrum miasta. Statystyki te podnoszg takze osoby przyjezdne, ktére
czesto pozostawiajg swoje pojazdy w okolicach stacji kolejowej Wotomin, w miejscach do tego nie
przeznaczonych

Tab. 5. Porownanie wartosci wskaznikdw bezpieczeristwa dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji
w2015i2022r.

Gmina Wotomin Obszar rewitalizacji
2015 2022 2015 2022
Liczba wykroczen na 1000 8,2 59,65 8,92 434,28
mieszkancéw
Liczba za’fo.zonych, NllebIeSkICh Kart 129 0,80 138 0,95
na 1000 mieszkancéw

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji i Strazy Miejskiej w Wotominie

Kolejnym przeanalizowanym wskaznikiem w zakresie przestepczosci byta liczba zatozonych Niebieskich
Kart (Tab.5), ktéra od 2015 roku, w zblizonym stopniu zmniejszyta sie zaréwno w skali catej gminy
(spadek o 38%), jak i na obszarze rewitalizacji (spadek o 31,2%). W roku 2022, na 39 zatozonych
w gminie Niebieskich Kart, tylko 4 dotyczyty mieszkanicow obszaru rewitalizacji.
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Przemoc domowa moze by¢ trudna do dostrzezenia, jako ze problemy rodzinne manifestujg sie gtéwnie
w obrebie gospodarstwa domowego i czesto nie wychodzg poza nie, jednak coraz wieksza swiadomos¢
spoteczna umozliwia skuteczniejsze podejmowanie interwencji. Jakkolwiek okres pandemii Covid-19
i wynikajaca z niego przymusowa izolacja oraz dtugotrwate wspdlne przebywanie w domach, takze oséb
skonfliktowanych, sprzyjaty narastaniu napie¢ wewnatrz gospodarstw domowych, to mniejszy odsetek
Niebieskich Kart wzgledem 2015 roku $wiadczy o coraz wiekszej skutecznosci reagowania na tego typu
problemy.

Przeprowadzona w pazdzierniku 2023 r. wizja lokalna na obszarze rewitalizacji nie wykazata szczegdlnie
nasilonego zjawiska wandalizmu. Zidentyfikowano sporadyczne przypadki graffiti na murach czy
skrzynkach instalacyjnych (Fot.1), jak rowniez pojedyncze uszkodzenia matej infrastruktury, jak np. zbity
stupek oswietleniowy w parku. Wywiady z mieszkaricami wskazaty jednak na znaczny problem
zaktdcania porzadku, szczegdlnie w godzinach nocnych i w obszarze Placu 3 Maja. Wandalizmu
i zaktdcania porzadku najczesciej dopuszczajg sie osoby mtode, co moze wynikaé m.in. z braku
alternatywnych form spedzania wolnego czasu czy dziatania pod presjg rowiesnicza. Tego typu
zachowaniom moze sprzyjaé takze dziatanie pod wptywem alkoholu. Biezgce reagowanie i usuwanie
skutkéw wandalizmu jest o tyle istotne, ze zgodnie z teorig rozbitych okien, widoczne przyktady
dewastacji przestrzeni zachecajg do dalszej jej degradacji.

ul. Daszynskiego

Fot. 1. Przyktady wandalizmu na obszarze rewitalizacji

Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.

O poczucie bezpieczenstwa mieszkancy zostali takze zapytani podczas badan ankietowych. Poréwnujac
wyniki z 2016 i 2022 roku (Ryc. 9) zaznacza sie spadek ogdlnego poczucia bezpieczerstwa w centrum
miasta o 6 punktéw procentowych.

2016 2023

OO

Ryc. 9. Poczucie bezpieczeristwa wsréd mieszkaricow odwiedzajqgcych centrum Wofomina

m czuje sie
bezpiecznie

m nie czuje sie
bezpiecznie

= nie chodze tam

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikdw badar ankietowych
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Respondenci byli takze proszeni o ocene bezpieczenstwa wybranych przestrzeni w centrum miasta
w skali ocen szkolnych, gdzie 1 oznaczato ocene najstabszg, a 6 najlepsza. Poréwnujgc wyniki z 2016
i 2023 roku (Ryc. 10) poprawie ulegta Srednia ocena dla Placu 3 Maja i okolic (0 0,02), bocznych uliczek
w centrum (o 0,22) i okolic stacji kolejowej (o0 0,72). Jednoczesnie o 0,13 pogorszyta sie Srednia dla

podwadrek kamienic.

Plac 3 Maja i okolice

2016
$rednia 3,17 - 21% 24% 23% _2%
1%
2023
érednia 3,19 I 27% 18% [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

boczne uliczki w centrum

2016
srenia 2,49

2023
0, 0, 0,
$rednia 2,63 _ 25% 21% 12% -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

29% 26% 1% |55

podwodrka kamienic

3%
2016
0, 0, 0, 10
sreania 1oz INNNECONNNNNU N 5% ox axfll 1%
2023 2%
0, 0, 0,
creanis 1o NSO o 7
2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

okolice PKP
2016
$rednia 2,16 _ 22% 23% 9% .{)
2023
0 o 5 .
érednia 2,88 _ 20% 32% 15% -M

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Hniebywam E1 m2 3 m4 EH5 H6

Ryc. 10. Poréwnanie ocen bezpieczeristwa wybranych przestrzeni centrum Wotomina
w roku 2016 i 2023

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikéw badar ankietowych
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Na potrzeby aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji, poszerzono ocene poczucia bezpieczerstwa
o dodatkowe przestrzenie (Ryc. 11), sposrdd ktdrych mieszkancy najlepiej ocenili bezpieczeristwo parku
kieszonkowego z teznig przy ul. Wilenskiej i okolic centrum senioralnego przy ul. Legionéw 31.
Lokalizacje te uzyskaty sredni wynik, odpowiednio 3,89 i 3,81. Korzystnie oceniono takze Park Wodiczki
(Srednia 3,41), natomiast Skwer Pitsudskiego uzyskat wynik 2,78, bardzo zblizony do tego przyznanego
okolicom stacji kolejowej, ze wzgledu na ich bezposrednie sgsiedztwo.

park kieszonkowy z teznig przy ul. Wilenskiej

023 O o 185
$rednia 3,89 ? ? ’

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

okolice centrum senioralnego Legiondéw 31

Srednia 3,81 ? ? ?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Park Wodiczki

sl - 195
Seednia 3,41 ? ? :

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Skwer Pitsudskiego

srednia 2,78 ? ° ?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Eniebywam B1 m2 3 m4 m5 H6

Ryc. 11. Poczucie bezpieczeristwa w wybranych przestrzeniach centrum Wotomina w 2023 roku

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikdw badar ankietowych

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przyznane przez ankietowanych oceny majg charakter subiektywny i moze na
nie wptywaé obiektywny poziom bezpieczeistwa w danych przestrzeniach, jak i obraz mentalny
wynikajgcy z przesztych doswiadczen i niekorzystnego wizerunku danych obszardow, ktére w przesztosci
cieszyty sie ,ztg stawga”. Interesujgcym jest rowniez fakt mniejszego ogdlnego poczucia bezpieczeristwa
w centrum Wotomina, podczas gdy dla wielu konkretnych przestrzeni ulegto ono poprawie. Moze to
Swiadczy¢ o ogdlnym wizerunku centrum Wotomina, jako miejsca niezbyt bezpiecznego, ktore jest
weryfikowane przez uzytkownikéw konkretnych przestrzeni w obszarze rewitalizacji.
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Problemy niskiego poziomu edukacji

W wyniku reformy edukacji z 2017 roku, w wyniku ktérej likwidacji ulegly gimnazja, nie jest mozliwe
jednoznaczne poréwnanie zmian jakosci edukacji od 2015 roku na podstawie wynikow egzamindow na
zakonczenie szkoty podstawowej, poniewaz w pierwotnej diagnozie obejmowaty one klasy szdste,
a obecnie dsme. Mozna natomiast poréwnac obecne wyniki poszczegdlnych szkét, wzgledem srednich
wartosci dla obszaru miejskiego i wiejskiego gminy (Tab. 6), jako ze Okregowa Komisja Edukacyjna
w taki sposdb agreguje dane.

Tab. 6. Poréwnanie wynikéw egzaminu dsmoklasisty szkét obejmujqcych rejonami obszar rewitalizacji
ze Srednimi wynikami w gminie

j. polski matematyka j. angielski
SP NR 4 51,73% 44,57% 60,74%
SP NR 5 53,82% 47,28% 64,52%
Obszar miejski 62,57% 55,23% 69,24%
Obszar wiejski 62,51% 55,05% 66,79%

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie

Bezposrednio na obszarze rewitalizacji nie znajduje sie zadna szkota, jednak objety jest on rejonami
Szkoty Podstawowej nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi im. Marynarki Wojennej RP, a takze Sportowe;j
Szkoty Podstawowej nr 5 im. Polskich Olimpijczykdw. Uczniowie obu placéwek uzyskali w 2022 roku
gorsze wyniki niz wyniosta Srednia zaréwno dla obszaru miejskiego, jak i wiejskiego. Najwieksze réznice
dotyczyty wynikéw z j. polskiego. Wzgledem sredniej dla miasta byto to odpowiednio 10,84 pp.
wSPnr4i 8,75 pp. w SP nr 5. W przypadku matematyki sytuacja byta zblizona z réznicami réwnymi
10,66 pp. wSP nr4i7,95 pp. w SP nr 5. Najbardziej zblizone wyniki uczniowie uzyskali z j. angielskiego
— 8,5 pp. wSP nr 44,72 pp. w SP nr 5. Szkota Podstawowa nr 4 charakteryzowata sie jednymi
z najstabszych wynikéw w gminie jeszcze przed reforma edukacji, kiedy ocenie poddawano wyniki
egzaminow szoéstoklasisty.

Wyniki egzamindéw tylko w sposdb posredni oceniajg jakos$¢ pracy poszczegdlnych placéwek, jako ze
szkoty pracujg w Srodowiskach o zréznicowanym poziomie wyzwan edukacyjnych. Jednym z silniej
réznicujgcych czynnikdéw jest poziom wsparcia uzyskiwanego przez uczniow w srodowisku domowym,
zarowno pod wzgledem bezposredniej pomocy w nauce, mozliwosci optacania zaje¢ dodatkowych
i korepetycji, jak réwniez dostarczania wzorcow i wspierania aspiracji. W ostatnich latach duzy wptyw
na wyniki w nauce miata pandemia Covid-19 i wymuszone nig nagte przejscie na zdalny tryb nauki.
Przeprowadzone wywiady potwierdzity takze negatywny wptyw pandemii na zdrowie psychiczne
mtodziezy, wynikajace zaréwno ze stresu, jak i izolacji w zwigzku z obostrzeniami sanitarnymi.

Gorsze wyniki w nauce oraz osiggane na egzaminach koncowych, branych pod uwage przy ubieganiu
sie o miejsca w szkotach srednich, mogg negatywnie wptyna¢ na perspektywy dalszej edukacji,
a w konsekwencji na kwalifikacje i atrakcyjnos¢ na rynku pracy. Gorsze perspektywy zatrudnienia
potwierdzajg przedstawione wczesniej wskazniki bezrobocia, ktére sg szczegdlnie niekorzystne wsréd
0s6b z najnizszym wyksztatceniem.

W poszukiwaniu lepszych perspektyw edukacyjnych, wotominska mtodziez czesto decyduje sie na
wybor szkét srednich w Warszawie. Pdzniejsze perspektywy zatrudnienia w stolicy, ale réwniez
znajomosci tam zawierane, dodatkowo zachecajg do statej emigracji z Wotomina, pogarszajac sytuacje
demograficzng gminy i obszaru rewitalizacji.
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Poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i spotecznym

Kolejnym z istotnych czynnikdw s$wiadczacych o kondycji spotecznej obszaru rewitalizacji, jest
aktywnos¢ spoteczna. Dla jej oceny przyjete zostaty wskazniki: liczby ztozonych wnioskéw do budzetu
obywatelskiego na 1 000 mieszkancéw, liczby zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych oraz liczby
organizacji uczestniczacych w konkursach dla organizacji pozarzgdowych (Tab. 7).

Nalezy zaznaczyé, ze badajac aktywnos¢ spoteczng, brano pod uwage miejsce zamieszkania
whnioskodawcy, a nie realizacji projektu, poniewaz mieszkaricy moga sie angazowaé w zycie gminy takze
poza wtasnym osiedlem, a miejsce realizacji wyraza bardziej aspekt przestrzenno-funkcjonalny danego
obszaru.

Tab. 7. Poréwnanie wartosci wskaznikdw aktywnosci spotecznej dla Gminy Wotomin i obszaru
rewitalizacji w 2015 i 2022 r.

Gmina Wotomin Obszar rewitalizacji
2015 2022 2015 2022

Liczba ztozonych wnioskéw do
budzetu obywatelskiego na 1000 2,09 0,37 11,43 0
mieszkancow

Liczba zarejestrowanych organizacji

89 130 22 47
pozarzgdowych
Liczba organizacji uczestniczacych w
konkursach dla organizacji 13 22 1 18
pozarzgdowych

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie

Wykazany w tabeli 7 spadek liczby wnioskdw zatozonych do budzetu obywatelskiego spowodowany jest
przede wszystkim zmiang jego formuty: od 2021 roku budzet obywatelski zostat ograniczony do dziatan
inwestycyjnych, a takze wydzielono Fundusz Inwestycji Oswiatowych i budzet uczniowski, dedykowane
przedsiewzieciom na terenie placowek oswiatowych, w ramach ktérych realizowana jest wiekszos¢
projektéw edukacyjnych i spotecznych. Czynnikami, ktére miaty wptyw na spadek liczby projektéow
budzetu partycypacyjnego realizowanych w obszarze rewitalizacji sg takze nasycenie obszaru
projektami realizowanymi od 2015 roku i brak wolnych terendw inwestycyjnych na tym obszarze,
ktorymi moze dysponowac¢ gmina. Mniejsze dziatania spoteczne realizowane sg obecnie dzieki
minigrantom przyznawanym w ramach projektu rewitalizacyjnego Wotomin Odnowa.

Mniejsza liczba wnioskdw sktadanych do budzetu obywatelskiego przy jego zmienionej formule nie
Swiadczy jednak negatywnie o aktywnosci spofecznej, poniewaz zauwazalny jest znaczny wzrost
aktywnosci organizacji pozarzadowych (NGOs). W skali catej gminy liczba NGOs zwiekszyta sie 0 46,1%,
natomiast na obszarze rewitalizacji wzrosta ona ponad dwukrotnie. Niemal dwie trzecie nowo
rejestrowanych organizacji powstato na obszarze rewitalizacji, zwiekszajagc jego udziat w ogdle
organizacji pozarzagdowych w gminie z 24,72% w 2015 roku do 36,15% w 2022 r. Rdwniez znacznie
zwiekszyta sie aktywnos¢ NGOs w dedykowanych konkursach. Obecnie uczestniczy w nich 16,92% z
organizacji w skali catej gminy, co oznacza wzrost z 14,61% w 2015 roku. Na obszarze rewitalizacji jest
to az 38,3% organizacji, notujgc wzrost z 4,55% w 2015 r. Sposrdd wszystkich NGOs biorgcych udziat w
konkursach w gminie, az 81,82% znajduje sie na obszarze rewitalizacji. Na wzrost zaréwno liczby, jak i
aktywnosci organizacji pozarzagdowych na obszarze rewitalizacji, niewatpliwy wptyw ma Przystan
Lokalnych Inicjatyw, wpierajgca szczegélnie nowe NGO’s zardwno pod katem merytorycznym, poprzez
doradztwo, jak i udostepniajac przestrzen do prowadzenia dziatalnosci spotecznej.
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Przedstawiciele organizacji pozarzadowych takze obserwujg wieksze zainteresowanie i zaangazowanie
lokalnej spotecznosci. W organizowanych przez nich wydarzeniach z roku na rok uczestniczy coraz
wiecej 0séb, czesto w réznym wieku i z bardzo réznych srodowisk.

Jak pokazaty wywiady, znacznie wzrosta takze aktywnos¢ sgsiedzka. Poczagtkowo pojedyncze osoby
angazujace sie na rzecz poprawy lokalnej przestrzeni takich jak klatki schodowe czy podwdrka,
przyciggnety uwage innych mieszkancéw, ktdrzy obecnie sie organizujg, uzyskujgc przy tym wsparcie
Przedsiebiorstwa Komunalnego. Zaangazowanie na rzecz lokalnej przestrzeni poprawia jej
bezpieczenstwo i zapobiega degradacji, nie tylko poprawiajgc jako$¢ i komfort zycia, ale takze obnizajac
koszty, jednoczesnie integrujgc mieszkancow.

Gtowne problemy zidentyfikowane w sferze spotecznej:

— wyludnianie sie obszaru i starzenie sie spoteczenstwa

— bezrobocie, szczegdlnie wsrdd osdb najstabiej wyksztatconych

— wysoki odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej

— problem alkoholizmu

— stabsze wyniki w edukacji

— problemy popandemiczne (izolacja spoteczna, szczegdlnie nasilona wsréd mtodziezy)
— niskie poczucie bezpieczeristwa

— staby wizerunek centrum (jako obszaru niebezpiecznego)

2.2.6.2 Analiza negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji do negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej nalezg w szczegdlnosci
niski stopien przedsiebiorczosci oraz staba kondycja lokalnych przedsiebiorstw. O ile stopien
przedsiebiorczosci moze by¢ stosunkowo tatwo mierzalny za pomocg wskaznikéw statystycznych, takich
jak liczba podmiotéw gospodarczych przypadajacych na okreslong liczbe mieszkaricow (Tab. 8), tak
catosciowa ocena lokalnej gospodarki wymaga dodatkowych badan spotecznych.

Tab. 8. Poréwnanie wartosci wskaznikow gospodarczych dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji w
2015i2022r.

Gmina Wotomin Obszar rewitalizacji
2015 2022 2015 2022
Liczba E)odmlotow gospodarczych na 13,1 770 9,0 10,31
100 oséb

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie

Od 2015 roku liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w Gminie Wotomin zmniejszyta sie z 6 594 do
3747. Ten ponad 40% spadek wyraznie wida¢ takie przeliczajac wskaznik liczby podmiotow
gospodarczych na 100 mieszkanicow. Jakkolwiek na obszarze rewitalizacji wartosé tego wskaznika
wzrosta o 14,6%, znacznie wyprzedzajac srednig gminng, jest to spowodowane przede wszystkim
znacznym spadkiem populacji centrum Wotomina. Nalezy jednak podkresli¢, ze pomimo zmniejszenia
bezwzglednej liczby podmiotéw gospodarczych na obszarze rewitalizacji od 2015 r. z 591 do 436
(0 26,2%), byta to znacznie nizsza dynamika niz w skali catej gminy, co wskazuje na wiekszg odpornos¢
przedsiebiorstw lokowanych w centrum miasta.

Spadki te wywotane zostaty przede wszystkim czynnikami zewnetrznymi, w szczegdlnosci pandemia
COVID-19, trwajacg od poczatku 2020 roku, a takze kryzysem wywotanym wojng w Ukrainie. Oba te
czynniki w znacznym stopniu wptynety na globalng i krajowg gospodarke. Wptyw pandemii na kondycje
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dziaftalnosci gospodarczych potwierdzili takze lokalni przedsiebiorcy podczas przeprowadzonych
rozméw. Wydarzenia te nie tylko doprowadzity do spowolnienia gospodarczego, zmniejszajac site
nabywczg klientéw i podnoszac koszty prowadzenia dziatalnosci poprzez wzrost cen energii i zaktdcenie
tancucha dostaw, ale tez przyspieszyty zmiany w zachowaniu klientéw, ktérzy coraz czesciej dokonujg
zakupow poprzez Internet, oczekujgc dostawy, czy to bezposredniej, czy do najblizszego punktu odbioru
przesytek.

Poréwnanie liczby podmiotéw gospodarczych z przedstawionymi w poprzednim podrozdziale,
poswieconym negatywnym zjawiskom spotecznym wskaznikami bezrobocia, wskazujgcymi na spadek
0s6b pozostajgcych bez pracy, pokazuje ze mieszkancy rzadziej prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg,
a czesciej petnig role pracownikéw. Moze by¢ to wyrazem zarédwno mniejszej sktonnosci do
podejmowania ryzyka, jak réwniez brakiem kapitatu niezbednego do uruchomienia dziatalnosci.

Historycznie centra miast stanowity gtéwne osrodki koncentracji ustug ze wzgledu na wysokg gestosé
zaludnienia i dostepnosc¢ rynkéw zbytu. Wraz z rozwojem motoryzacji, na popularnosci zaczety jednak
zyskiwac¢ sklepy wielkopowierzchniowe i galerie handlowe, czesto lokowane na obrzezach miast, ktére
dzieki efektowi skali konkurujg z mniejszymi punktami handlowymi. Lokale ustugowe w centrach miast,
czesto znajdujg sie w parterach historycznej zabudowy. Ze wzgledu na lokalizacje i czestg koniecznos¢
dostosowania stanu technicznego budynku, ich wtasciciele mierza sie z wiekszymi kosztami najmu
i utrzymania. Obserwowany w terenie niski standard wyposazenia, reklamy, estetyki lokali, czy
oferowanych produktéw i ustug, moze w posredni sposdb Swiadczy¢ o stabej kondycji lokalnych firm,
nie bedacych w stanie ponosi¢ naktadéw inwestycyjnych.

Ze wzgledu na wysoki stopien urbanizacji, w centrum miasta pozostato niewiele terendéw
inwestycyjnych, jednak adaptacja istniejgcej zabudowy daje perspektywy rozwoju sektora handlu
i ustug, a takze zwiekszenia dostepnej powierzchni biurowej.

Analiza popularnych portali z ogtoszeniami nieruchomosci przeprowadzona pod koniec wrze$nia 2023 .
wykazata, ze na 24 dostepne na wynajem lokale ustugowe w catej gminie, na obszarze rewitalizacji
znajdowato sie ich 7, co stanowi 29,2%. Nalezy jednak pamietaé, ze nie zawsze wtasciciele
nieruchomosci na wynajem zamieszczajg ogtoszenia w Internecie, ograniczajgc sie do informacji
wywieszonych w witrynach, czy na budynkach. Wizja lokalna przeprowadzona w pazdzierniku 2023 r.
potwierdzita wiele pustych lokali na obszarze rewitalizacji (Fot. 2). Jakkolwiek dostepnos¢ lokali moze
by¢ korzystna pod katem zaktadania nowych dziatalnosci, to w przypadku dtugotrwatego pozostawania
znacznej liczby nieruchomosci bez najemcéw, swiadczy to o niskim poziomie przedsiebiorczosci
i kapitatu inwestycyjnego. Lokale-pustostany sg takze bardziej podatne na degradacje techniczng,
dodatkowo obnizajgcg z czasem ich atrakcyjnosé.

Negatywne zjawiska w sferze gospodarczej sg takze powigzane z problemami spotecznymi. Ubdstwo
zmniejsza zaréwno mozliwosci inwestycyjne, w tym do zaktadania dziatalnosci gospodarczych, jak
i zmniejsza site nabywczg konsumentéw, dodatkowo zmniejszajgc dochody lokalnych przedsiebiorcow.
Nie bez znaczenia jest takze problem wyludniania sie obszaru rewitalizacji i catej gminy, co znacznie
uszczupla baze potencjalnych konsumentéw oraz wykwalifikowanych kadr. Mniejsze dochody,
przektadajgce sie na nizsze wydatki inwestycyjne, w tym na remonty, sprzyjajg z kolei degradacji
technicznej budynkow i obnizajg ich atrakcyjnos¢ zaréwno dla inwestoréw, jak i konsumentéw, przez
brak dostosowania do wspdtczesnych standardéw m.in. dostepnosci i wydajnosci energetycznej.
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ul. Koscielna

Fot. 2. Przyktady opuszczonych lokali ustugowych na obszarze rewitalizacji

Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.

Niska sita nabywcza mieszkancéw znajduje wyraz m.in. poprzez funkcjonowanie charakterystycznych
dla ubogich obszaréw dziatalnosci, takich jak lombardy, pozyczki-chwilowki, zaktady bukmacherskie,
salony gier losowych, czy handel najtanszymi towarami, takimi jak tania odziez, czy sklepy
,wszystko po 5 zt”. Obecnosé tego typu dziatalnosci, czesto koncentrujgcych sie na niewielkim obszarze,
zostata potwierdzona podczas przeprowadzonej wizji lokalnej (Fot. 3)

ul. Wileniska

Fot. 3. Przyktad koncentracji handlu charakterystycznego dla obszaréw ubogich
Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.

Wptyw na gospodarke obszaru rewitalizacji ma niewatpliwie takze bliskos¢ Warszawy. Wigze sie z nig
odptyw czesci potencjalnych klientéw, szczegdlnie mieszkaricdw pracujacych czy uczacych sie w stolicy.
Z drugiej strony bliskos$¢ stacji kolejowej stwarza potencjat dotarcia do klientéw dojezdzajacych do
stolicy tym s$rodkiem transportu. Bliskos¢ Warszawy stwarza takze szanse przyciggniecia firm
operujgcych w przestrzeniach biurowych, zainteresowanych nizszymi kosztami utrzymania niz w stolicy.
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Podczas spotkania warsztatowego, przeprowadzonego 4 pazdziernika 2023 r., przedsiebiorcy zwracali
uwage na zty stan techniczny budynkéw, w ktérych prowadzg dziatalnosé w wynajmowanych lokalach,
obecng organizacje ruchu w centrum miasta, ograniczajgcg mozliwos¢ parkowania klientéw, za sprawg
0s0b catodniowo zajmujgcych miejsca parkingowe, zaktécanie porzgdku przez niektdre osoby z obszaru
rewitalizacji, ktdre odstraszajg klientow, w szczegdlnosci punktéw gastronomicznych, a takze niedobér
punktéw rzemieslniczych. Ustugowe punkty rzemieslnicze, jakkolwiek mogace wydawac sie
przezytkiem w dobie masowo dostepnych i tanich zamiennikéw, w przypadku prowadzenia przez
specjalistdw nadal cieszg sie duzym zainteresowaniem ze strony konsumentéw, a do tego, poprzez
swojg dziatalnos$¢ naprawcza, wpisujg sie w szerszy trend gospodarki cyrkularne;j.

Do oceny sytuacji gospodarczej centrum Wotomina postuzyta réwniez ankieta przeprowadzona wsréd
mieszkancéw. Poréwnujac wyniki miedzy rokiem 2016 i 2023 widac, ze odsetek respondentéw
korzystajacych z oferty handlowo-ustugowej centrum miasta zmalat o 8 punktéw procentowych (Ryc.
12). Na wynik ten moze sktada¢ sie m.in. spadek populacji obszaru rewitalizacji, statystycznie
zamieszkiwany przez mniejszy odsetek ludnosci gminy, niz to miato miejsce siedem lat temu.
Niewatpliwie wptyneto na to takze otwarcie w ostatnim kwartale 2016 roku galerii handlowe].

2016 2023

9

Ryc. 12. Wykorzystanie oferty handlowo-ustugowej centrum Wotomina przez mieszkaricow

m korzystam z oferty
w centrum

m nie korzystam z
oferty w centrum

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikdw badar ankietowych

Sposrdd respondentéw korzystajgcych z oferty handlowo-ustugowej centrum miasta, od 2016 roku
o 5 punktéw procentowych wzrést odsetek oséb zadowolonych ze stopnia zaspokojonych potrzeb (Ryc.
13). Zwiekszyt sie takze udziat mieszkarncow niemajacych zdania na temat oferty (o 9 pp.), natomiast
Srednio zadowolonych i niezadowolonych spadt odpowiednio 0 9 pp. i 6 pp.

2016 2023

X

36% 27%

® W wystarczajgcym
stopniu

jestem $rednio
zadowolony/a

® W niewystarczajgcym
stopniu

® nie mam zdania

Ryc. 13. Stopieni zaspokojenia potrzeb ofertq handlowo-ustugowgq centrum Wotomina

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikéw badar ankietowych

34



Osoby niekorzystajgce z oferty handlowo-ustugowej centrum wypowiedziaty sie natomiast jakie s3
gtéwne przyczyny takiej decyzji konsumenckiej (Ryc. 14). Najwiecej ankietowanych (28%) wskazato na
trudnosci w zaparkowaniu, co oznacza wzrost od 2016 r. o 17 punktéw procentowych. Na drugim
miejscu, ze spadkiem o 9 pp. w stosunku do 2016 r., znalazta sie opinia o ogdlnej nieatrakcyjnosci
centrum, niezachecajgcej do odwiedzin. Nastepnie zblizone wartosci oraz wzrost od czasu
poprzedniego badania osiggnety: godziny otwarcia niedostosowane do osdb pracujgcych, korzystanie
z ustug poza centrum oraz niska jakos¢ lokali gastronomicznych. Znaczacy spadek (az o 29 pp.)
odnotowato wskazanie niskiej réznorodnosci sklepédw. Mniej byto takze wskazan na zbyt wysokie ceny
(spadek o 4 pp.). Warto zwrdci¢ uwage, ze problemy z parkowaniem, niedostosowane godziny i robienie
zakupow w innych lokalizacjach mogg by¢ takze powigzane z wyludnianiem sie obszaru. Coraz wiekszy
odsetek mieszkaricow gminy mieszka poza centrum, co w przypadku checi skorzystania z oferty obszaru
rewitalizacji wigze sie z dojazdami, zajmujgcymi czas i wymagajgcymi miejsc parkingowych.

trudnos¢ w zaparkowaniu B 11% 18%

centrum jest nieatrakcyjne i nie zacheca | 26%
do odwiedzin 17%

godziny otwarcia niedostosowane do il 5%
0s6b pracujacych 14%

kupuje/korzystam z ustug poza centrum [l 5%
Wotomina 12%

niska jakosc¢ lokali gastronomicznych B 5% 12%

ka6 ¢ o T— 38%
niska roznorodnos¢ sklepow 9%

wysokie ceny _7% 11%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

m 2016 m2023

Ryc. 14. Przyczyny niekorzystania z oferty handlowo-ustugowej centrum Wotomina w opinii
mieszkancow

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikéw badar ankietowych

Gtowne problemy zidentyfikowane w sferze gospodarczej:

— konkurencja ze strony galerii handlowych

— kurczaca sie baza konsumentow

— niska sita nabywcza konsumentéw

— niedobdr punktéw rzemieslniczych

— problemy popandemiczne (dtugotrwaty spadek obrotow)
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2.2.6.3 Analiza negatywnych zjawisk w sferze Srodowiskowej

Ustawa o rewitalizacji za negatywne zjawiska w sferze Srodowiskowej uznaje w szczegdlnosci
przekroczenia standardéw jakosci srodowiska oraz obecnos$¢ odpaddw stwarzajgcych zagrozenie dla
zycia, zdrowia ludzi lub stanu Srodowiska.

Jakkolwiek na obszarze gminy i obszarze rewitalizacji nie ma legalnych sktadowisk odpaddéw
niebezpiecznych, to do substancji potencjalnie szkodliwych dla zdrowia i srodowiska mozna zaliczy¢
zanieczyszczenia powietrza, substancje zawierajgce azbest i nieoczyszczone scieki. Majac to na uwadze,
na potrzeby szczegétowej diagnozy obszaru rewitalizacji dokonano m.in. analizy nastepujacych
wskaznikdéw: liczby budynkéw gminnych ogrzewanych piecami na paliwo state, liczby budynkéw
pokrytych azbestem i liczby budynkéw niepodtaczonych do sieci kanalizacyjnej (Tab. 9).

Tab. 9. Poréwnanie wartosci wskaznikdw srodowiskowych dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji
w2015i2022r.

Gmina Wotomin Obszar rewitalizacji

2015 2022 2015 2022
Liczba budynkqw gml.nnych ‘ 304 52 190 46
ogrzewanych piecami na paliwo state
Liczba budynkéw pokrytych 2718 1506 30 23
azbestem
L|.czba budynkow mleszkallnyc.h 605 5 062 8 60*
niepodtagczonych do kanalizacji

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie

* Wzrost odnotowany na obszarze rewitalizacji, wynika z mniej doktadnej bazy danych, ktérg
dysponowata gmina w 2015 roku. Faktycznie jednak nie nastgpit wzrost liczby budynkéw
mieszkalnych niepodtgczonych do kanalizacji.

Od czasu pierwotnej diagnozy liczba budynkdédw ogrzewanych piecami na paliwo state ulegta
zmniejszeniu, zardwno na obszarze rewitalizacji, jak i catej gminy. W badanym okresie ponad potowa
z wymienionych Zrédet ciepta (57%) znajdowata sie na obszarze rewitalizacji. Pomimo znacznych
postepow w tym zakresie, udziat obszaru rewitalizacji w ogdlnej liczbie nieekologicznych systemdw
grzewczych wzrdst z 62,5% w 2015 r. do 88,5% w 2022 r., co wskazuje na pogtebienie réznic miedzy
centrum miasta, a pozostatymi obszarami gminy. Moze to takze wptywaé na postrzeganie obszaru
rewitalizacji jako czesci miasta o niskiej jakosci s$rodowiska. Sytuacja ta wynika m.in. z
nieuregulowanego stanu prawnego wielu nieruchomosci, co utrudnia podejmowanie dziatan
inwestycyjnych, w tym wymiane Zzrddet ciepta i poprawe efektywnosci energetycznej. Dane Urzedu
Miejskiego pokazujg takze znaczny spadek zainteresowania wymiang Zzrédet ciepta w 2022 roku,
wynikajacy z kryzysu energetycznego wywotanego dziataniami wojennymi w Ukrainie i zwigzanymi z
tym obawami o dostawy i cene paliwa gazowego, jak rowniez wprowadzeniem dodatkowych doptat do
wegla, co szczegdlnie uwidocznito sie na obszarze rewitalizacji, zamieszkatym w duzej mierze przez
beneficjentéw programoéw pomocowych.

Nieefektywne Zrédtfa ciepta to takze wieksze koszty ponoszone przez mieszkaricdw na ogrzewanie, co
moze wptyngé negatywnie na ich sytuacje materialna.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze oprécz systemdéw ogrzewania, aktywnych gtdwnie w sezonie grzewczym,
znacznym zrédtem zanieczyszczen jest indywidualny transport samochodowy, ktérego wptyw jest
odczuwalny przez caty rok, szczegdlnie na obszarach silnie zurbanizowanych.
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W zakresie badania poziomow zanieczyszczen atmosferycznych, Wotomin znajduje sie w strefie
mazowieckiej oceny jakoéci powietrza prowadzonej przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska
(GI0S), ktéry monitoruje poziomy nastepujacych zanieczyszczen: dwutlenek siarki (SO,), dwutlenek
azotu (NO,), tlenki azotu (NO,), tlenek wegla (CO), benzen (C¢Hs), ozon (O3), pyt zawieszony PM10, pyt
zawieszony PM2,5, otéw (Pb), arsen (As), kadm (Cd), nikiel (Ni) oraz benzo(a)piren (B(a)P). Zgodnie z
raportem za rok 2022 z rocznej oceny jakosci powietrza w wojewddztwie mazowieckim, w strefie
mazowieckiej miaty miejsce przekroczenia poziomu docelowego benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym
PM10, a takze poziomu celu dtugoterminowego dla ozonu. Dla poréwnania, w raporcie za rok 2015
wykazano przekroczenia stezen pytu zawieszonego PM10, PM2,5, benzo(a)pirenu i ozonu.

Jakkolwiek na terenie gminy nie ma stacji pomiarowej GIOS, to funkcjonuje sie¢ czujnikéw powietrza
systemu Airly, dokonujgcego biezgcych odczytow stezen pytéw zawieszonych PM1, PM2,5 i PM10,
a takze temperatury, cisnienia i wilgotnosci powietrza. W catej gminie zamontowano 4 tego typu
urzadzenia, z czego jeden znajduje sie na obszarze rewitalizacji, na budynku Urzedu Miejskiego. Czujniki
zostaty rowniez zainstalowane w ramach realizacji projektu Wotominskiego Budzetu Obywatelskiego,
co swiadczy o duzym znaczeniu jakosci powietrza dla mieszkancéow.

Oproécz zanieczyszczen bezposrednio oddziatujgcych negatywnie na zdrowie mieszkancéw, zaréwno
systemy grzewcze, jak i transport samochodowy emitujg gazy cieplarniane, przyczyniajac sie do
przyspieszania zmian klimatycznych.

Obszary zurbanizowane zostaty wskazane jako jeden z sektoréw wrazliwych na skutki zachodzgcych
zmian klimatu. Znaczny udziat powierzchni zabudowanej i uszczelnionej, sprzyja efektowi miejskiej
wyspy ciepfa, polegajgcemu na intensywniejszym nagrzewaniu sie obszaréw miejskich, wzgledem
naturalnego otoczenia, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia ryzyka przegrzania i udaréw, szczegélnie
wsrdd osob starszych, chorych i dzieci. Zmiany klimatyczne bedg sprzyjaty takie czestszym
wystepowaniem deszczy nawalnych, na przemian z okresami suszy. Intensywne opady, w potaczeniu
z duzym uszczelnieniem powierzchni zwiekszg ryzyko wystepowania lokalnych podtopien, a susze
negatywnie wptyng na lokalng flore i faune. Wieksza liczba dni upalnych spowoduje takze wzrost
zapotrzebowania na energie do celéw chtodzenia i wentylacji.

Podczas wywiaddéw z przedstawicielami Urzedu Miejskiego uzyskano informacje, ze w niektdrych
fragmentach obszaru rewitalizacji nie ma wystarczajaco rozwinietej kanalizacji deszczowej, co juz teraz
skutkuje lokalnymi podtopieniami podczas deszczy nawalnych, negatywnie oddziatujgc na fundamenty
okolicznej zabudowy historycznej, dodatkowo przyspieszajgc jej degradacje techniczna.

Podczas spotkania z mieszkanicami, ktére odbyto sie 11 pazdziernika 2023 r., zwrdcili oni takze uwage
na niska bioréznorodnos¢ na obszarze rewitalizacji. Nawet w miejscach, gdzie zostaje wprowadzana
nowa zielen, czesto jej sktad gatunkowy jest ograniczony, co nie do$¢ ze zmniejsza atrakcyjnosé tych
terendw jako siedliska, to czyni je takze bardziej podatnymi na niekorzystne warunki atmosferyczne
i choroby roslin, ktére wraz z postepujgcymi zmianami klimatu mogg staé sie coraz bardziej dotkliwe.

Od 2015 roku liczba budynkéw pokrytych azbestem w gminie spadta o 44,6% (Tab.9). W tym samym
czasie na obszarze rewitalizacji odnotowano spadek na poziomie 23,3%. Udziat budynkéw pokrytych
azbestem, znajdujacych sie na obszarze rewitalizacji, w stosunku do catej gminy wzrést od 2015 r.
nieznacznie z 1,1% do 1,5%. Do 2032 roku powinny zosta¢ catkowicie wyeliminowane wszystkie
produkty zawierajgce azbest w catym kraju. Od 1998 roku zakazana jest produkcja, import
i wykorzystywanie materiatéw zawierajgcych azbest, ze wzgledu na jego szkodliwe oddziatywanie na
drogi oddechowe i rozwdj nowotwordw. Witdkna azbestu, w przypadku uszkodzern materiatu fatwo
dostaja sie do powietrza, dlatego usuwanie tej substancji musi by¢ prowadzone przez wyspecjalizowane
firmy.
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Kolejnym zagrozeniem ekologicznym i zdrowotnym sg nieoczyszczone Scieki, ktére mogg przedostawad
sie do Srodowiska w przypadku ich nieprawidtowego odprowadzania. Jakkolwiek gospodarka $ciekowa
jest Scisle monitorowana i regulowana, brak podtgczenia kanalizacyjnego wigze sie albo
z funkcjonowaniem szamb, przydomowych oczyszczalni Sciekdw (w przypadku ktérych jakosc
oczyszczania nie jest na biezaco monitorowana) lub z wywozem nieczystosci przy uzyciu pojazdow
asenizacyjnych, co generuje dodatkowe koszty, ryzyko i zanieczyszczenia zwigzane z transportem.
W catej gminie liczba budynkéw niepodtagczonych do kanalizacji od 2015 roku wzrosta ponad
trzykrotnie, co zwigzane jest przede wszystkim z rozwojem budownictwa jednorodzinnego na
peryferyjnych, nieskanalizowanych terenach. Wzrost odnotowany na obszarze rewitalizacji, wynika z
mniej doktadnej bazy danych, ktérg dysponowata gmina w 2015 roku. Faktycznie jednak nie nastgpit
wzrost liczby budynkéw mieszkalnych niepodtgczonych do kanalizacji. Takie budynki nadal funkcjonuja
w ewidencji, jednak system uszczelniania systemu gospodarowania sciekami komunalnymi jest stale
monitorowany, co przektada sie na poprawe bezpieczenstwa ekologicznego i sanitarnego obszaru.

Zagrozenie dla srodowiska moze ptyng¢ takze od nieprawidtowo sktadowanych odpadow,
przejawiajgcych sie w przestrzeni miejskiej pod postaciag dzikich wysypisk, czy wiekszych zasmiecen, na
0gdt wystepujacych na nieuzytkowanych terenach. Podczas wizji lokalnej w pazdzierniku 2023 r. nie
stwierdzono wiekszych problemoéw zwigzanych z zasmieceniem przestrzeni centrum Wotomina.
Pojedyncze zaobserwowane przypadki miaty postaé porzuconych butelek po alkoholu, pozostawionych
na opuszczonych nieruchomosciach (Fot.4)

\
! Tm ¥ el

Fot. 4. Przyktad zasmiecania obszaru rewitalizacji

Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.

W opinii mieszkaicow odpady w przestrzeni miasta stanowia jednak jeden z kluczowych problemoéw
Srodowiskowych, wykraczajgcy nawet ponad zanieczyszczenia zwigzane ze zrédtami ogrzewania,
a ustepujacy jedynie zbyt matej ilosci terendéw zielonych (Ryc. 15). W mniejszym stopniu ankietowani
zwracali uwage na problem odprowadzania wéd opadowych i zanieczyszczenia pochodzace z
transportu samochodowego.
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zbyt mato terendw zielonych 33%

odpady w przestrzeni publicznej 24%

zanieczyszczenie powietrza ze zrédet
ogrzewana

22%

problem z odprowadzaniem wéd

0,
opadowych 12%

zanieczyszczenie powietrza z transportu

0,
indywidualnego (samochodow) &%
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Ryc. 15. Gtédwne problemy srodowiskowe centrum Wotomina w opinii mieszkaricow

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikdw badar ankietowych

Gioéwne problemy zidentyfikowane w sferze srodowiskowej:

— zrédfa ogrzewania na paliwo state

— miejska wyspa ciepta

— uszczelnienie powierzchni

— budynki z azbestem

— budynki niepodtaczone do kanalizacji
— niska bioréznorodnos¢

2.2.6.4  Analiza negatywnych zjawisk w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji, za negatywne zjawiska w sferze przestrzenno-funkcjonalnej
w szczegdlnosci uznaje sie niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture techniczng i spoteczna lub
jej zty stan techniczny, brak dostepu do podstawowych ustug lub ich niska jako$¢, niedostosowanie
rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niedostosowanie infrastruktury do
potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami, niski poziom obstugi komunikacyjnej, a takze niedobér lub
niska jakos¢ terenéw publicznych.

Oprécz badan przestrzeni i wywiaddéw z mieszkaricami, na potrzeby aktualizacji analizy szczegétowej
obszaru rewitalizacji, zdecydowano sie poddaé ocenie dodatkowe wskazniki, takie jak liczba placéw
zabaw w przeliczeniu na 1000 mieszkaicow w wieku przedprodukcyjnym, powierzchnia
ogdblnodostepnych terenéw rekreacyjnych oraz liczba budynkéw w ewidencji zabytkéw (Tab.10).

Tab. 10. Poréwnanie wartosci wskaznikdw przestrzenno-funkcjonalnych dla Gminy Wotomin i obszaru
rewitalizacji w 2022 r.

Gmina Wotomin Obszar rewitalizacji
Liczba placéw zabaw w przeliczeniu na 1000
. " . . 3,63 4,21
mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym
POW|erzc.hn|a ogolr;odostepnych terenéw 47 104 14 316
rekreacyjnych w m
Liczba budynkéw w ewidencji zabytkdw 166 93
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Zrédto: Opracowano na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie

Obszar rewitalizacji obejmuje S$ciste centrum Wotomina. Jest to obszar silnie zurbanizowany
o charakterze wielofunkcyjnym (Ryc. 16). Wystepuje na nim zarowno zabudowa wielorodzinna,
skoncentrowana gtéwnie w jego zachodniej i centralnej czesci, jak i jednorodzinna, dominujgca na
wschodzie i potudniu. Centrum miasta charakteryzuje sie wyrazng siatka ulic, wyznaczajgcg kwartaty
zabudowy, jednak w obrebie kwartatéw mamy do czynienia z réznym typem zabudowy, co negatywnie
wptywa na tad przestrzenny (Fot. 5). Poczucie estetyki obnizajg takze niedopasowane szyldy i reklamy.
Od pdtnocnego zachodu obszar ten jest ograniczony magistralg kolejowg, stanowigcg istotng bariere
przestrzenng pomiedzy centrum miasta i potozonymi za nig osiedlami, ktdra jednak za sprawg lokalizacji
stacji kolejowej, zapewnia dogodne pofaczenie z Warszawg. Utrzymanie tadu przestrzennego ogranicza
niskie pokrycie obszaru rewitalizacji miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Planami
objete s3 tylko niewielkie obszary miedzy ulicami Przejazd, Orwida, Fieldorfa oraz Danuty Siedzikéwny
,Inki”, Wilefiska, Nowowiejskg i Zelazng. Sytuacja ulegnie poprawie wraz z przyjeciem Miejscowego
Planu Rewitalizacji.
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Ryc. 16. Struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaru rewitalizacji

Zrédto: Opracowano na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych i danych Urzedu
Miejskiego w Wotominie. Podktad: OpenStreetMap
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ul. Wileniska

Fot. 5. Przyktad niedopasowanej zabudowy na obszarze rewitalizacji

Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.

Ranga miasta powiatowego sprawia, ze w centrum Wotomina zlokalizowano nie tylko szereg instytucji
ogélnomiejskich, ale takze ponadlokalnych. Urzedy i instytucje kultury znajdujg sie przewazinie
w bezposrednim lub bliskim sasiedztwie ulicy Wilenskiej. Wiekszos¢ obiektéw jest wyposazona
w udogodnienia dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami, takie jak pochylnie, windy lub mieszczg sie na
parterach budynkéw. Niestety przestrzedn publiczna miejscami posiada bariery dla oséb
o ograniczonych zdolnosciach ruchowych. Barierami takimi sg zaréwno wysokie krawezniki, jak i ubytki
w nawierzchni (Fot. 6), ktére sg szczegdlnie niebezpieczne podczas niekorzystnych warunkéw
pogodowych, kiedy tatwiej o wypadek. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze wzgledem 2016 roku stan
wielu przestrzeni ulegt poprawie. Modernizacji poddano m.in. nawierzchnie ul. Mickiewicza,
Sikorskiego, Katowickiej, Torunskiej czy przy pomniku Obroricom Ojczyzny 1920 roku.

POWIATOWY URZAD PRACY |

" ul. Warszawska " L i el ul. Piaskowa

Iy

Fot. 6. Przyktady zniszczonej nawierzchni ciggdw pieszych na obszarze rewitalizacji

Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.
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Jakkolwiek obszar rewitalizacji charakteryzuje sie stosunkowo znaczng, w poréwnaniu do ogdtu gminy
powierzchnig ogoélnodostepnych terendéw rekreacyjnych — stanowigc 4% powierzchni gminy,
koncentruje 30% terenéw rekreacyjnych, to nalezy mie¢ na uwadze, ze jako gmina miejsko-wiejska
Wotomin posiada duzy udziat terenéw otwartych, swiadczacych szereg ustug ekosystemowych, w tym
zwigzanych z wypoczynkiem. Obszar rewitalizacji cechuje sie takze korzystnym na tle gminy stosunkiem
placéw zabaw do liczby mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym, ze wskaznikiem o 16% wyzszym od
Sredniej gminnej. W duzej mierze wynika to jednak ze znacznego spadku liczby ludnosci obszaru oraz
postepujgcego starzenia sie spoteczeristwa.

Obszar rewitalizacji posiada przestrzenie publiczne chetnie wykorzystywane do organizacji
plenerowych wydarzen spotecznych i kulturalnych. Sg to Plac 3 Maja (Fot. 7) i Park im. Bohdana
Wodiczki, potozone w centralnej czesci obszaru rewitalizacji. Plac 3 Maja w szczegdlnosci
wykorzystywany jest podczas uroczystosci panstwowych, religijnych i wydarzen ogdlnogminnych,
natomiast w Parku Wodiczki odbywajg sie wydarzenia kulturalne i animacyjne organizowane przez
Gmine Wotomin czy Miejski Dom Kultury oraz przez organizacje pozarzadowe. Przedstawiciele
Miejskiego Domu Kultury zwrdcili jednak uwage na to, ze przestrzenie te nie sg w petni przystosowane
na potrzeby organizowanych imprez i brakuje np. mozliwosci podtaczenia do zrddet zasilania wyzszych
mocy, czy odpowiedniego ustawienia stoisk. Podczas przeprowadzonych wywiaddéw, mieszkancy
wskazali takze ze Plac 3 Maja nadal sprawia wrazenie pustej przestrzeni, z niedostatecznym udziatem
zieleni i niewystarczajacg ofertg ustugowa. Stan ten powinno zmieni¢ wdrozenie opracowanej juz
koncepcji zagospodarowania placu, ktdra zostata wytoniona na drodze konkursu i przy szerokich
konsultacjach spotecznych. Mieszkaricy zwrdcili takze uwage na brak dedykowanych przestrzeni i zajec
dla mtodziezy, ktére pomogtyby w zagospodarowaniu ich czasu wolnego i rozwoju ich zainteresowan.

Plac 3 Maja Park Wodiczki

Fot. 7. Wazne przestrzenie publiczne obszaru rewitalizacji

Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.

Mieszkancy podczas badan ankietowych wypowiedzieli sie takze na temat swoich ulubionych miejsc
spedzania czasu w Wotominie (Ryc. 17). W 2023 r. najchetniej przebywali oni we wtasnych domach,
a nastepnie w miejscach Wotomina, znajdujgcych sie poza centrum. W obu przypadkach odsetek
respondentéw wzrdst nieznacznie o 1 punkt procentowy, wzgledem badania z 2016 r. Znacznie
zwiekszyta sie liczba ankietowanych deklarujgcych ulubione miejsca znajdujace sie poza Wotominem
(o 7 pp.), ale takze Park Wodiczki (o 5 pp.). Respondenci chetniej spedzajg czas takze na Placu 3 Maja
(wzrost o 2 pp.). W ankiecie pojawity sie takze nowoutworzone w zwigzku z realizacja Gminnego
Programu Rewitalizacji przestrzenie, takie jak park kieszonkowy z teznig przy ul. Wilerskiej i Park
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Wiktoryn. W stosunku do 2016 roku, najbardziej, az o 15 pp. spadta liczba wskazan innych przestrzeni,
sugerujgc wiekszg site oddziatywania czytelnie zdefiniowanych i zagospodarowanych obszaréw.
Przemawia za tym takze spadek deklaracji o braku ulubionych miejsc, jak i pozostatych miejsc
w centrum Wotomina (odpowiednio o0 4 i 7 pp.).

W clorryys 19%/?)%
miasto, ale poza centrum I 16%/%

poza miastem [EENNN—— 6%

13%
Park Wodiczki [EEG_—6% 11%
Plac 3 Maja [EEEGEGN—_7% o,
park kieszonkowy z teznia 8%
inne I —— 21%
nie mam takich miejsc  [EEGEG—_— 10%
inne miejsca w centrum | —— 13%
Park Wiktoryn 29
0% 5% 10% 15% 20% 25%
m 2016 2023

Ryc. 17. Ulubione miejsca spedzania czasu mieszkaricow Wotomina

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikéw badar ankietowych

Oprécz funkcjonalnych przestrzeni publicznych, na obszarze rewitalizacji mozna spotkaé tereny
niezagospodarowane, czesto stanowigce pozostato$¢ po wczesniejszej zabudowie. Do najwiekszych
takich terenow nalezy niedawno przejety w catosci przez gmine obszar po sklepie Globi (Fot. 8),
petnigcy obecnie funkcje parkingu, a takze teren po dawnym basenie nieopodal Miejskiego Domu
Kultury.

Fot. 8. Teren po Globi — obecnie parking
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Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.

Niewielkg estetyka i funkcjonalnoscia cechujg sie takze podwérka kamienic na obszarze rewitalizacji.
Jakkolwiek czes¢ zostata juz zagospodarowana przez mieszkancow, m.in. w formie ogrodéw, to nadal
wiele z nich petni gtéwnie funkcje parkingowe w formie klepisk, z niezagospodarowang zielenig
i komdérkami lokatorskimi w ztym stanie technicznym (Fot. 9).

ul. Danuty Siedzikéwny , Inki”

Fot. 9. Przyktady zagospodarowania podwdrek na obszarze rewitalizacji

Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.

Samochody nie tyko zajmujg znaczng cze$¢ podworek, ale i pozostatych przestrzeni w centrum
Wotomina, co jest zwigzane zaréwno z parkowaniem, jak i samym ruchem ulicznym. Duze natezenie
ruchu zwieksza ryzyko wystgpienia wypadkéw. Na drogach przebiegajacych przez obszar rewitalizacji
w 2022 roku odnotowano 89 zdarzen drogowych, co stanowito 37,1% ogdtu wypadkdéw w gminie (Tab.
11). Do najbardziej kolizyjnych ulic nalezg: Legionéw (20 zdarzen), Wilenska (17 zdarzen) i Koscielna (12
zdarzen), zajmujgce odpowiednio pierwsze, czwarte i szdste miejsce w gminie. NajczeSciej dochodzito
do zderzen samochoddéw osobowych (88,8%), bocznych (40,8%) i tylnych (22,5%), na obszarze jezdni
(80,8%), na skutek nieustgpienia pierwszenstwa (24,7%), nieprawidtowego cofania (20,5%)
i niezachowania bezpiecznej odlegtosci (12,3%). Liczba poszkodowanych w 2022 r. w skali catej gminy
ograniczyta sie do dwdch lekko rannych osdb, co jest znacznie korzystniejszym wynikiem niz dwie ofiary
Smiertelne, jedna osoba ciezko i 32 lekko ranne w 2015 r. Nalezy podkresdli¢, ze zaréwno ranni w 2022
r. jak i ofiary smiertelne w 2015 r. byli rowerzystami, co wskazywatoby na koniecznosé¢ rozwoju
dedykowanej infrastruktury. Poprawe bezpieczenstwa drogowego odzwierciedla takze liczba
odnotowanych zdarzen, ktéra wzgledem 2015 roku spadfa o 28,4% w skali catej gminy i az 56,8% na
ulicach przechodzacych przez obszar rewitalizacji. Najwiekszy spadek odnotowano na ulicach:
Sikorskiego (-22 zdarzenia), Wilenskiej (-21 zdarzen) i Mickiewicza (-19 zdarzen).

Tab. 11. Liczba zdarzen drogowych na ulicach obszaru rewitalizacji w 2015 i 2022 r.

2015 2022
Ulica Liczba zdarzen | % w skali gminy | Liczba zdarzenn | % w skali gminy
Legiondéw 21 6,3% 20 8,3%
Wileriska 38 11,3% 17 7,1%
Koscielna 14 4,2% 12 5,0%
Lipiriska 21 6,3% 9 3,8%
Warszawska 6 1,8% 7 2,9%
Pradzynskiego 12 3,6% 6 2,5%
Sikorskiego 27 8,1% 5 2,1%
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Fieldorfa 11 3,3% 4 1,7%
Mickiewicza 22 6,6% 3 1,3%
Mita 0 0,0% 2 0,8%
Moniuszki 6 1,8% 2 0,8%
Zelazna 10 3,0% 2 0,8%
Daszynskiego 2 0,6% 0 0,0%
Marianska 1 0,3% 0 0,0%
Polna 3 0,9% 0 0,0%
Powstancow 2 0,6% 0 0,0%
Przejazd 10 3,0% 0 0,0%
ulice obszaru rewitalizacji 206 61,5% 89 37,1%
gmina 335 100% 240 100%

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Systemu Ewidencji Wypadkéw i Kolizji

Alternatywg dla podrdzy samochodem jest transport publiczny. Wotomin obstugiwany jest przez 5
autobusowych linii dziennych: L35 (Wotomin, Szpital Powiatowy — Stare Grabie), L36 (Wotomin, Sokola
— PKP Zagosciniec), L37 (Wotomin, Szpital Powiatowy — Osséw Szkota), L38 (Wotomin, Szpital
Powiatowy — Majdan), L40 (Wotomin, parking Legionéw — Marki Cmentarz) i nocng N62 (Warszawa,
Dworzec Centralny — Wotomin, os. Niepodlegtosci), z czego wszystkie linie majg przystanki na terenie
lub w bezposrednim sgsiedztwie obszaru rewitalizacji (Ryc. 18).

Os. Niepo?
dlegtosci

wef — [l
L)
o

Fieldorfa
L36

Ryc. 18. Schemat komunikacji publicznej w centrum Wotomina

Zrédto: Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie

Operatorem komunikacji autobusowej jest Warszawski Transport Publiczny. Na terenie gminy dziataja
réwniez prywatni przewoznicy. Komunikacja autobusowa w Wotominie cechuje sie stosunkowo niskim
taktem kurséw, przekraczajgcym nawet godzine.
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Dodatkowa, zewnetrzng obstuge komunikacyjng obszaru rewitalizacji zapewnia potgczenie kolejowe
R6/R60 Warszawa — Czyzew, obstugiwane przez Koleje Mazowieckie. W odrdznieniu od autobuséw,
potgczenie to cechuje sie wysokim taktem 15 minut.

Obszar rewitalizacji posiada korzystng skale do odbywania podroézy pieszych. W ciggu 20 minut mozna
przejs¢ pomiedzy jego najbardziej oddalonymi punktami.

tatwos¢ poruszania sie po centrum Wotomina mieszkarncy ocenili takze podczas badan ankietowych,
postugujac sie skalg ocen szkolnych, gdzie 1 oznaczato ocene najstabszg, a 6 najlepsza. Poréwnujac
wyniki badan z 2016 i 2023 r., wida¢, ze poruszanie sie po centrum stato sie generalnie fatwiejsze,
z czego Srednia ocena najbardziej wzrosta w przypadku podrézy rowerem (o 0,75) i pieszych (o 0,67),
natomiast ocena podrézy samochodem zwiekszyta sie o 0,35 (Ryc. 19). Obecnie najtatwiej
mieszkancom jest sie poruszac po centrum pieszo, a nastepnie rowerem. Podréze samochodem zostaty
ocenione wyzej niz uwzglednionym w aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji transportem
publicznym (Ryc. 20), z ktérego jednoczesénie korzysta najmniejszy odsetek badanych (jedynie 58%).
Niski udziat podroézy transportem publicznym moze wynika¢ zaréwno z jego funkcjonowania, gtéwnie
na obrzezach centrum, jak i z kompaktowego charakteru obszaru, natomiast na jego ocene wptyw moze
mieé¢ m.in. niska dostepnos¢ przestrzenna i czasowa (czestotliwos¢ kursow).
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Ryc. 19. Poréwnanie tatwosci poruszania sie po centrum Wotomina w roku 2016 i 2023

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikdw badar ankietowych
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Ryc. 20. Ocena tatwosci poruszania sie po centrum Wotomina transportem publicznym w 2023 r.

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikdw badar ankietowych

Obszar rewitalizacji, obejmujgc historyczne centrum miasta, koncentruje znaczng czes¢ obiektéw
zabytkowych. Ponad potowa (56%) budynkdw wpisanych do gminnej ewidencji zabytkdow znajduje sie
wtasénie na obszarze rewitalizacji. Swiadcza one o dziedzictwie historycznym miasta, wzmacniajac
poczucie lokalnej tozsamosci. Z drugiej strony, czesto wyposazone w przestarzate instalacje
i niespetniajace wspdtczesnych standardow efektywnosci energetycznej, sg one drozsze w utrzymaniu,
co w pofaczeniu z latami niedokapitalizowania prowadzi do szybszej degradacji materialnej, obnizajacej
zaréwno estetyke, jak i funkcjonalnosé. Problem ten szerzej zostat omoéwiony w kolejnym podrozdziale,
poswieconym sferze technicznej.

Na jakos¢ przestrzeni w obszarze rewitalizacji, jak i na wzmocnienie lokalnej tozsamosci wptywaja takze
murale (Fot. 10), sukcesywnie tworzone od czasu przyjecia pierwszej wersji Gminnego Programu
Rewitalizacji. Czesto przedstawiajg one postaci historyczne, bezposrednio zwigzane z Wotominem. Jak
pokazaty badania ewaluacyjne GPR, murale sg jednym z najlepiej rozpoznawalnych dotychczas
realizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

ul. Ogrodowa

Fot. 10. Przyktady murali na obszarze rewitalizacji

Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.
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Postrzeganie aspektu przestrzenno-funkcjonalnego byto réwniez przedmiotem badan ankietowych,
przeprowadzonych wsréd mieszkancéw gminy. W pierwszej kolejnosci zostali oni zapytani o ogdlne
skojarzenia z centrum Wotomina, w celu nakreslenia ogdlnego wizerunku obszaru (Ryc. 21). W stosunku
do badania z 2016 r. wida¢ wyrazng poprawe w zakresie utozsamiania obszaru ze starymi, zaniedbanymi
kamienicami (spadek o 8 punktdw procentowych), ktére nadal pozostajg jednak drugim
z najpopularniejszych skojarzen oraz brudem (spadek o 10 pp.), ktéry z drugiej pozycji w 2016 roku
spadt na miejsce dziewigte. Obecnie najbardziej z centrum kojarzony jest Plac 3 Maja (wzrost o 6 pp.),
ktory jednak nadal przez wielu mieszkaicéw okreslany jest mianem ,patelni”, ze wzgledu na znaczng
powierzchnie uszczelniong i mato zieleni, ktére takze w skali catego centrum odnotowaty znaczny
wzrost czestosci skojarzen (o 6 pp.). Trzecig pozycje w zestawieniu zajety réznorodne skojarzenia,
obejmujgce m.in. wspomnienia z dziecidstwa, rodzine i znajomych czy poszczegdlne lokalizacje, takie
jak ul. Warszawska, ul Legionéw czy Park Wodiczki. Wzgledem 2016 roku wzrdst takze odsetek
respondentéw kojarzacych centrum z problemami spotecznymi (o 2 pp.), ogélnym zaniedbaniem
(o 3 pp.) oraz ruchem samochodowym i problemami z parkowaniem (o 4 pp.). Mniej ankietowanych
(o 3 pp.) kojarzy natomiast centrum przede wszystkim ze sklepami. W swiadomosci mieszkancéw
wyrdzniajg sie takze takie przestrzenie jak stacja kolejowa, teren po Globi oraz obecnos¢ bankéw
i urzedow. Czesci respondentdw centrum miasta kojarzy sie takze z nudg i pustka.
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Ryc. 21. Skojarzenia mieszkaricow zwigzane z centrum Wotomina

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikdw badar ankietowych
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Wizerunek centrum Wotomina posrednio wptywa na czestos$é spedzania w nim czasu. Jak pokazuje
rycina 22, wedtug stanu na 2023 r. niemal 2/3 mieszkaricéw odwiedza centrum bardzo czesto lub czesto,
co jest jednak wartoscia mniejszg az o 15 punktdw procentowych wzgledem badania z 2016 r.
W analizowanym okresie najbardziej zwiekszyt sie odsetek osdb odbywajgcych okazjonalne wizyty
(wzrost o 14 pp.). Na taki wynik moze wptywaé m.in. wyludnianie sie obszaru rewitalizacji, za ktérego
sprawg statystycznie mniejszy odsetek oséb zamieszkuje centrum Wotomina, w stosunku do bardziej
oddalonych od niego czesci gminy.

2016 2023

®m bardzo czesto 16%
dosc czesto 30%
zdarza mi sie
raczej nie

® nie ma po co 31%

27%

Ryc. 22. Czestos¢ odwiedzin centrum Wotomina przez mieszkaricow gminy

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikéw badar ankietowych

Ankietowani wskazali takze jakie aktywnosci przede wszystkim realizujg w centrum Wotomina (Ryc. 23).
W 2023 roku byto to gtéwnie zatatwianie spraw w urzedzie, na poczcie czy banku, przy ktérym odsetek
respondentéw byt bardzo zblizony do rezultatéw z 2016 r. Az o 12 punktéw procentowych spadta liczba
0s06b wskazujgcych na robienie zakupdw, ktdre w 2016 r byty przewazajgcg czynnoscig. W tym samym
okresie o zblizong wartos¢ (10 pp.) zwiekszyta sie jednak liczba wskazan na korzystanie z ustug. Wzrosta
takze liczba odpowiedzi dotyczacych uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych (o 3 pp.), pracy (4 pp.)
i innych aktywnosci (5 pp.), spadt natomiast odsetek wskazan na odpoczynek i spacery (o 5 pp.) oraz
wizyt w kawiarniach i pubach (o 1 pp.). Najrzadziej jako gtéwng czynnos$¢ wykonywang w centrum
Wotomina mieszkancy wskazywali wtasnie: odpoczynek i spacery, wizyty w kawiarniach, odwiedziny u
znajomych oraz inne czynnosci. Moze to wynika¢ z faktu wykonywania tych czynnosci przy okazji
realizacji aktywnosci, uwazanych przez respondentéw za bardziej istotne.

Ankietowani byli takze proszeni o wskazanie dla jakich grup mieszkarncow, w ich opinii oferta spedzania
wolnego czasu w centrum Wotomina jest niewystarczajgca (Ryc. 24). Najwiecej osdéb stwierdzito, ze
poprawy wymaga przede wszystkim oferta dla mtodziezy (31%), a nastepnie oséb dorostych (23%).
Rzadsze byty wskazania na rodziny z dzieémi (15%), dzieci (12%) i osoby z niepetnosprawnosciami
(11%). Za najlepsza zostata uznana oferta kierowana do senioréw — jedynie 8% respondentéw
stwierdzito, ze jest ona niewystarczajgca.
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odwiedzam znajomych

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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Ryc. 23. Gtéwne aktywnosci realizowane przez mieszkaricow w centrum Wotomina

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikéw badar ankietowych

miodziez I 31%
dorosli [N 23%
rodziny z dzie¢mi [N 15%
dzieci I 12%
osoby z niepetnosprawnosciami [T 11%
seniorzy [N 8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Ryc. 24. Grupy spoteczne z niewystarczajgcq ofertq spedzania wolnego czasu w centrum Wotomina
w opinii mieszkaricow

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikdw badar ankietowych
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Giowne problemy zidentyfikowane w sferze przestrzenno-funkcjonalnej:

Znaczna przestrzen zajeta przez samochody

— niski fad przestrzenny

— zty stan nawierzchni i bariery architektoniczne

— niezagospodarowane tereny o duzej powierzchni

— brak przestrzeni i oferty dedykowanej dla mtodziezy

— niezagospodarowane podwdrka

— znaczny udziat zdekapitalizowanej zabudowy

— niedobdr zieleni

— staby wizerunek centrum (jako obszaru mato atrakcyjnego)

2.2.6.5 Analiza negatywnych zjawisk w sferze technicznej

Ustawa o rewitalizacji za negatywne zjawiska w sferze technicznej uznaje w szczegdlnosci degradacje
stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz
niefunkcjonowanie rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektéw
budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci, ochrony $rodowiska i zapewniania
dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami.

Jak wspomniano w poprzednim podrozdziale, poswieconym zagadnieniom funkcjonalno-
przestrzennym, na obszarze rewitalizacji, obejmujgcym historyczne centrum Wotomina, wystepuje
szczegblna koncentracja starej zabudowy. Na potrzeby analizy wskaznikowej, dokonano oceny liczby
budynkéw powstatych przed 1970 rokiem wymagajacych remontu, nalezgcych do mieszkaniowego
zasobu gminy (Tab. 12).

Tab. 12. Poréwnanie wartosci wskaZnikow technicznych dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji w
20152022 r.

Gmina Wotomin Obszar rewitalizacji
2015 2022 2015 2022
Liczba budynkéw powstatych przed
1970 rokiem, wymagajacych 87 65 71 53
remontu

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie

W badanym okresie liczba budynkéw w zasobie gminy wymagajacych remontu ulegta zmniejszeniu,
zaréwno na obszarze rewitalizacji, jak i catej gminy. Pomimo tego, ze zdecydowana wiekszos¢ (82%)
wszystkich remontowanych obiektéw znajdowata sie na obszarze rewitalizacji, ich udziat w ogélnym
zdegradowanym zasobie gminy zmniejszyt sie nieznacznie z 81,6% do 81,5%. Wskazuje to na dalsze
potrzeby remontowe. Wizja lokalna przeprowadzona w pazdzierniku 2023 r. oraz rozmowy
z mieszkancami i przedstawicielami Urzedu Miejskiego potwierdzity dos¢ znaczny udziat obiektéw
wymagajgcych remontéw, a takie bedgcych w tak ztym stanie technicznym, ze musiaty zostac
wyltgczone z eksploatacji (Fot. 11).

Prowadzenie prac remontowych czesto jest utrudnione ze wzgledu na nieuregulowany stan prawny.
Az 90% substancji mieszkaniowej stanowig obiekty OSM (ochrony substancji mieszkaniowej), ktére nie
stanowig wtasnosci gminy, ale sg przez nig zarzgdzane w celu przeciwdziatania ich dalszej degradaciji.
W takiej sytuacji nie jest jednak mozliwe podjecie szerszych dziatarn remontowych, majgcych na celu
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poprawe stanu technicznego obiektu. Sytuacja ta znacznie utrudnia tworzenie atrakcyjnego zasobu
mieszkaniowego.

—__ul. Wilenska

e S

Fot. 11. Przyktady kamienic wytqczonych z uzytkowania na obszarze rewitalizacji

Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.

Pozytywnym trendem jest obserwowane wieksze zaangazowanie samych mieszkancdw na rzecz
poprawy stanu i estetyki przestrzeni wspdlnych, takich jak klatki schodowe czy podwdrka. Mieszkancy
coraz chetniej podejmuja wspdtprace z Przedsiebiorstwem Komunalnym, ktére dostarcza niezbednych
materiatow dla grup gotowych wtasnorecznie przeprowadzié prace remontowe. Taki model wspdtpracy
poprawia trwatos¢ projektu, jako ze mieszkancy czujg sie wspottwdrcami przestrzeni, a przez to czujg
sie za nig bardziej odpowiedzialni. Takim narzedziem jest réwniez kategoria Moje podwdrko w ramach
minigrantéw Wotomin Odnowa, ktdre pozwolito na remont i zazielenienie kilku podwérek w obszarze
rewitalizacji.

Klatki schodowe wiekowych kamienic czesto nie spetniajg standardéw dostepnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami (Fot. 12). Wystepujgce wysokie progi, stopnie, waskie przejscia i brak
asekuracji utrudniajg poruszanie sie 0séb o ograniczonych zdolnosciach ruchowych, zmniejszajac ich
samodzielno$é, sprzyjajac izolacji spotecznej i uzalezniajgc od pomocy innych. W przypadku
prowadzenia prac remontowych, nalezy mie¢ na uwadze rowniez te grupe mieszkancéw.

Zty stan techniczny budynkdw moze by¢ zaréwno wynikowa problemoéw spotecznych i gospodarczych,
jak i je pogtebiac. Niekorzystna sytuacja materialna wiascicieli i lokatoréw utrudnia pozyskanie srodkéw
na biezgce utrzymanie i remonty, przyspieszajgc degradacje techniczng. Wieksze koszty utrzymania
wynikajg takze z niskiej efektywnosci energetycznej budynkdw, wymuszajacej wieksze wydatki na
ogrzewanie, dodatkowo obcigzajgc budzety lokatoréw, sprzyjajac pogtebianiu ubdstwa. Niska
efektywnosc¢ energetyczna i znaczny udziat przestarzatych systemow ogrzewania, przyczyniajg sie takze
do obnizania jakosci powietrza, oddziatujgc niekorzystnie na srodowisko i zdrowie mieszkancéw.
Degradacje techniczng mogg pogtebiac takze akty wandalizmu, a zgodnie z teorig rozbitych okien,
miejsca zaniedbane dodatkowo sprzyjajg dziataniom aspotecznym. Wptyw na to ma takze brak poczucia
wspotodpowiedzialnosci, do ktérej zniecheca¢ moze stygmatyzacja kierowana wobec mieszkaicow
zaniedbanych budynkéw. Wiele starszych obiektéw nie jest takie dostosowanych do oséb ze
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szczegllnymi potrzebami, co utrudnia im wykonywanie codziennych czynnosci, obniza samodzielnos¢
i sprzyja wykluczeniu spotecznemu.

ul. Danuty Siedzikéwny ,, Inki’

b "

ul. Koéc"ie_ll:na

Fot. 12. Przyktady barier architektonicznych w budynkach na obszarze rewitalizacji

Zrédto: Wizja lokalna przeprowadzona 4.10.2023 r.
Gtéwne problemy zidentyfikowane w sferze technicznej:

— budynki wymagajace remontu

— nieuregulowany stan prawny budynkdéw

— bariery dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami
— wysokie koszty utrzymania i remontéw

— niska efektywnos¢ energetyczna

2.2.7 Podsumowanie negatywnych zjawisk na obszarze rewitalizacji i wynikajgcych z nich
potrzeb rewitalizacyjnych

Diagnoza szczegdtowa obszaru rewitalizacji potwierdzita wystepowanie negatywnych zjawisk w sferze
spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej.

W sferze spotecznej najbardziej widoczny jest problem szybkiego wyludniania sie obszaru rewitalizacji.
Jakkolwiek w analizowanym okresie zmniejszeniu ulegta populacja catej gminy, to w przypadku centrum
Wotomina zjawisko to osiggneto alarmujgce rozmiary. Jako ze mobilno$¢ cechuje gtéwnie osoby mtode
i w lepszej sytuacji materialnej, tak duzy odptyw ludnosci przektada sie na pogtebianie innych
negatywnych zjawisk w sferze spotecznej, przyspieszajac starzenie sie spoteczenstwa i zwiekszajac
odsetek ubogich mieszkaricéw. Na skale tego zjawiska sktada sie zaréwno ujemny przyrost naturalny,
jak i negatywne saldo migracji, dodatkowo potegowane wytgczaniem z eksploatacji budynkéw
mieszkalnych w najgorszym stanie technicznym.
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Starzenie sie spofeczeristwa, w wiekszym stopniu dotykajgce obszar rewitalizacji, niesie za sobg szereg
wyzwan. Osoby starsze cechujg sie wiekszymi potrzebami z zakresu zdrowia i opieki, a takze ze wzgledu
na nizszg mobilnos¢ sg bardziej podatne na izolacje spoteczng, szczegdlnie w sytuacji, gdy pozostali
cztonkowie rodziny wyprowadzili sie do innych osrodkdw. Podobnie sytuacja ksztattuje sie w przypadku
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami.

Wspomniany odptyw lepiej sytuowanych mieszkancow sprawit, ze na obszarze rewitalizacji zwiekszeniu
ulegt odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Jakkolwiek od 2015 roku wprowadzone zostaty
nowe Swiadczenia, za sprawg ktérych wiecej oséb w skali catej gminy otrzymuje pomoc socjalng, to na
obszarze rewitalizacji zwiekszyt sie takze udziat oséb pobierajgcych swiadczenia wczesniej istniejgce.
Nowe s$wiadczenia mogty mie¢ jednak wptyw na zmniejszenie potrzeby dozywiania dzieci
z najubozszych rodzin. Problem moze stanowic uzaleznianie sie od pomocy spotecznej, sprzyjajgce
wyksztatceniu wyuczonej bezradnosci, polegajgcej na utracie zdolnosci do samodzielnego radzenia
sobie z problemami.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji zmagaja sie rowniez z wiekszym bezrobociem, niz wynosi $rednia
gminna. Szczegdlnie zaznacza sie to w przypadku oséb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy, a takze
z najnizszym wyksztatceniem. Osoby te wymagajg szczegdlnego podejscia w aktywizacji zawodowej,
jako ze z powodu dtugotrwatej nieaktywnosci zawodowej i niskich kwalifikacji nie sg atrakcyjne dla
pracodawcoéw.

Dtugotrwate pozostawanie bez pracy i zycie w ubdstwie moze prowadzi¢ do utraty poczucia sprawczosci
i kontroli nad zyciem, co moze prowadzi¢ do problemdéw depresyjnych oraz uzaleznien. Na obszarze
rewitalizacji zidentyfikowany zostat m.in. problem alkoholizmu. Naduzywanie alkoholu nie tylko ma
negatywne skutki dla zdrowia, ale rowniez oddziatuje na zycie lokalnej spotecznosci. Miejsca, w ktorych
przebywajg osoby spozywajgce alkohol sg uwazane za mniej bezpieczne, a takze czesciej bywaja
dewastowane i zasmiecane. Problemy alkoholowe sprzyjajg takze przemocy w rodzinie.

Jakkolwiek liczba przestepstw ulegta zmniejszeniu, a Straz Miejska znaczgco zwiekszyta swojg
aktywnosé, to mieszkaricy Wotomina nie czujg sie na obszarze rewitalizacji bezpiecznie. Szczegélnie
obawiajg sie wizyt na bocznych uliczkach czy podwdrkach kamienic. Niepokojg ich takze zachowania
0s6b pod wptywem alkoholu oraz mtodziezy, ktéra zwtaszcza wieczorami zaktéca spokdj, szczegdlnie na
Placu 3 Maja.

Uczniowie z obszaru rewitalizacji osiggajg takze gorsze wyniki w nauce, co moze by¢ zwigzane
z omawianymi wczesniej zjawiskami ubdstwa i problemami rodzinnymi. Szczegdlnie niebezpieczna jest
sytuacja, gdy w domu rodzinnym nie sg przekazywane pozytywne wzorce dazenia do celdw i realizacji
pasji, co moze wrecz prowadzi¢ do dziedziczenia probleméw spotecznych. W takiej sytuacji nalezatoby
zapewnié dzieciom i mtodziezy zewnetrzne mozliwosci rozwoju i wsparcia. Szczegdlnie w przypadku
mtodziezy, brak mozliwosci twérczego spedzania czasu i pielegnowania zainteresowarn moze skutkowac
podejmowaniem zachowan ryzykownych, w tym dopuszczanie sie aktéw wandalizmu, zaktécanie
porzadku czy wspomniane wczesniej sieganie po uzywki. Na obszarze rewitalizacji szczegélnie odznacza
sie wptyw pandemii Covid-19 na izolacje mtodziezy, co réwniez przekfada sie na wyniki w nauce. Stabsze
wyniki w nauce na wczesnych etapach edukacji mogg ogranicza¢ mozliwosci pézniejszego wyboru szkét,
co w dalszej perspektywie moze obnizy¢ atrakcyjno$¢ danej osoby na rynku pracy.

Negatywne trendy demograficzne i spoteczne odbijajg sie takze na sytuacji gospodarczej obszaru
rewitalizacji. Odptyw ludnosci zmniejsza baze konsumencka, niekorzystna sytuacja materialna
przektada sie na mniejszg site nabywczg, natomiast niski poziom edukacji zmniejsza konkurencyjnosc
gospodarki. Dodatkowo lokalni przedsiebiorcy rowniez w znacznym stopniu zostali dotknieci skutkami
globalnych kryzyséw wywotanych pandemig Covid-19 i wojng w Ukrainie.
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Coraz mniejsza liczba ludnos$ci wymusza poszukiwanie klientéw mieszkajgcych w oddaleniu od centrum
Wotomina, co wigze sie z ktopotliwymi dojazdami. Nie dos¢, ze zwieksza to ruch uliczny w $cistym
centrum, to wsérdd historycznej zabudowy wystepujg trudnosci z zapewnieniem miejsc parkingowych.
Problemow takich nie majg galerie handlowe, potozone poza obszarem rewitalizacji, z ktérymi lokalni
przedsiebiorcy muszg konkurowac. Dodatkowg przewage wielkopowierzchniowych obiektéw
handlowych stanowi efekt skali, umozliwiajgcy stosowanie nizszych stawek wynajmu powierzchni, niz
ma to miejsce w przypadku kamienic w centrum miasta. Historyczna zabudowa czesto znajduje sie
w ztym stanie technicznym, nieodpowiadajgcym wspodfczesnym standardom i dodatkowo
zwiekszajgcym koszty utrzymania.

Wysokie koszty utrzymania powodujg, ze na obszarze rewitalizacji brakuje drobnych punktéw
ustugowych, szczegdlnie o charakterze rzemieslniczym, ktére dodatkowo uzupetniatyby oferte
handlowg obszaru, jak i catego miasta, zachecajac klientéw z odleglejszych terenéw do korzystania
z ustug specjalistycznych i zaspokajajgc wiecej potrzeb lokalnych mieszkarncéw. Punkty naprawcze
dodatkowo wpisywatyby sie w trend gospodarki cyrkularnej.

Jednym z gtéwnych probleméw zidentyfikowanych w sferze srodowiskowe] sg budynki ogrzewane
piecami na paliwa state. Wptywa to negatywnie na jako$¢ powietrza, stanowigc zagrozenie dla zdrowia
mieszkancéw, ale takze zwieksza koszty eksploatacji i emituje do atmosfery gazy cieplarniane,
przyczyniajgc sie do przyspieszania zmian klimatycznych.

Centrum Wotomina jest obszarem silnie zurbanizowanym, cechujgcym sie znacznym udziatem
powierzchni uszczelnionej i zabudowy. Sprzyja to powstawaniu efektu miejskiej wyspy ciepta,
oznaczajacemu, ze tereny miejskie nagrzewajg sie szybciej niz otaczajgce je tereny naturalne.
Uszczelniona powierzchna natomiast ogranicza sptyw woéd opadowych, prowadzac do lokalnych
podtopien. Zaréwno wzrost temperatur, jak i naprzemienne okresy suszy i deszczy nawalnych, bedg
coraz czestszymi zjawiskami w zwigzku z postepujgcymi zmianami klimatycznymi, stanowigc zagrozenie
dla zdrowia i zycia ludzkiego, a takze mienia.

W obliczu zmian klimatu istotny jest takze problem niskiej bioréznorodnosci. Nasadzenia zieleni
miejskiej, kiedy przyjmujg charakter monokultury, stajg sie bardziej podatne na czynniki Srodowiskowe,
choroby i szkodniki. Jednoczesnie nie stanowig one atrakcyjnego siedliska dla miejskiej fauny, w
szczegolnosci owadow zapylajacych.

Problemem srodowiskowym, jak réwniez zdrowotnym na obszarze rewitalizacji sg takze budynki
pokryte azbestem. W przypadku uszkodzen, wtékna tego materiatu stanowig wysokie zagrozenie dla
uktadu oddechowego cztowieka i w zwigzku z tym muszg by¢ usuwane przez przedsiebiorstwa
posiadajgce specjalistyczne uprawnienia.

W centrum Wotomina nadal cze$¢ budynkdw nie posiada przytacza do sieci kanalizacji sanitarnej
i korzysta z szamb. Wywdz nieczysto$ci wozami asenizacyjnymi dodaje potencjalne zrédto awarii,
mogacej prowadzié¢ do zanieczyszczenia srodowiska i zagrozenia zdrowia.

Niedobdr zieleni w przestrzeni miejskiej zostat takze zidentyfikowany jako problem przestrzenno-
funkcjonalny. Wptywa on na niekorzystny wizerunek centrum jako obszaru wymagajgcego
zazielenienia. Gtéwnym winowajcg takiego postrzegania centrum jest Plac 3 Maja okreslany mianem
»patelni”, ktdry jest ofiarg ogdlnopolskiej betonozy. Zty odbiér przestrzeni obszaru rewitalizacji
spowodowany jest takze znacznym udziatem zdekapitalizowanej zabudowy oraz niskim fadem
przestrzennym, wynikajgcym zarowno z bezposredniego sasiedztwa niedopasowanej skalg zabudowy,
jak i chaotycznych szyldéw i reklam w przestrzeni miejskiej. Negatywnie na wizerunek obszaru
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wplywajg takze zniszczone chodniki, stanowigce jednoczesnie bariere architektoniczng dla oséb o
ograniczonych zdolnosciach ruchowych.

Znaczna przestrzen obszaru rewitalizacji zajeta jest przez samochody, czy to w zwigzku z ruchem
drogowym, czy wszechobecnym parkowaniem, co bezposrednio przektada sie zaréwno na komfort
przebywania w przestrzeniach publicznych, jak i bezpieczefstwo wszystkich uczestnikéw ruchu.

Role tymczasowego parkingu petni m.in. teren po bytym Globi. Kolejng duzg, niewykorzystang
przestrzen stanowi dziatka po dawnym basenie nieopodal Miejskiego Domu Kultury. Jako parkingi
wykorzystywane sg takze podwdrka kamienic, obecnie w duzym stopniu niezagospodarowane,
z niszczejgcymi komdrkami lokatorskimi.

W analizie szczegdlnie zaznaczyt sie takze brak dedykowanej przestrzeni i szerzej rozumianej oferty
spedzania wolnego czasu dla mfodziezy, ktdra jak wskazano wczesniej, z braku mozliwosci twdrczego
spedzania czasu moze sie dodatkowo izolowa¢ lub dopuszczaé zachowan niepozgdanych, przyczyniajac
sie do rozwoju probleméw spotecznych.

W sferze technicznej najpowazniejszym problemem jest stan techniczny historycznej zabudowy,
wynikajgcy w przewazajacej mierze z nieuregulowanej sytuacji wiascicielskiej. Wiele kamienic
administrowanych jest przez gmine, jednak nie moze ona w nich podjaé dziatan inwestycyjnych.
W niektérych przypadkach, w zwigzku ze stanem technicznym stanowigcym zagrozenie dla
bezpieczenstwa, doprowadzito to do koniecznosci wytgczenia z eksploatacji catych budynkdw.
Przektada sie to na coraz mniejszg dostepnosc¢ mieszkan w obszarze rewitalizacji i jego wyludnianie.

Historyczna zabudowa na ogét pozbawiona jest tez utatwien dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Wysokie progi, schody, waskie korytarze, brak wind i pochylni utrudniajg codzienne funkcjonowanie
tych oséb, ograniczajac ich samodzielnos¢ i sprzyjajac izolacji spotecznej.

Stare, nieremontowane kamienice cechujg sie takze niskg efektywnoscig energetyczng, co zwieksza
zuzycie paliw niezbednych do ich ogrzania, a co za tym idzie ogdlne koszty eksploatacji, jednoczesnie
przyczyniajgc sie do pogarszania jakosci powietrza i stanu $rodowiska. Wysokie koszty utrzymania
dodatkowo zubazajg mieszkarncodw i zmniejszajgc pule dostepnych srodkdéw na remonty, przyspieszajg
dalszg degradacje zabudowy.

O najpilniejszych sprawach wymagajgcych poprawy w centrum Wotomina wypowiedzieli sie réwniez
mieszkancy podczas przeprowadzonych badan ankietowych (Ryc. 26). Niezmiennie od 2016 roku,
aczkolwiek ze spadkiem az o 8 punktéw procentowych, na pierwszym miejscu znalazt sie stan
techniczny budynkdéw, natomiast zaraz za nim wandalizm. Duze spadki od poprzednich badan
odnotowano takze w przypadku stabego dostepu do miejsc spedzania wolnego czasu (o 15 pp.), ktéry
poprzednio zajmowat ex aequo pierwsze miejsce ze stanem technicznym budynkéw, a takze
w przypadku zaniedbanych terendw rekreacyjnych (spadek o 12 pp.), wczesniej na trzeciej, a obecnie
na ostatniej pozycji. Od 2016 roku poprawe odnotowano réwniez w zakresie stanu drég i chodnikéw
(o 2 pp.) oraz ogdlnej czystosci i estetyki (o0 1 pp.). Wzrosty natomiast wskazania dla wizerunku obszaru
(0 4 pp.), bezpieczenstwa (o 6 pp.), poprawy tadu przestrzennego i budowy $ciezek rowerowych
(po 7 pp.), innych problemdéw spotecznych (o 1 pp.), niskiej aktywnosci mieszkaicéw (o 4 pp.) oraz
niedostosowanej oferty handlowo-ustugowej (o 2 pp.).
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Ryc. 25. Najpilniejsze sprawy wymagajgce poprawy w centrum Wofomina w opinii mieszkaricow

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikdw badar ankietowych

Na zidentyfikowane problemy nalezatoby odpowiedzie¢ dziataniami majgcymi na celu umozliwienie
i zachecenie do osiedlania sie nowych mieszkaricow, w celu odwrécenia procesu wyludniania sie
centrum. Nalezy takze wspiera¢ seniorow, osoby ze szczegdlnymi potrzebami i mtodziez, a takze
aktywizowaé¢ osoby bezrobotne. Pozwoli to przeciwdziata¢ ich izolacji spotecznej i zwiekszy¢
samodzielno$é. Nalezy takze podjgc kroki w celu poprawy poczucia bezpieczenstwa mieszkancow,
szczegdlnie w godzinach wieczornych, m.in. poprzez wzmocnienie wspotpracy Strazy Miejskiej i Policji.

W sferze gospodarczej kluczowe moze sie okaza¢ zastosowanie preferencji dla okreslonych branz
i lokalnych przedsiebiorcow inwestujgcych w rozwdj dziatalnosci, przejawiajgce sie nie tylko
atrakcyjnymi stawkami podatkéw lokalnych, ktére w Wotominie sg jednymi z najnizszych, ale réwniez
wsparciem doradczym i w procedowaniu spraw administracyjnych, a takze promocja istniejgcej oferty
handlowo-ustugowej centrum. W potgczeniu z dziataniami szkoleniowymi w zakresie podnoszenia
kwalifikacji przedsiebiorcow i aktywizacji biznesowej mieszkarncow, powinno to korzystnie wptyngc na
kondycje lokalnej gospodarki, zwiekszajgc optacalnos¢ dziatalnosci, zachecajac do jej zaktadania
i rozwoju.

W przypadku dziatan na rzecz sSrodowiska konieczne bedzie kontynuowanie wymiany Zrédet
ogrzewania, potgczone z poprawg efektywnosci energetycznej budynkéw i rozwojem odnawialnych
zrédet energii. W celu adaptacji obszaru rewitalizacji do zmian klimatu nalezy podjag¢ dziatania na rzecz
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rozwoju zielonej i niebieskiej infrastruktury, m.in. poprzez zwiekszenie powierzchni terenéw zielonych
i zastosowanie matej retencji. W przypadku nasadzen, zaleca sie stosowanie réznorodnych gatunkéw
rodzimych, bardziej odpornych na lokalne warunki. W tym samym czasie nalezy podejmowac dziatania
na rzecz usuwania azbestu oraz rozwoju sieci kanalizacyjnej i cieptowniczej.

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej zaleca sie transformacje podwadrek miejskich w celu wykorzystania
ich do petnienia funkcji spotecznych dla wspdlnot sgsiedzkich. Pozwoli to jednoczesnie aktywizowac
mieszkancéw i zacie$niaé wiezi spoteczne. Konieczne beda takze dziatania na rzecz dalszego
podnoszenia estetyki przestrzeni publicznych oraz poprawy ogdlnego wizerunku centrum Wotomina.
Wiele nawierzchni nalezy wyremontowad, usuwajgc istniejgce bariery architektoniczne dla oséb ze
szczegdllnymi potrzebami, co jednoczesnie wptynie na poprawe bezpieczerstwa wszystkich uczestnikdéw
ruchu. Zagospodarowania wymagajg takze duze przestrzenie: po Globi i dawnym basenie, gdzie mozna
wprowadzi¢ nowg tkanke urbanistyczng miasta, poprawiajgc oferte handlowo-ustugowsa, kulturalng
i mieszkaniowg, dzieki zabudowie wielofunkcyjnej. W prowadzonych dziataniach nalezy uwzglednic¢
potrzeby miodziezy i wzbogaci¢ oferte spoteczno-kulturalng dla tej grupy mieszkancow dbajac takze
0 zapewnienie im miejsca spotkan w juz dziatajgcych instytucjach spotecznych czy kultury. Pozwoli to
na ich aktywizacje spoteczng, rozwdj zainteresowan i kompetencji oraz twércze zagospodarowanie
czasu wolnego, redukujac ryzyko zachowan aspotecznych.

Sfera techniczna, ktéra w przypadku Wotomina znaczgco oddziatuje na pozostate aspekty, wymaga
przede wszystkim podjecia dziatan na rzecz uregulowania stanu wtascicielskiego zabudowy w centrum.
Tylko wtedy mozliwe bedzie podniesienie stanu technicznego znacznej czesci zabudowy. W przypadku
wiascicieli prywatnych zastosowanie moze znalezé¢ system wsparcia i dotacji do prowadzonych
remontéw. Dziatania remontowe nie tylko podniosg estetyke budynkdéw, ale tez zwiekszg ich
efektywnosc¢ energetyczng i przyczynia sie do likwidacji barier architektonicznych.

2.2.8 Analiza lokalnych potencjatow obszaru rewitalizacji i kierunki zmian z perspektywy
mieszkancow

Za najwazniejszy potencjat w prowadzeniu rewitalizacji nalezy uznaé zasoby ludzkie. Jako ze

rewitalizacja w Wotominie prowadzona jest od 2017 roku, gmina dysponuje doswiadczong w tym

zakresie kadrg urzednicza. Istotng role petni dedykowany Wydziat Planowania Rozwoju i Rewitalizacji,

ale takze pozostate wydziaty i jednostki organizacyjne wiaczone w proces, w tym Przedsiebiorstwo

Komunalne i Miejski Dom Kultury.

Niewatpliwie istotna jest takze dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, ktére podobnie do kadry
urzedniczej, dysponujg obecnie wiekszg wiedzg o procesie rewitalizacji i tym, w jaki sposéb mogg sie w
niego witaczy¢ w swoich dziataniach na rzecz lokalnej spotecznosci. Na obszarze rewitalizacji dziatajg
réznorodne organizacje, tacznie kierujgce swojg oferte do wszystkich grup mieszkarncéw. W ramach
dziaftalnosci realizowane s3 zaréwno projekty pomocowe, jak i ukierunkowane na rozwdj pasji
i integracje lokalnej spotecznosci, w tym integracje miedzypokoleniows.

Centrum Wotomina posiada bardzo aktywng spofecznos¢ senioralng. Najstarsi mieszkancy spotykaja
sie regularnie w ramach dziatalnosci klubéw seniora, zapewniajgcych integracje, aktywne spedzanie
czasu i rozwdj zainteresowan, ale takze rozwijajg sie w ramach Wotominskiego Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, w mysl filozofii uczenia sie przez cate zycie. Wotominscy seniorzy chetnie angazujg sie takze w
spotecznosciach sgsiedzkich, m.in. poprzez dziatania na rzecz upiekszania przestrzeni wspélnych, czy
prowadzenia przykamienicznych ogrédkow.
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Wzrastajgca frekwencja podczas organizowanych wydarzed animacyjnych wskazuje takze na coraz
wiekszg aktywnos$¢ wszystkich mieszkancéw obszaru rewitalizacji. Chetnie uczestniczyli oni
w dotychczasowych przedsiewzieciach rewitalizacyjnych, zgtaszajgc swoje potrzeby i sugestie oraz
w wiekszym stopniu angazujg sie na rzecz przestrzeni sgsiedzkich, organizujgc wspdlne dziatania na
rzecz ich poprawy. Rowniez w wiekszym stopniu sg oni zaznajomieni z procesem rewitalizacji i chetnie
uczestniczyli w warsztatach i konsultacjach dotyczgcych aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji.

Niewatpliwym atutem obszaru rewitalizacji jest jego centralne potozenie, zaréwno pod wzgledem
przestrzennym, jak i funkcjonalnym. Obejmuje on historyczne centrum miasta, koncentrujace ustugi
publiczne i komercyjne. Zwarty charakter obszaru sprawia, ze jego poszczegdlne czesci charakteryzujg
sie dobrg wewnetrzng dostepnoscig czasowg, przez co wiekszo$¢ podrdzy mozna odbywac pieszo.

Na obszarze rewitalizacji znajdujg sie rowniez wazne przestrzenie publiczne, takie jak Plac 3 Maja, Park
Wodiczki, Skwer Pitsudskiego, czy utworzony niedawno Park Wiktoryn. Przestrzenie te stanowia
niewatpliwy potencjat do spotkan mieszkancow, a takze organizacji réznego rodzaju wydarzen
spotecznych czy kulturalnych. Jednym z nowych, chetnie odwiedzanych miejsc jest réwniez park
kieszonkowy z teznig przy ul. WilenAskiej.

Potencjat do realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przedstawiajg nie tylko przestrzenie, ale
i obiekty, takie jak Centrum Senioralne przy ul. Legiondw czy Miejski Dom Kultury, ktéry w 2023 r.
wzbogacit sie o Centrum Aktywnosci Wotomin, powstate w uratowanym stuletnim budynku Starej
Elektrowni, ktéry zostat zmodernizowany i przebudowany w ramach GPR. Obiekty te umozliwiajg
organizacje zajec¢ i wydarzen przez caty rok, niezaleznie od pogody oraz dysponujg wykwalifikowanym
personelem do ich obstugi.

Jako ze obszar rewitalizacji obejmuje historyczne centrum Wotomina, istotnym jego zasobem jest
zabytkowa zabudowa oraz niematerialne dziedzictwo, mogace stuzy¢ jako element budowania lokalnej
tozsamosci i integracji mieszkancéw.

Zabudowa kamieniczna niesie ze sobg rowniez potencjat ptynacy z podwdrek, ktére mogg stac sie
oazami miejskiej zieleni i petni¢ funkcje spoteczne dla mieszkancéw, tworzac atrakcyjne miejsce
codziennych spotkan.

Niewatpliwy potencjat zwigzany jest réowniez z obecnie niezagospodarowanymi terenami o duzej
powierzchni — terenem po dawnym Globi i basenie. Zaréwno powierzchnia, jak i lokalizacja w $cistym
centrum, dajg perspektywy na wprowadzenie nowej, wielofunkcyjnej tkanki urbanistycznej,
odpowiadajgcej na potrzeby mieszkaricdw. Zagospodarowanie tych terendw, jak i pozyskanie
ewentualnego inwestora bedg tatwiejsze ze wzgledu na to, Zze obecnie sg one wtasnoscig gminy.

Rozwdj obszaru rewitalizacji moze wzmacniaé takze jego dobre skomunikowanie zewnetrzne.
Bezposrednie sgsiedztwo stacji kolejowej z czestymi potaczeniami z Warszawa, daje perspektywy,
zardwno przyciggniecia nowych mieszkancéw, potencjalnych inwestorow, jak i odwiedzajacych
z sgsiednich gmin.

Potencjat dla obszaru rewitalizacji stanowig takze juz zrealizowane badZ rozpoczete w ramach
Gminnego Programu Rewitalizacji projekty. Nowe tereny zielone, takie jak wspomniany park
kieszonkowy z teznig, poprawiajg oferte rekreacyjng i lokalny mikroklimat. Granty dla organizacji
pozarzgdowych oraz projekty realizowane w ramach programu Wotomin Odnowa, przyciggajg wielu
zainteresowanych, zaréwno realizacjg dziatan spotecznych, jak i drobnych inwestycji w przestrzeni.
Mozliwosci realizacji dziatan kulturalnych i animacyjnych powiekszone zostaty takze m.in. dzieki
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nowopowstatemu Centrum Aktywnosci Wotomin. Mieszkaicow wspierajg takze takie programy jak
Remont dla Seniora czy Osiedlowe Biuro Pracy.

Nie bez znaczenia dla obszaru rewitalizacji sg juz opracowane koncepcje planowane do wdrozenia
w najblizszych latach, m.in. wytoniona w drodze konkursu koncepcja zagospodarowania Placu 3 Maja
czy Koncepcja Organizacji Ruchu w obszarze rewitalizacji. Istotng role petnig takze wprowadzona w
marcu 2024 roku Specjalna Strefa Rewitalizacji oraz bedacy w trakcie opracowania Miejscowy Plan
Rewitalizacji.

Dziatania rewitalizacyjne w zakresie ochrony srodowiska i klimatu bedzie takze wspieraé przyjety
w 2020 r. Plan Adaptacji do zmian klimatu dla gminy Wotomin.

Potencjaty obszaru rewitalizacji zwigzane sg takie z postrzeganiem perspektyw rozwoju centrum
Wotomina przez mieszkarncow (Ryc. 27). Zapytani w ankiecie o preferowany kierunek rozwoju centrum
miasta, w 2023 r. najczeSciej wskazywali na petnienie funkcji reprezentacyjnej, co podkresla wage
obszaru rewitalizacji z punktu rozwoju catej gminy. Odsetek tych odpowiedzi wzrést od 2016 r. 0 9
punktéw procentowych. Znacznie czesciej niz w 2016 r. mieszkaricy wskazywali takze na petnienie
réznorodnych funkcji (wzrost o 13 pp.) oraz funkcje mieszkalng (wzrost o 12 pp.). Najwiekszy spadek
odnotowano w przypadku odpowiedzi o dominujgcg funkcje rekreacyjng (az o 29 pp.), ktéra jednak
nadal pozostaje drugim pod wzgledem czestosci wskazaniem.
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Ryc. 26. Oczekiwane przez mieszkancow kierunki rozwoju funkcji centrum Wotomina

Zrédto: Opracowano na podstawie wynikéw badar ankietowych
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3 Czesc planistyczna

Czesc planistyczna programu rewitalizacji jest odpowiedzig na wyniki przeprowadzonej diagnozy. Nie
jest ona jednak odpowiedzig bierng: w wielu aspektach nie ogranicza sie do tego, co niejako
automatycznie wynika z diagnozy problemdw, lecz — opierajac sie o zdiagnozowany potencjat —
wychodzi naprzeciw wyzwaniom, podejmujac przedsiewziecia prewencyjne i wyprzedzajgc
powstawanie lub nasilanie sie probleméw mozliwych do przewidzenia w przysztosci.

3.1 Wizjaicele rewitalizacji

Zgodnie z ustawg o rewitalizacji, Gminny Program Rewitalizacji zawiera w szczegdlnosci opis wizji stanu
obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, a takze cele rewitalizacji oraz odpowiadajace im kierunki
dziatan stuzgce eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych poprzednio negatywnych zjawisk
spotecznych i powigzanych z nimi problemédw gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych
i technicznych.

Wizja i uporzadkowany system celéw i kierunkdw dziatan powinny stanowié spdjng cato$¢ w tym sensie,
ze kazdy z celdw rewitalizacji musi w sposdb czytelny i niebudzacy watpliwosci przyczyniaé sie do
realizacji okreslonego fragmentu wizji oraz wizji jako catosci.

3.1.1 Opis wizji obszaru rewitalizacji

W roku 2035 Wotomin bedzie posiadat atrakcyjne centrum miasta, z przyjazna, bogata w zielen
przestrzenia publiczng, spetniajagcg réznorodne funkcje oraz nowg, funkcjonalng zabudowa spéjna
estetycznie z historyczng tkanka miejska.

Centrum miasta, bedzie dobrym i chetnie wybieranym miejscem do mieszkania, robienia zakupdw,
spedzania czasu wolnego i prowadzenia biznesu. Centrum estetyczne i zadbane, z mieszkaniami
o dobrym standardzie, licznymi miejscami stuzagcymi integracji. Z bogatg oferta produktéw i ustug
oraz ciekawg ofertg kulturalng i rozrywkowa. Z deptakami i miejscami do odpoczynku dopasowanymi
takze do oséb z niepetnoprawnosciami. Mieszkancdw Centrum bedzie wyréiniata aktywnos¢
obywatelska, kreatywnos¢ i przedsiebiorczosé. Obszar rewitalizacji bedzie dobrze skomunikowanym
centrum administracyjnym i funkcjonalnym o ponadlokalnym charakterze, przygotowanym na
wyzwania przysztosci, w tym zwigzanym z negatywnymi skutkami zmian klimatycznych
i demograficznych. Bedzie to obszar przyciggajacy nowych mieszkancéw, aktywnie wigczajacych sie
w Zycie i rozwoj lokalnej spotecznosci.

taczac design, ekologie i dostepnos¢ spoteczng, Centrum Wotomina wyrazac bedzie idee Nowego
Europejskiego Bauhausu, oparta o zatozenia powrotu do natury, odzyskania poczucia przynaleznosci,
nadajgac priorytet miejscom i osobom najbardziej tego potrzebujgcym.

3.1.2 Celei kierunki dziatan

Cele rewitalizacji powinny by¢ wybrane tak, aby implikowaty nastepnie kierunki dziatan, stuzgcych
eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk ujawnionych w szczegétowe] diagnozie obszaru
rewitalizacji (negatywnych zjawisk spotecznych i naktadajacych sie na nie innych negatywnych zjawisk).
Przeciwdziatanie tym zjawiskom powinno z kolei polega¢ na wykorzystaniu potencjatow, ktore zostaty
rowniez zidentyfikowane na etapie diagnozy. Przyjete kierunki dziatan realizowane sg nastepnie
poprzez przedsiewziecia rewitalizacyjne. Nalezy mie¢ na uwadze, ze jedno przedsiewziecie moze
wpisywac sie w kilka kierunkéw dziatan i kilka celdw, co zostato schematycznie przedstawione na rycinie
28.
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Ryc. 27. Schemat struktury celdw rewitalizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne

W niniejszym Programie definiuje sie dwa podporzagdkowane misji cele strategiczne oraz przypisane im
kierunki dziatan (Tab. 13).

Tab. 13. Cele i kierunki rewitalizacji w Wotominie

Cel 1. Centrum Wotomina zapewnia | Cel 2. Centrum Wotomina zapewnia
spojnosc¢ spoteczng dobre warunki do zycia
Kierunek 1.1. Wtaczenie spoteczne Kierunek 2.1.  Poprawa dostepnosci i jakosci

zasobu mieszkaniowego
Kierunek 1.2. Integracja miedzypokoleniowa | Kierunek 2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci

i sgsiedzka przestrzeni publicznych
Kierunek 1.3.  Wzmocnienie lokalnej Kierunek 2.3.  Transformacja energetyczna i
tozsamosci adaptacja do zmian klimatu

Kierunek 1.4. Poprawa bezpieczeristwa

Kierunek 1.5. Rozwdj oferty kulturalnej oraz
spedzania czasu wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj kompetencji
zawodowych i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja zawodowa i rozwdj
przedsiebiorczosci

Zrédto: Opracowanie wtasne

Cele rewitalizacyjne bedg realizowane za pomocg 5 podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
oraz 5 przedsiewzie¢ uzupetniajgcych, szczegétowo opisanych w dalszej czesci Programu (rozdziat 3.1.3.
Opis przedsiewzieé rewitalizacyjnych).

W mysl definicji stosowanej przez Rade Europy, spdjnos¢ spoteczna to zdolnosé spoteczenstwa do
zapewnienia stosunkowo wysokiej jakosci zycia swoim cztonkom oraz zmniejszanie rézni¢ pomiedzy
standardami i unikanie nieréwnosci spotecznych.

W tym znaczeniu spofeczeristwo spdjne to wspdlnota wolnych, wspierajgcych sie nawzajem ludzi,
ktorzy daza do tych wspdlnych celdw metodami demokratycznymi. Spdjnosc spoteczna polega nie tylko
na zwalczaniu wykluczenia spotecznego i ubdstwa. Chodzi tu réwniez o tworzenie solidarnosci,
wspdlnoty w lokalnej spotecznosci, tak by zminimalizowad i zwalczaé wykluczenie za pomoca prewencji
oraz dziatan naprawczych.
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Przez dobre warunki do zycia rozumiemy nie tylko miejsce zamieszkania, budynki i lokale mieszkalne,
ale tez ich bezposrednie otoczenie powigzane z nimi funkcjonalnie i wspdttworzace jakos¢ zycia na
danym terenie. Przestrzenie wspdlne, publiczne, wazne jako miejsca spotkan i dajgce poczucie
wspaolnoty oraz ustugi obstugujgce obszar.

3.1.3 Opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Integralng czescig Gminnego Programu Rewitalizacji jest opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
w szczegollnosci o charakterze spotecznym oraz gospodarczym, s$rodowiskowym, przestrzenno-
funkcjonalnym lub technicznym, planowanych do realizacji w celu przeciwdziatania zdiagnozowanym
negatywnym zjawiskom na obszarze rewitalizacji. GPR powinien zawiera¢ liste planowanych
podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych, wraz z ich opisem, a takze charakterystyke pozostatych
dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Lista przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wraz
z wchodzgcymi w ich sktad poszczegdlnymi zadaniami, stanowi Zatgcznik nr 3.

3.1.3.1 Przedsiewziecia podstawowe

Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne charakteryzujg sie znaczng skalg oddziatywania,
przyczyniajgc sie w sposob istotny do ograniczania negatywnych zjawisk na obszarze rewitalizacji. Kazde
przedsiewziecie podstawowe powinno zawierac szczegétowy opis, uwzgledniajgcy co najmniej: nazwe,
wskazanie podmiotéw je realizujgcych, zakres realizowanych zadan, lokalizacje, szacowang wartosé,
prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celdw rewitalizacji, a takze opis
dziatan zapewniajacych dostepnos¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Opisy podstawowych
przedsiewzie¢ dla Wotomina, zostaty przedstawione w tabelach 14-18.

Tab. 14. Opis przedsiewziecia podstawowego nr 1

Przedsiewziecie Centrum Wotomina atrakcyjne do zamieszkania — poprawa stanu istniejacej
podstawowe nr 1 | tkanki miejskiej

Podmiot Gmina Wotomin

realizujacy

Potencjalne Przedsiebiorstwo Komunalne,

partnerstwa Spétdzielnie mieszkaniowe i wspdlnoty mieszkaniowe,

Petnomocnik ds. wspdlnot mieszkaniowych,

Prywatni wtasciciele nieruchomosci,

Lokalne organizacje pozarzagdowe,

Lokalni twdrcy i artysci,

Lokalni liderzy spoteczni

Lokalizacja Obszar rewitalizacji, w tym nieruchomosci przy ulicach: Warszawska 26 i 32,
Ogrodowa 1 i 7, Mickiewicza 2, Wileniska 48, Koscielna 34 oraz ulice: Polna,
Sienkiewicza, KosSciuszki, Nowa

Gtéwne Na obszarze rewitalizacji znaczng czes$¢ zasobu mieszkaniowego gminy stanowi
adresowane tzw. Ochrona Substancji Mieszkaniowej (OSM), co oznacza nieuregulowany stan
problemy wtascicielski, uniemozliwiajgcy podejmowanie  dziatan remontowych

i inwestycyjnych. Wiele kamienic wymaga remontéw i cechuje sie niskg
efektywnoscig energetyczng oraz wystepowaniem barier architektonicznych dla
0sO0b ze szczegdlnymi potrzebami. Bariery stanowig takie zniszczone
nawierzchnie ulic i chodnikéw, ktére jednoczesnie obnizajg bezpieczerstwo
wszystkich uzytkownikdw ruchu. Zty stan techniczny i niska efektywnos¢
energetyczna budynkdéw znacznie zwiekszajg koszty eksploatacji, co przektada
sie na sytuacje finansowg mieszkancow, a bariery architektoniczne zmniejszajg
samodzielnos¢ senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami, sprzyjajgc ich izolacji.
Niska zamoznos$¢ mieszkarncow dodatkowo utrudnia prowadzenie kosztownych
remontéw historycznej zabudowy. Zaniedbane kamienice wptywajg réwniez
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negatywnie na ogdlny wizerunek centrum, a niedobory atrakcyjnej substancji
mieszkaniowej sprzyjajag wyludnianiu sie obszaru, szczegdlnie w sytuacji
wyfaczania z eksploatacji kolejnych obiektéw. Wysokie koszty utrzymania
i spadek populacji, negatywnie oddziatujg takze na sytuacje gospodarcza
centrum Wotomina, a niska efektywnos¢ energetyczna negatywnie wptywa na
srodowisko.

Zakres
realizowanych
zadan

Zadanie 1.1. Dziatania na rzecz uregulowania stanu wiascicielskiego
budynkéw w zarzadzie Gminy

Zadanie obejmuje podjecie krokéw administracyjno-prawnych w celu
uregulowania stanu wiascicielskiego budynkéw OSM, w tym wykup udziatéw
w wybranych nieruchomosciach.

Konieczne bedzie przeprowadzenie oceny poszczegélnych nieruchomosci pod
katem skomplikowania stanu wtascicielskiego, a takie ich potencjatu
uwzgledniajgcego aktualny stan techniczny, liczbe mieszkancow, lub
w przypadku nieruchomosci niezamieszkatych — potencjalnych mieszkancow,
czy powierzchnie uzytkowa. Ocena ta pozwoli na wytypowanie najbardziej
perspektywicznych nieruchomosci, ktorych odzyskanie przez gmine pozwoli na
osiggniecie najwiekszych efektéw spotecznych oraz poprawe tkanki
mieszkaniowej.

Zadanie 1.2. Remonty i tworzenie nowej zabudowy komunalnej centrum
Wotomina

Zadanie polega na przeprowadzeniu remontéw w budynkach komunalnych,
znajdujgcych sie na obszarze rewitalizacji. Zakres prac obejmuje m.in. wymiane
instalacji sanitarnych, elektrycznych i gazowych, remonty stropow, klatek
schodowych i elewacji wraz z zazielenianiem i ukwiecaniem balkondw, a takze
dziatania podnoszace efektywnos$¢ energetyczng, w tym wymiane stolarki
drzwiowej i okiennej oraz docieplenia elewacji i stropédw. Przewiduje sie takze,
szczegllnie w parterach budynkdéw, zastosowanie utatwien dla oséb ze
szczegblnymi  potrzebami. Modernizowane budynki powinny zostac
dostosowane do obecnych norm bezpieczenstwa przeciwpozarowego.

W pierwszej kolejnosci zrealizowane zostang prace w budynkach posiadajacych
gotowa dokumentacje projektowa. Przygotowywana bedzie takze
dokumentacja dla kolejnych budynkdéw, co pozwoli na ich remonty. Nalezy
okresli¢ kryteria przyznawania priorytetu do opracowania dokumentacji i
realizacji remontdéw, uwzgledniajgce m.in. aktualny stan techniczny, liczbe
mieszkancéw, powierzchnie uzytkowa, czy zaktadane efekty redukcji zuzycia
energii.

Zadanie przewiduje réwniez tworzenie nowej zabudowy na podstawie analiz
technicznych istniejgcych budynkéw (w przypadku stanu budynku, ktéry
uniemozliwia remont) oraz wyznaczenie optymalnej przestrzeni do
zagospodarowania na cele komunalne/ustugi spoteczne.

Zadanie 1.3. Fundusz wsparcia remontéw budynkéw prywatnych

Zadanie zaktada wdrozenie mechanizméw wsparcia dla wtascicieli budynkéw
znajdujgcych sie w obszarze rewitalizacji, obejmujgce zaréwno wsparcie
finansowe na remonty, czy ulg w opfatach za zajecie pasa drogowego na czas
remontu, jak i wsparcie merytoryczne, obejmujace doradztwo i pomoc w
zakresie dopetniania wymogow formalnych iadministracyjnych. Elementem
funduszu bedg takze mikrodotacje na zazielenianie i ukwiecanie balkonéw
kamienic w obszarze rewitalizacji.
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W ramach zadania opracowany zostanie program funduszu wsparcia remontéw
budynkéw prywatnych bedacy elementem wspierajgcym dla realizacji
Specjalnej Strefy Rewitalizacji. Program bedzie okreslat kryteria oraz tryb
przyznawania pomocy, m.in. zakres kwalifikowanych prac, warunki
kwalifikujgce do przyznania wsparcia, jego wysoko$¢, wymagane standardy
realizowanych prac remontowych, w tym np. konieczno$¢ uzgodnienia projektu
z Wydziatem Urbanistyki, konserwatorem zabytkdw czy Zespotem Estetyki.
Wsparciem w realizacji przedsiewziecia bedzie opracowany (w ramach
przedsiewziecia uzupetniajgcego nr 2) katalog dobrych praktyk i kierunkowych
wytycznych dotyczacy prowadzenia prac remontowych, ktéry zapewni wysoka
estetyke i spdjnosc¢ architektoniczng obszaru rewitalizacji.

Zadanie 1.4. Remont dla Seniora

Zadanie adresowane jest do mieszkaricow Gminy Wotomin, ktdrzy ukonczyli 65.
rok zycia, sg osobami samotnymi, chorymi, z ograniczong sprawnoscig fizyczng
lub niepetnosprawnymi. W ramach projektu zaplanowano $wiadczenie
drobnych, bezptatnych ustug naprawczych niewymagajgcych specjalistycznej
wiedzy ani uprawnien, niewymagajacych duzych naktadéw finansowych na
zakup materiatéw oraz takich, ktére nie sg Swiadczone w ramach innych umoéw
np. ze wspdlnotg mieszkaniowga, administracjg itd. W ramach projektu Seniorzy
beda mogli zgtaszac¢ problemy techniczne w swoim domu. Jest to kontynuacja
sprawdzonego przedsiewziecia rewitalizacyjnego, cieszgcego sie ogromng
popularnoscia.

Zadania 1.5. Przebudowa ulic w obszarze rewitalizacji

Zadanie polega na przebudowie wybranych ulic w obszarze rewitalizacji, m.in.:
Polnej, Sienkiewicza, Nowej i Powstancow oraz innych ulic w obszarze
zdegradowanym na podstawie analizy technicznej i wnioskow Komitetu
Rewitalizacji, w celu takiej organizacji ruchu, ktdra zapewni priorytet poruszania
sie dla pieszych i rowerzystéw oraz bezpieczernstwo wszystkich uzytkownikéw
ruchu. Zaktada sie wymiane nawierzchni jezdni ichodnikéw, a takze
wprowadzenie elementdw uspokojenia ruchu w miejscach do tego wskazanych.
W zaleznosci od mozliwosci technicznych zostanie wprowadzona dodatkowa
zielen, np. w formie alei drzew, a w przypadku ulicy Powstancow szczegdlny
nacisk zostanie potozony na zabezpieczenie rosngcych w obrebie ulicy drzew.

Zadanie 1.6. Murale i inne formy sztuki w przestrzeni miejskiej

Zadanie obejmuje wprowadzanie sztuki w przestrzen obszaru rewitalizacji w
formie wielkoformatowego malarstwa $ciennego. Bedzie to kontynuacja dziatan
realizowanych do tej pory przez gmine Wotomin z duzym powodzeniem. W
przypadku zainteresowania ze strony mieszkancéw, mozliwe bedzie
wprowadzenie innych form sztuki do przestrzeni publicznej, np. rzezb, obiektéw
poprzemystowych i innych instalacji artystycznych. Przy realizacji
przedsiewziecia zostanie przeprowadzona analiza potencjatu inwestycyjnego,
ktéra uwzgledni mozliwosci zaangazowania prywatnych witascicieli i inwestorow,
zarowno pod wzgledem wykorzystania prywatnych gruntéw, jak i prowadzenia
inwestycji.

Zadanie 1.7. Program ,,Podaj Cegte”
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Zadanie w duchu zero waste zaktada utworzenie magazynu wspétdzielonych
drobnych materiatéw remontowych. Mieszkancy, ktdrym pozostaty nadwyzki
materiatéw takich jak na przyktad farby, ptyty gipsowo-kartonowe, listwy czy
wkrety beda mogli je zda¢ do magazynu, z ktérego nastepnie inni bedg mogli
je bezptatnie pobraé i wykorzystaé do przeprowadzenia wtasnych drobnych
prac remontowych.

Na potrzeby zadania nalezy wyznaczy¢ obiekt petnigcy role magazynu, ktérego
operatorem bedzie Przedsiebiorstwo Komunalne.

Dziatania
zapewniajace
dostepnosc

W remontowanych obiektach zastosowanie znajdg takie rozwigzania jak rampy
czy pochylnie, a takze likwidowane beda wysokie progi. W miejscach, w ktérych
warunki techniczne pozwolg, zostang poszerzone waskie korytarze i przejscia.
W przypadku inwestycji drogowych przewiduje sie obnizenie kraweznikow przy
przejsciach dla pieszych a takze zastosowanie ptyt ryflowanych dla osdb
niedowidzacych i niewidomych. Czes¢ ustug remontowych bedzie swiadczona
bezposrednio w miejscu zamieszkania os6b ze szczegdlnymi potrzebami.

Prognozowane
rezultaty

W wyniku realizacji przedsiewziecia poprawie ulegnie struktura wtascicielska
zasobu mieszkaniowego na obszarze rewitalizacji, co uwolni czes$¢ obiektow do
gruntownej modernizacji. Poprawie ulegnie stan techniczny budynkéw
gminnych oraz prywatnych. Zredukowana zostanie liczba barier
architektonicznych, zaréwno w budynkach mieszkalnych, jak i przestrzeni
publicznej, zwiekszajgc samodzielno$¢ osdb ze szczegdlnymi potrzebami,
przeciwdziatajac ich izolacji spotecznej. Dzieki remontom ulic, poprawi sie
bezpieczenstwo wszystkich uzytkownikéw ruchu.

Za sprawg wspoétdzielenia materiatéw budowlanych, osoby mniej zamozne bedg
mogty przeprowadzi¢ drobne prace remontowe, poprawiajgce stan techniczny
mieszkan i podnoszace jakos$¢ zycia. Wspdtdzielenie przyczyni sie takze do
zaciesnienia wiezi spotecznych i budowy spofeczeristwa obywatelskiego.
Podobny efekt bedg miaty ustugi kierowane do seniordw, ktére poprzez
bezposrednie sSwiadczenie w ich domach, dodatkowo zmniejszg izolacje
spoteczna.

Remonty budynkéw mieszkalnych nie tylko podniosg estetyke centrum, ale
réwniez poprawig efektywnos¢ energetyczng, co poprzez zmniejszenie zuzycia
energii, bedzie miato pozytywny wptyw na srodowisko i koszty eksploatacji.
Obnizone koszty utrzymania przyczynig sie do poprawy sytuacji materialnej
mieszkancéw, zwiekszajgc jednoczesnie ich site nabywcza.

Zwiekszony zasdb mieszkaniowy umozliwi wprowadzanie sie nowych
mieszkancéw do centrum Wotomina, zwiekszajgc jednoczesnie baze
konsumencka dla lokalnych przedsiebiorstw.

Murale dodatkowo podniosg estetyke przestrzeni publicznych, jednoczesnie
zwiekszajgc  poczucie lokalnej tozsamosci i $wiadomos¢ historyczng
mieszkancow.

Realizowane cele
i kierunki dziatan

Cel 1. Centrum Wotomina zapewnia spojnos¢ spoteczng
1.1. Wiaczenie spoteczne

1.2. Integracja miedzypokoleniowa i sgsiedzka

1.3. Wzmocnienie lokalnej tozsamosci

1.4. Poprawa bezpieczenstwa

Cel 2. Centrum Wotomina zapewnia dobre warunki do zycia
2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci zasobu mieszkaniowego
2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznych
2.3. Transformacja energetyczna i adaptacja do zmian klimatu
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Zrédta Budzet Gminy Wotomin, fundusze europejskie, dotacje krajowe, srodki wtasne
finansowania partnerow, pozyczki, kredyty
Szacunkowa Zadanie 1.1. 8 000 000 zt | Termin Zadanie 1.1. 2025-2035
wartos$¢ projektu | Zadanie 1.2. 8 000 000 zt | realizacji Zadanie 1.2. 2025-2035
Zadanie 1.3. 5000 000 zt Zadanie 1.3. 2025-2035
Zadanie 1.4. 260 000 zt Zadanie 1.4. 2025-2035
Zadanie 1.5. 5000 000 zt Zadanie 1.5. 2025-2035
Zadanie 1.6. 130 000 zt Zadanie 1.6. 2025-2035
Zadanie 1.7. 250 000 zt Zadanie 1.7. 2025-2035
tacznie: 26 640 000 zt
Nazwa wskaznika Jednostka Wartosc Sposdb oceny
docelowa
Wskazniki Liczba budynkow Protokoty
produktu mieszkalnych odbioru,
zlokalizowanych na ewidencja
oy szt. 7
rewitalizowanych przyznawanych
obszarach, ktoére dotacji
otrzymaty wsparcie
Liczba projektow, w Protokoty
ktérych sfinansowano odbioru
koszty usprawnien dla szt. 10
0séb z
niepetnosprawnosciami
Dtugosc Protokoty
zmodernizowanych I’ub km 25 odbioru
przebudowanych drég
gminnych
Wskazniki Wartosc¢ inwestycji Rozliczenia
rezultatu prywatnych dotacji i
uzupetniajgcych % 15 instrumentéw
wsparcie publiczne finansowych
(wktad wtasny)

Zrédto: Opracowano na podstawie naboru przedsiewzieé

Tab. 15. Opis przedsiewziecia podstawowego nr 2

Przedsiewziecie
podstawowe nr 2

Nowe Centrum Wotomina — wprowadzenie nowej tkanki urbanistycznej
i dostosowanie przestrzeni publicznych do nowych funkgcji

Podmiot

Gmina Wotomin

realizujgcy
Potencjalne Przedsiebiorstwo Komunalne,
partnerstwa Prywatni inwestorzy,
Lokalni przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzagdowe,
Miejski Dom Kultury,
Lokalni tworcy i artysci,
Lokalni liderzy spoteczni
Lokalizacja Obszar rewitalizacji: teren po dawnym Globi przy ul. Wilenskiej (dz. nr ew. 5/1,

obr. 29-Wotomin), teren po dawnym basenie przy ul. Marianskiej (dz. nr ew. 65;
66/5; 66/6; 66/7; 66/2; 66/3; 66/4; 66/8, obr. 23-Wotomin), Plac 3 Maja,
ul. Koscielna, Mickiewicza, Warszawska
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Gtowne
adresowane
problemy

Na obszarze rewitalizacji, za sprawg zmniejszajacego sie zasobu mieszkaniowego
i ustugowego wysokiej jakosci, nastepuje przyspieszony odptyw ludnosci.
Jednoczesnie znajdujg sie na nim dwa duze, niezagospodarowane tereny: teren
po Globi i po dawnym basenie. Obecnie obszary te negatywnie wptywajg na tad
przestrzenny i wizerunek centrum Wotomina. Dodatkowo odbidr przestrzeni jest
zaburzony przez wyrazng dominacje samochoddw, czesto pozostawianych na
caty dzien, co blokuje miejsca parkingowe dla mieszkancéw korzystajgcych
z oferty centrum. Blokowanie miejsc parkingowych negatywnie odbija sie
réwniez na komforcie oséb dojezdzajgcych z innych czesci gminy, ktére przez to
chetniej wybierajg oferte galerii handlowych, oferujgcych bezproblemowe
parkowanie. Znaczny ruch uliczny obniza réwniez bezpieczenstwo uczestnikow
ruchu, w szczegdlnosci pieszych i rowerzystéow. Ponadto podréze samochodem
zmniejszajg prawdopodobienstwo odwiedzin lokali ustugowych potozonych
wzdtuz ulic, w poréwnaniu do ruchu pieszego i rowerowego, kiedy to potencjalni
klienci mogg przy okazji odbywanej podrézy odwiedzi¢ dany lokal. Transport
indywidualny stanowi réwniez Zzrddto zanieczyszczen gazowych, pytowych oraz
hatasu.

W centrum Wotomina brakuje réwniez miejsc dedykowanych mtodziezy, co
zwieksza izolacje spoteczng i moze prowadzi¢ do zachowan niepozgdanych,
w tym wandalizmu czy alkoholizmu.

Znaczny udziat powierzchni uszczelnionej ulic i placéw, w tym Placu 3 Maja,
ktory nadal przez mieszkanncow okreslany jest jako ,patelnia”, poteguje zjawisko
miejskiej wyspy ciepta, negatywnie wptywajgcej na zdrowie mieszkaricow
podczas upatéw, jak réwniez utrudnia retencje wéd opadowych, prowadzac do
lokalnych podtopien.

Zakres
realizowanych
zadan

Zadanie 2.1. Centrum Wiktoryn

Zadanie obejmuje zagospodarowanie terenu po dawnym Globi przy
ul. Wilenskiej. Planuje sie utworzenie wielofunkcyjnego kompleksu, faczacego
funkcje mieszkalne, ustugowe, edukacyjne i rekreacyjne, oferujgcego bogata
oferte biznesowa i rozrywkowa. Zagospodarowanie Centrum Wiktoryn zostanie
zrealizowane z uwzglednieniem przestrzennego zréznicowania funkcji
kompleksu budynkéw, aby zabezpieczy¢ najwazniejsze potrzeby: mieszkaniows,
parkingowg oraz rozrywkowo-biznesowg czy kulturalng. Ze wzgledu na bliskos¢
stacji kolejowej Wotomin, mozliwe bedzie potgczenie funkcjonalne inwestycji ze
zintegrowanym centrum przesiadkowym. W ramach inwestycji planuje sie
uwzgledni¢ budowe podziemnego parkingu wielopoziomowego, ze strefg
przeznaczong na system Park and Ride.

Projekt zabudowy moze zosta¢ wytoniony w drodze konkursu architektoniczno-
urbanistycznego, co najmniej o zasiegu krajowym, ktéry poprzedzony zostanie
analizg ekspercka dotyczacg mozliwosci sfinansowania inwestycji, potencjatu
inwestycyjnego oraz uzgodnieniami z pozostatymi witascicielami terenu. Przy
realizacji przedsiewziecia zostanie przeprowadzona analiza potencjatu
inwestycyjnego, ktéra uwzgledni mozliwosci zaangazowania prywatnych
wiascicieli i inwestoréw, zaréwno pod wzgledem wykorzystania prywatnych
gruntéw, jak i najbardziej efektywnego zagospodarowania terenu pod wzgledem
funkcjonalnym. Wstepnie inwestycje planuje sie zrealizowaé w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Przy projektowaniu inwestycji nalezy zapewni¢ odpowiednig powierzchnie
terendw ogdlnodostepnych oraz biologicznie czynnych, a takze wysoka
efektywnos¢ energetyczng. Zaleca sie zawarcie w umowie zapiséw
o przeznaczeniu czesci lokali na mieszkania niskoczynszowe.
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Zadanie 2.2. Zagospodarowanie terenu po dawnym basenie

Zadanie polega na zagospodarowaniu terenu po basenie przy ul. Marianskiej.
Na przedmiotowym terenie planowane jest wprowadzenie zabudowy
wielofunkcyjnej, zwtaszcza z ustugami w zakresie kultury i rekreacji.

Projekt zabudowy moze zosta¢ wytoniony w drodze konkursu architektoniczno-
urbanistycznego, co najmniej o zasiegu regionalnym. Ostateczny kierunek
przeksztatcen przestrzeni zostanie uzgodniony na podstawie przyjetych zapiséw
planu zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajgcych konsultacje
spoteczne oraz analize potencjatu inwestycyjnego. Przy realizacji
przedsiewziecia zostanie przeprowadzona analiza potencjatu inwestycyjnego,
ktéra uwzgledni mozliwosci zaangazowania prywatnych wtascicieli i inwestorow,
zarowno pod wzgledem wykorzystania prywatnych gruntdw, jak i najbardziej
efektywnego zagospodarowania terenu pod wzgledem funkcjonalnym.
Wstepnie inwestycje planuje sie zrealizowa¢ w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Nalezy zapewni¢ odpowiednig powierzchnie terenéw ogdlnodostepnych, w tym
mozliwych do wykorzystania na dziatania animacyjne, realizowane m.in. przez
sgsiadujacy z planowang inwestycjg Miejski Dom Kultury, a takze biologicznie
czynnych oraz wysoka efektywnos¢ energetyczng. Zaleca sie zawarcie w umowie
zapisOw o przeznaczeniu czesci lokali na mieszkania niskoczynszowe.

Zadanie 2.3. Ozywienie Placu 3 Maja

Zadanie zaktada realizacje koncepcji zagospodarowania, wytonionej w konkursie
architektonicznym przeprowadzonym w 2021 roku i poprzedzonym
konsultacjami spotecznymi. Koncepcja obejmuje m.in. wprowadzenie
dodatkowej zieleni, zaréwno wysokiej, jak i pod postacig bylin gatunkéw
rodzimych, utworzenie ogrodédw deszczowych, reorganizacje miejsc
parkingowych, przesuniecie pomnikéw i wprowadzenie elementéw matej
architektury. Balans miedzy przestrzenig otwartg i terenami zielonymi umozliwi
dalsze wykorzystanie placu do organizacji wydarzen kulturalnych, artystycznych
i spotecznych w okresie catorocznym. Do tego celu konieczne bedzie
doprowadzenie niezbednej infrastruktury energetycznej. Ozywiona przestrzen
w centrum bedzie miejscem spotkan mieszkancéw, wptynie na wzrost liczby
mieszkancéw w przestrzeni, w tym posrednio na rozwdj lokalnych ustug.
Przyszte zagospodarowanie Placu 3 Maja zaktada takze wdrozenie nowej polityki
parkingowej oraz wdrozenie dziatan zwiekszajgcych bezpieczenstwo przestrzeni.

Zadanie 2.4. Stworzenie ulic typu woonerf

Zadanie zaktada wprowadzenie w obszarze rewitalizacji ulic typu woonerf
obejmujacych odcinki ul. Koscielnej, Mickiewicza i Warszawskiej. Woonerf to
okreslenie pochodzace z jezyka niderlandzkiego, stosowane do okreslenia ulic
o uspokojonym ruchu, na ktérych priorytet majg piesi i rowerzysci. Ruch
samochodowy nie jest z nich wykluczany, a ograniczany poprzez ksztattowanie
samej przestrzeni ulicy. Ograniczenia predkosci i szczegdlna ostroznosé
kierowcdw osiggane sg m.in. poprzez wprowadzanie nasadzen, donic, parkletow
(niewielkich miejsc do odpoczynku z siedziskami i zielenig, powstatych
z przeksztatcenia miejsc parkingowych), stanowigcych miejsca odpoczynku
i mogacych petni¢ funkcje ogrédkéw kawiarnianych, czy innych elementéw
matej architektury, ograniczajagcych szeroko$¢ jezdni, a czasem wrecz
wymuszajgcych jej meandrowanie. Priorytet ruchu pieszego podkreslany jest
takze odpowiednim profilowaniem ulicy, zréwnujgcym poziom jezdnii chodnika.
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Woonerfy mogg stanowi¢ dodatkowe przestrzenie dziatan animacyjnych,
kulturalnych i artystycznych.

Dziatania
zapewniajace
dostepnosc

Nowe obiekty bedg w petni dostosowane do wspdtczesnych wymogéw
dostepnosci. Zostang wyposazone m.in. w windy, odpowiednio szerokie
przejscia i dostosowane toalety. Obiekty i przestrzenie publiczne wyposazone
zostang w oznaczenia alfabetem Braille’a dla oséb niedowidzacych oraz petle
indukcyjne dla oséb niedostyszacych. Mata architektura bedzie uwzgledniaé
potrzeby osdb o ograniczonych zdolnosciach ruchowych, m.in. oparcia i porecze
utatwiajgce wstawanie. Nawierzchnie chodnikéw, w strefie przejs¢ dla pieszych,
wyposazone zostang w ptyty ryflowane dla oséb niedowidzacych oraz obnizone
krawezniki. Czes$¢ z utworzonych miejsc parkingowych przeznaczona bedzie dla
0s6b z niepetnosprawnosciami i rodzin z dzieémi. Organizowane wydarzenia
beda uwzgledniaty potrzeby oséb o rdinym potencjale psychofizycznym
i W rdoznym wieku.

Prognozowane
rezultaty

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do poprawy struktury funkcjonalno-
przestrzennej i tadu przestrzennego obszaru, co przetozy sie na korzystniejszy
wizerunek centrum Wotomina. Wprowadzona zostanie zabudowa o wysokich
walorach estetycznych, uwzgledniajgca zaséb mieszkaniowy i ustugowy w petni
dostosowany do wspodtczesnych standardéw dostepnosci i efektywnosci
energetycznej, co przyczyni sie do wprowadzenia nowych mieszkancéw.
Zapewnienie funkcji rozrywkowo-konferencyjnej pozwoli na organizacje
wydarzen kulturalnych i biznesowych o znaczeniu ponadlokalnym, co bedzie
stanowito stymulacje dla lokalnej gospodarki.

Zmniejszeniu ulegnie liczba pojazdéw parkujacych w przestrzeni publiczne;j,
poprawiajgc warunki dojazdu, jak rowniez komfort oraz bezpieczenstwo
pieszych i rowerzystow. Wptynie to korzystnie na obroty lokali handlowych i
ustugowych w centrum, a takze podniesie jakos¢ i estetyke przestrzeni
publicznej centrum.

Utworzone zostang nowe przestrzenie rekreacji, pozwalajgce na prowadzenie
dziatan animacyjnych, kulturalnych oraz artystycznych, w tym kierowanych do
mtodziezy, prowadzacych do integracji réwiesniczej i miedzypokoleniowej
mieszkancow.

Poprzez wprowadzenie dodatkowej zieleni, zmniejszony zostanie efekt miejskiej
wyspy ciepta, a takze poprawie ulegnie retencja woéd opadowych oraz
bioréznorodnosé. Nie tylko zwiekszy to odpornos¢ centrum na zmiany
klimatyczne, ale bezposrednio przetozy sie na poprawe komfortu zycia i zdrowie
mieszkancéw.

Realizowane cele
i kierunki dziatan

Cel 1. Centrum Wotomina zapewnia spdjnosc spoteczng
1.1. Wiaczenie spoteczne

1.2. Integracja miedzypokoleniowa i sgsiedzka

1.3. Wzmocnienie lokalnej tozsamosci

1.4. Poprawa bezpieczenstwa

1.5. Rozwdj oferty kulturalnej oraz spedzania czasu wolnego
1.7. Aktywizacja zawodowa i rozwdj przedsiebiorczosci

Cel 2. Centrum Wotomina zapewnia dobre warunki do zycia
2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci zasobu mieszkaniowego
2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznych
2.3. Transformacja energetyczna i adaptacja do zmian klimatu
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Zrodta
finansowania

Budzet Gminy Wotomin, fundusze europejskie, dotacje krajowe, srodki wtasne

partnerow, kredyty,

przychodowe

pozyczki,

partnerstwo

publiczno-prywatne, obligacje

Szacunkowa
wartos$¢ projektu

Zadanie 2.1.
Zadanie 2.2.
Zadanie 2.3.
Zadanie 2.4.

tacznie:

40 000 000 zt
16 000 000 zt
3 400 000 zt
2 500 000 zt

61 900 000 zt

Termin
realizacji

Zadanie 2.1.
Zadanie 2.2.
Zadanie 2.3.
Zadanie 2.4.

2025-2035
2025-2035
2025-2029
2025-2035

Nazwa wskaznika

Jednostka

Wartosé
docelowa

Sposdb oceny

Wskazniki
produktu

Powierzchnia obszaréw
objetych rewitalizacjg

ha

1

Protokoty odbioru

Powierzchnia obszaréow
miejskich, na ktorych
zlikwidowano
powierzchnie
nieprzepuszczalne

ha

0,15

Protokoty odbioru

Dtugosé
zmodernizowanych lub
przebudowanych drég
gminnych

km

0,5

Protokoty odbioru

Liczba projektow, w
ktorych sfinansowano
koszty racjonalnych
usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami

szt.

Protokoty odbioru

Wskazniki
rezultatu

Wartosc¢ inwestycji
prywatnych
uzupetniajgcych
wsparcie publiczne
(wktad witasny)

%

15

Rozliczenia dotacji
i instrumentéw
finansowych

Liczba uzytkownikéw
nowo wybudowanych,
przebudowanych,
rozbudowanych lub
zmodernizowanych
przestrzeni publicznych

0s.

5000

Dane
organizatorow i
Urzedu
Miejskiego

Zrédto: Opracowano na podstawie naboru przedsiewzieé

Tab. 16. Opis przedsiewziecia podstawowego nr 3

Przedsiewziecie
podstawowe nr 3

Wotomin ogrodem — adaptacja centrum Wotomina do zmian klimatu

Podmiot

Gmina Wotomin

realizujgcy
Potencjalne Przedsiebiorstwo Komunalne,
partnerstwa Spétdzielnie mieszkaniowe,

Prywatni wiasciciele nieruchomosci,

Organizacje pozarzagdowe,
Lokalni tworcy i artysci,
Lokalni liderzy spoteczni,
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Lokalizacja

Obszar rewitalizacji: podwdrka kamienic w obszarze rewitalizacji, skwer
Pitsudskiego, skwer Koscielna, Zakatek Kultura (dz. nr ew. 32, obr. 29-Wotomin),
teren przy kolei, budynki uzytecznosci publicznej: OPS (dz. nr ew. 103, obr. 28-
Wotomin), Urzad Miejski, ul. Ogrodowa 4

Gtowne
adresowane
problemy

Na obszarze rewitalizacji wiele budynkéw nadal posiada zrédfa ogrzewania na
paliwa state i cechuje sie niskg efektywnoscig energetyczng. Prowadzi to nie
tylko do zanieczyszczen powietrza, ale i zwieksza koszty eksploatacji, co
negatywnie wptywa na sytuacje ekonomiczng mieszkarncéow, w konsekwencji
przektadajac sie rowniez na nizsze obroty lokalnego biznesu.

W centrum Wotomina pozostaje takze wiele niezagospodarowanych podwoérek,
petnigcych funkcje parkingdw lub sktadéw niepotrzebnych rzeczy. Czesto
wystepuja na nich bariery architektoniczne takie jak wysokie progi, czy
zdegradowana nawierzchnia. Zniecheca to do spedzania na nich czasu,
ostabiajgc wiezi sgsiedzkie, co poteguje zjawisko izolacji.

Centrum miasta charakteryzuje sie znacznym udziatem terendw
zabudowanych. Prowadzi to do zjawiska miejskiej wyspy ciepta, ktéra obniza
komfort podczas upalnych dni, zwieksza zagrozenie przegrzaniem i udarem
cieplnym. Powierzchnia uszczelniona obniza zdolnosci retencji wéd opadowych,
co sprzyja lokalnym podtopieniom podczas deszczy nawalnych i poteguje
niedobdér wody w okresach suszy. Nalezy mie¢ na uwadze, ze liczba dni
upalnych, jak i okreséw suszy, przeplatanych opadami nawalnymi bedzie sie
zwiekszaé wraz z postepujgcymi zmianami klimatu. Obnizona odpornos¢ na
zmiany klimatu wynika réwniez z niskiej bioréznorodnosci, przez ktérg lokalne
ekosystemy sg bardziej podatne na negatywne zjawiska pogodowe i choroby.
Na obszarze rewitalizacji wcigz wystepujg budynki pokryte azbestem, ktéry
w przypadku degradacji oddziatuje szkodliwie na uktad oddechowy i posiada
wiasciwosci rakotwédrcze. Azbest musi by¢ usuwany przez firmy posiadajace
specjalne uprawnienia. Kolejny problem to budynki niepodfagczone do sieci
kanalizacyjnej, z ktérych nieczystosci muszg by¢ wywozone za pomocg wozéw
asenizacyjnych, stwarzajgc dodatkowe ryzyko dla zdrowia i Srodowiska.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na niewystarczajgcg edukacje ekologiczng, przez co
mieszkancy rzadziej podejmujg Swiadome dziatania na rzecz sSrodowiska.

W Gminie Wotomin funkcjonuje Zespét ds. Drzew i Miejski Ogrodnik (Miejski
Architekt Krajobrazu), ktérzy koordynujg dziatania zwigzane z ochrong zieleni i
rozwojem zielonej infrastruktury w obszarze rewitalizacji.

Zakres
realizowanych
zadan

Zadanie 3.1. Moje podwoérko

Zadanie polega na dofinansowaniu zagospodarowania podwdrek kamienic jako
miejsc integracji sgsiedzkiej (minimum 1 podwodrko rocznie). Przewiduje sie
wsparcie realizacji projektéw ogrodéw spotecznych, zielonych przestrzeni,
wprowadzenia utatwien dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, montaz
elementéw matej architektury, tworzenie stref rekreacji sasiedzkiej
obejmujacej urzadzenia dostosowane do rdinych grup wiekowych. Zadanie
przewiduje takze mozliwos¢ przekazywania wspdélnotom mieszkaniowym do
zagospodarowania lub w bezposredni zarzad, terenéw zielonych przylegtych do
budynkdw, obecnie znajdujgcych sie w zarzadzie gminy.

Zadanie 3.2. Wymiana zrddet ciepta i poprawa efektywnosci energetycznej
Zadanie obejmuje poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej, m.in. poprzez ich docieplenie, wymiane stolarki
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drzwiowej i okiennej, zastosowanie energooszczednego oswietlenia, montaz
instalacji odnawialnych zrédet energii (OZE).

W powyzszym zakresie (dotyczy to tez wymiany Zzrédet ogrzewania opalanych
paliwem statym) przewiduje sie instrumenty wsparcia dla prywatnych
wiascicieli nieruchomosci. Dodatkowo na stronie internetowej gminy Wotomin
beda dostepne materiaty informacyjno-edukacyjne rozpowszechniane przez
UM wsréd mieszkancow.

Zadanie 3.3. System monitorowania jakosci powietrza

Zadanie polega na rozwoju systemu monitorowania jakosci powietrza. System
docelowo bedzie sie sktadat z 3-5 stacji pomiarowych. Wybdr lokalizacji
zostanie poprzedzony analizami Wydziatu Ochrony Srodowiska i skonsultowany
z mieszkancami.

Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury

Zadanie obejmuje wprowadzanie, w ramach inwestycji gminnych, elementéw
zielono-niebieskiej infrastruktury, takich jak nowe nasadzenia drzew, krzewow
i bylin réznorodnych gatunkdw rodzimych, rozszczelnienie powierzchni
pokrytych betonem i asfaltem, tworzenie ogroddéw deszczowych, niecek
retencyjnych oraz tgk kwietnych, montaz zielonych scian i dachow. W ramach
zadania utworzona zostanie zaktadka na stronie internetowej gminy, na ktorej
zebrane beda opracowania przedstawiajace rozwigzania w zakresie zielono-
niebieskiej infrastruktury, ktérymi beda mogli sie inspirowac takze mieszkancy.

Zadanie 3.5. Mobilny doradca energetyczny

Zadanie polega na wyznaczeniu funkcji mobilnego doradcy energetycznego,
ktory w bezposrednich kontaktach z wiascicielami nieruchomosci bedzie
prowadzit dziatania informacyjne, promocyjne i doradcze z zakresu
obowigzujgcych procedur i mozliwosci finansowania termomodernizacji,
wymiany zrodet ogrzewania, instalacji OZE, audytéw energetycznych, usuwania
azbestu, a takze przytaczenia do sieci cieptowniczej i kanalizacyjnej. Doradca
bedzie takze oferowat pomoc w wypetnianiu niezbednych wnioskow
o dofinansowanie. Doradca bedzie takze odpowiadat za monitorowanie stanu
inwentaryzacji zrodet ciepta, wspierat aktualizacje bazy danych, prowadzit
badania potrzeb edukacyjnych mieszkancéw oraz identyfikacje grup
wymagajgcych szczegélnego wsparcia, w ramach diagnozy ubdstwa
energetycznego.

Zadanie 3.6. Program ,,mata zielono-niebieska infrastruktura”

W ramach zadania na obszarze rewitalizacji, w modelu partycypacyjnym,
realizowane bedg mikroinwestycje z zakresu zielono-niebieskiej infrastruktury,
w miejscach na biezgco wskazywanych przez mieszkaicow. Mieszkarcy beda
mogli zgtasza¢ lokalizacje wymagajgce wprowadzenia m.in. nasadzen drzew
i zieleni ozdobnej, rozszczelnienia zabetonowanych «czy asfaltowych
powierzchni, wprowadzenia zielonych $cian, ogrodéw deszczowych itp., a takze
innych elementéw matej architektury, takich jak lampy i kosze na $mieci.
Przedsiewziecie moze by¢é réwniez realizowane poprzez ukwiecanie i
zazielenianie balkonéw kamienic w obszarze rewitalizacji. Program bedzie
uwzgledniat realizacje rozwigzan opracowanych w katalogu zielono-niebieskiej
infrastruktury, ktdry powstanie w ramach zadania 3.4. Rozwdj zielono-
niebieskiej infrastruktury. Zadanie stanowi rozszerzenie cieszgcego sie duig
popularnoscig programu ,tawka”.
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Zadanie 3.7. Rozwaj parkéw kieszonkowych i skweréw

Zadanie obejmuje utworzenie nowego parku kieszonkowego przy Miejskiej
Bibliotece Publicznej, skweréw przy ul. Koscielnej oraz poprawe
zagospodarowania Skweru Pitsudskiego. W przypadku Skweru Pitsudskiego
przewidywane jest rozszczelnienie nawierzchni alejek oraz uporzadkowanie
istniejgcej roslinnosci i w dalszej perspektywie jego rozwdj w formie parku
linearnego. Przewiduje sie takze wspétprace z Polskimi Kolejami Pafstwowymi
w celu poprawy estetyki sgsiadujgcej przestrzeni, bedacej wiasnoscig kolei.
Utworzenie nowych terendw zielonych obejmie zmniejszenie powierzchni
uszczelnionej, nowe nasadzenia oraz matg architekture. W nasadzeniach zaleca
sie zastosowanie rodzimych gatunkdéw roslinnosci i zapewnienie réznorodnosci
biologicznej. Wskazany bedzie takze montaz tablic edukacyjnych,
informujgcych o roli terendw zielonych w miescie. Nowo powstajgce mikro
przestrzenie zielone bedg konsultowane z mieszkancami, w szczegdélnosci
najblizej sgsiadujacymi. Wszelkie prace zostang prowadzone w oparciu
o wytyczne Gminnej Polityki Ochrony Drzew. Sugeruje sie, aby w nowych
przestrzeniach wprowadzi¢ meble miejskie o wysokich walorach estetycznych.
Elementem towarzyszacym zagospodarowania parkow kieszonkowych
i skweréw mogg byc takze rzezby czy obiekty poprzemystowe wkomponowane
w przestrzen jako instalacje artystyczne.

Dziatania
zapewniajace
dostepnosc

W ramach dziatan na podwdérkach likwidowane bedg bariery takie jak progi,
ubytki w nawierzchniach, wysokie krawezniki. Wprowadzone zostang elementy
matej architektury uwzgledniajgce potrzeby oséb o ograniczonych zdolnosciach
ruchowych, m.in. tawki z oparciami i poreczami ufatwiajgcymi wstawanie.
Zielone przestrzenie publiczne zostang zaprojektowane w  sposéb
umozliwiajgcy doswiadczanie ich réznymi zmystami. Gry plenerowe, urzadzenia
rekreacyjne i organizowane wydarzenia dostosowane bedg do 0séb o réznym
potencjale psychofizycznym i w réznym wieku.

Czes¢ ustug doradczych bedzie $wiadczona bezposrednio w miejscu
zamieszkania osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Prognozowane
rezultaty

Realizacja przedsiewziecia poprawi stan srodowiska na obszarze rewitalizacji.
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej, w tym wymiana Zrédet ciepta
i zastosowanie odnawialnych Zrddet energii, nie tylko wptynie na jakosc
powietrza, ale rowniez zmniejszy koszty eksploatacji, co korzystnie wptynie na
sytuacje materialng mieszkancéw.

Zagospodarowanie podwoérek z nadaniem im funkcji spotecznych
i Srodowiskowych, z jednoczesng redukcjg barier architektonicznych, poprawi
estetyke i bezpieczenstwo, prowadzac do wtaczenia spotecznego i zacie$niania
wiezi sgsiedzkich.

Zwiekszenie udziatu powierzchni zielonych i wprowadzenie elementéw matej
retencji, zredukuje efekt miejskiej wyspy ciepta, poprawiajgc komfort,
bezpieczenstwo i zdrowie mieszkancow, szczegdlnie podczas upalnych dni.
Poprawa retencji zmniejszy ryzyko podtopien, spowodowanych deszczami
nawalnymi i bedzie zapobiegac¢ skutkom suszy. Zwiekszona bioréznorodnosc
wzmocni odporno$¢ lokalnych ekosystemdw na niekorzystne warunki
pogodowe i choroby.

Dziatania informacyjne i doradcze przyczynia sie do szybszej wymiany
indywidualnych Zrédet ciepta, usuwania azbestu i podtgczen do sieci
technicznych, w tym kanalizacyjnej. Dzieki szerszej edukacji ekologicznej,
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mieszkancy czesciej Swiadomie beda podejmowac dziatania na rzecz ochrony
i poszanowania Srodowiska.

Nowe przestrzenie wypoczynku i rekreacji oraz realizacji dziatan edukacyjnych
i animacyjnych, w tym kierowanych do mtodziezy, bedy sprzyjac¢ integracji
rowiesniczej i miedzypokoleniowej.

Wieksza liczba o0séb przebywajgcych w  przestrzeniach publicznych,
dysponujgca wiekszymi zasobami, korzystnie wptynie na lokalny biznes.

Realizowane cele i
kierunki dziatan

Cel 1. Centrum Wotomina zapewnia spdjnos¢ spoteczng
1.1. Wiaczenie spoteczne

1.2. Integracja miedzypokoleniowa i sgsiedzka

1.3. Wzmocnienie lokalnej tozsamosci

1.4. Poprawa bezpieczenstwa

1.5. Rozwdj oferty kulturalnej oraz spedzania czasu wolnego
1.6. Rozwdj kompetencji zawodowych i spotecznych

Cel 2. Centrum Wotomina zapewnia dobre warunki do zycia
2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci zasobu mieszkaniowego
2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznych
2.3. Transformacja energetyczna i adaptacja do zmian klimatu

Zrédta Budzet Gminy Wotomin, fundusze europejskie, dotacje krajowe, srodki wtasne
finansowania partnerow, pozyczki, kredyty
Szacunkowa Zadanie 3.1. 520000 zt | Termin Zadanie 3.1. 2025-2035
wartos$¢ projektu | Zadanie 3.2. 1 500 000 zt | realizacji Zadanie 3.2. 2025-2035
Zadanie 3.3. 400 000 zt Zadanie 3.3. 2025-2035
Zadanie 3.4. 450 000 zt Zadanie 3.4. 2025-2035
Zadanie 3.5. 120 000 zt Zadanie 3.5. 2025-2035
Zadanie 3.6. 420000 zt Zadanie 3.6. 2025-2035
Zadanie 3.7. 950 000 zt Zadanie 3.7. 2025-2035
tacznie: 4 360 000 zt
Nazwa wskaznika Jednostka Wartos¢ Sposdb oceny
docelowa
Wskazniki Liczba Protokoty odbioru
produktu wybudowanych
jednostek szt. 5
wytwarzania
energii z OZE
Liczba budynkéw z Protokoty odbioru
podn|e5|on,a. ot 10
efektywnoscia
energetyczna
Liczba Protokoty odbioru
?modgrnlzowanych ot 20
indywidualnych
zrédet ciepta
Liczba urzadzen Protokoty odbioru
pomiarowych
stuzacych do szt. 3
kontroli jakosci
powietrza
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Otwarta przestrzen Protokoty odbioru
utworzona lub
rekultywowana na ha 1
obszarach

miejskich

Zielona
infrastruktura
wybudowana lub
zmodernizowana szt. 10
w celu
przystosowania do
zmian klimatu

Protokoty odbioru

Wskazniki
rezultatu

Nowa moc
zainstalowana

Protokoty odbioru

odnawialnych kw 150

zrédet energii

Ludnosc¢ objeta Dane Wydziatu

kontrolg jakosci Ochrony

powietrza 0s- > 000 Srodowiska Urzedu
Miejskiego

Liczba Wykaz

przedsiewziec szt. 15 przyznawanych

proekologicznych grantéw

Zrédto: Opracowano na podstawie naboru przedsiewzieé

Tab. 17. Opis przedsiewziecia podstawowego nr 4

Przedsiewziecie
podstawowe nr 4

Wotomin obywatelski — aktywizacja spoteczna i integracja mieszkarncow

Podmiot
realizujacy

Gmina Wotomin

Potencjalne
partnerstwa

Miejski Dom Kultury,

Miejska Biblioteka Publiczna,

Dzienny Dom Senior+,

Klub Integracji Spotecznej,

Uniwersytet Trzeciego Wieku,

Miejski Samodzielny Zaktad Opieki Zdrowotnej,
Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
Powiatowy Urzad Pracy,

Osrodek Pomocy Spotecznej,

Przystan Lokalnych Inicjatyw,

Placéwki oswiatowe,

Organizacje pozarzagdowe,

Lokalni tworcy i artysci,

Lokalni liderzy spoteczni,

Lokalni przedsiebiorcy

Lokalizacja

Obszar rewitalizacji, w tym dziatki ew. 85 obr. 23-Wotomin, ul. Wilenska 23, dz.
ew. nr 103, obr. 28-Wotomin

Gtowne
adresowane
problemy

Obszar rewitalizacji, oprdcz szybkiego wyludniania sie, doswiadcza starzenia sie
spoteczenstwa, co zmienia zapotrzebowanie w zakresie ustug spotecznych.
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Zidentyfikowane zostaty problemy wsrdd mtodziezy, takie jak izolacja spoteczna,
stabsze wyniki w nauce, czy dopuszczanie sie aktéw wandalizmu.

Wystepuje réwniez zjawisko bezrobocia, szczegdlnie wsrdd oséb najstabiej
wyksztatconych. Prowadzi to do ubdstwa, sprzyja izolacji spotecznej, przyczynia
sie do powstawania problemdw rodzinnych i uzaleznien, ktére moga przejawiaé
sie takze w przestrzeni publicznej, zmniejszajagc poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow.

Bezrobocie i niskie dochody negatywnie oddziatujg na kondycje lokalnego
biznesu.

Obszar rewitalizacji charakteryzuje niewystarczajaca oferta spedzania wolnego
czasu dedykowana mtodziezy, co sprzyja izolacji i wystepowaniu problemdw
w tej grupie spotecznej.

Problemy spoteczne, z jakimi jest utozsamiane centrum Wotomina, negatywnie
wptywajg na wizerunek obszaru.

Zakres
realizowanych
zadan

Zadanie 4.1. Wotomin ODNOWA

W ramach zadania prowadzone bedg konkursy matych grantéw skierowane do
organizacji pozarzagdowych i nieformalnych grup mieszkancéw na dziatania
wspierajace integracje i aktywizacje mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Pula srodkéw przeznaczona zostanie takze na mikrogranty wspierajgce dziatania
animacyjne, majgce na celu ozywienie przestrzeni miejskiej i podwdrek oraz
aktywizacje i integracje sgsiedzkg mieszkancéow.

Zadanie 4.2. Organizacja wydarzen kulturalnych

Zadanie obejmuje realizacje dziatan w zakresie kultury, realizowane przez
instytucje gminne, takie jak m.in. Miejski Dom Kultury, organizacje pozarzgdowe
oraz indywidualnych twdrcéw i artystow. Planowana jest realizacja kina
podwdrkowego, polegajgcego na organizacji cyklicznych seanséw filmowych
w przestrzeni miejskiej i festiwali ulicznych (teatr, Swiatto, sztuka w przestrzeni),
wtaczajacych mieszkancéw w wydarzenia kulturalne. W celu zapewnienia
komfortu zycia mieszkaricom zamieszkujgcym w poblizu miejsc, w ktérych beda
organizowane te wydarzenia, w przypadku gdy beda one trwaty dtuzej niz do
godz. 22.00, mieszkaicy bedy informowani o planie organizacji
z wyprzedzeniem.

Zadanie 4.3. Rozbudowa Centrum Aktywnosci Wotomin (CAW)

Zadanie obejmuje rozbudowe Centrum Aktywnosci Wotomin o nowg czesc
uzytkowgq i park kieszonkowy na zewnatrz budynku. Utworzona zostanie m.in.
dodatkowa przestrzen biurowa (dla pracownikéw obstugi obiektu) oraz zielona
przestrzen na organizacje wydarzen plenerowych.

Zadanie 4.4. Osiedlowe Biuro Pracy i Aktywizacji Spotecznej

Zadanie polega na prowadzeniu biura pracy kierujgcego lokalne oferty
zatrudnienia do mieszkarncéw obszaru rewitalizacji. Ma to szczegdlne znaczenie
w zwigzku z wprowadzong Specjalng Strefg Rewitalizacji, dzieki ktérej mozliwe
jest zastosowanie trybu bezprzetargowego na dziatania rewitalizacyjne, pod
warunkiem zatrudnienia przez wykonawce mieszkarcéw obszaru. Pozwoli to na
stworzenie dedykowanej dla obszaru rewitalizacji bazy ofert pracy i zlecen. W
ramach pracy biura, mieszkancy bedg takze wspierani w dziatalnosci zawodowej
poprzez odpowiednie kursy i szkolenia.
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Zadanie 4.5. Dziatania profilaktyczne i edukacyjne

Zadanie obejmuje utworzenie i prowadzenie programow profilaktyki i edukacji
zdrowotnej i spotecznej, jak réwniez szkolen i zaje¢ dodatkowych, skierowanych
do réznych grup wiekowych. Zajecia i spotkania przewidziane w utworzonych
programach, beda realizowane w ramach istniejgcej infrastruktury Klubu
Integracji Spotecznej, a takze Miejskiego Domu Kultury, w tym Centrum
Aktywnosci Wotomin oraz Przystani Lokalnych Inicjatyw przy wspétpracy
zlokalnymi  organizacjami  spotecznymi, placéwkami  o$wiatowymi
i zdrowotnymi oraz Osrodkiem Pomocy Spotecznej. W zakresie edukacji,
szczegdlny nacisk kfadziony bedzie na kompetencje cyfrowe i zielone. Zaktada
sie realizacje zadan w formule integracji miedzypokoleniowej, gdzie
poszczegdlne grupy mieszkancow beda wzajemnie wspieraé sie i wymieniac
swoimi doswiadczeniami.

Zadanie 4.6. Muzeum Wotomina

Zadanie obejmuje dziatania przygotowujgce powstanie muzeum Wotomina,
polegajgce na wyborze lokalizacji i opracowaniu koncepcji funkcjonalno-
przestrzennej budynku wraz ze wstepng koncepcjag merytoryczng zakresu
dziatan przysztej instytucji. Jako potencjalng siedzibe muzeum typuje sie
budynek przy stacji PKP, bedacy najstarszym murowanym budynkiem w miescie.
W ramach projektu przewiduje sie réwniez odnowienie i umieszczenie
w przestrzeniach publicznych obszaru rewitalizacji elementéw konstrukcji
i urzadzen przemystowych, przypominajgcych o historycznym dziedzictwie
miasta.

Zadanie 4.7. Nowa siedziba Osrodka Pomocy Spotecznej

Zadanie obejmuje budowe nowej siedziby OPS przy ulicy Wileriskiej 23 wraz
z zagospodarowaniem terenu. Istniejgcy tam obiekt, ze wzgledu na stan
techniczny zostanie wyburzony, a w jego miejscu powstanie nowy budynek, w
petni dostosowany do wspétczesnych standardéw dostepnosci. Przewiduje sie
budowe czterech kondygnacji o tacznej powierzchni uzytkowej 1 140m?2.
Parter przeznaczony bedzie na cze$¢ wejsciowg, informacyjng i komunikacyjng,
natomiast na pozostatych pietrach bedg sie miesci¢ pomieszczenia biurowe,
konferencyjne i sanitarne. Istniejgca dokumentacja projektowa zostanie
uaktualniona, a sama inwestycja bedzie prowadzona w formule ,Zaprojektuj
i wybuduj”.

Dziatania
zapewniajgce
dostepnosc

W przypadku dziatan infrastrukturalnych, nowe obiekty bedg posiadaty w petni
dostosowane do o0sOb ze szczegdlnymi  potrzebami  przestrzenie
ogdlnodostepne, a obiekty modernizowane, w miare mozliwosci technicznych,
zostang przystosowane poprzez m.in. likwidacje progéw i waskich przejsé oraz
montaz wind, ramp, czy pochyini.

Wystawy i instalacje artystyczne zaleca sie wyposazy¢ w kody QR, umozliwiajgce
zapoznanie sie z informacjami w postaci cyfrowej, w tym ich odstuchanie.
Wydarzenia kulturalne, animacyjne, szkolenia, warsztaty itp. beda
organizowane w przestrzeniach zapewniajacych dostepnosc architektoniczng
i prowadzone w sposdéb uwzgledniajgcy osoby z réznorodnym potencjatem
psychofizycznym i w réznym wieku.

Prognozowane
rezultaty

W wyniku realizacji przedsiewziecia nastgpi wielowymiarowa poprawa sytuacji
spotecznej obszaru rewitalizacji.
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Wsparcie organizacji pozarzadowych zwiekszy ich potencjat i skutecznosc
rozwigzywania probleméw spotecznych.

Dziatania kulturalne i animacyjne w przestrzeniach publicznych i sgsiedzkich,
poprawig oferte spedzania wolnego czasu, zacie$niajac wiezi spoteczne, w tym
réowiesnicze i miedzypokoleniowe. Wprowadzenie sztuki w przestrzen publiczng
dodatkowo podniesie jej estetyke i zacheci mieszkaricéw do przebywania w nie;j.
Programy profilaktyki zdrowotnej przyczynia sie do wzrostu sprawnosci,
komfortu  zycia i  samodzielnosci,  szczegdlnie  o0sdb  starszych
i z niepetnosprawnosciami. Dziatania edukacyjne i szkolenia przetozg sie na
poprawe wynikéw edukacyjnych mifodziezy, a takie pozwolg naby¢ nowe
kwalifikacje, w tym w zakresie kompetencji cyfrowych i zielonych, podnoszgce
atrakcyjnos¢ na rynku pracy. Oferta zaje¢ dodatkowych zapewni twdrcze
spedzanie czasu mieszkaricom w réznym wieku, sprzyjajac ich integracji.
Osiedlowe Biuro Pracy wptynie na aktywizacje zawodowg mieszkancéw obszaru
rewitalizacji, faczac lokalnych pracodawcéw i zleceniodawcéw z podnoszaca
kwalifikacje sitg roboczg. Bedace efektem zmniejszenie bezrobocia, korzystnie
wplynie na sytuacje materialng mieszkancow, redukujgc problemy wynikajgce
zubdstwa i poczucia braku sprawczosci, takie jak problemy rodzinne,
uzaleznienia czy akty wandalizmu.

Rozbudowa Centrum Aktywnosci Wotomin stworzy kolejny wazny punkt
integracji ispedzania wolnego czasu na obszarze rewitalizacji, zwiekszajac
potencjat Miejskiego Domu Kultury, pozwalajagc na realizacje wiekszej liczby,
bardziej réznorodnych projektéw.

Utworzenie muzeum Wotomina przyczyni sie do wzrostu poczucia lokalnej
tozsamosci, jednoczesnie podnoszgc w przysztosci potencjat turystyczny, co
bedzie oddziatywato na lokalng gospodarke. Na rozwéj gospodarczy korzystnie
wptynie takze zwiekszenie sity nabywczej, bedace efektem redukcji bezrobocia
i podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Nowa siedziba Osrodka Pomocy Spofecznej przyczyni sie do wiekszej
dostepnosci i wydajnosci udzielanej pomocy.

Realizowane cele
i kierunki dziatan

Cel 1. Centrum Wotomina zapewnia spdjnos¢ spoteczng
1.1. Wiaczenie spoteczne

1.2. Integracja miedzypokoleniowa i sgsiedzka

1.3. Wzmocnienie lokalnej tozsamosci

1.5. Rozwdj oferty kulturalnej oraz spedzania czasu wolnego
1.6. Rozwdj kompetencji zawodowych i spotecznych

1.7. Aktywizacja zawodowa i rozwdj przedsiebiorczosci

Cel 2. Centrum Wotomina zapewnia dobre warunki do zycia
2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznych

Zrédta Budzet Gminy Wotomin, fundusze europejskie, dotacje krajowe, srodki wtasne

finansowania partnerow, pozyczki, kredyty

Szacunkowa Zadanie 4.1. 520 000 zt | Termin Zadanie 4.1. 2025-2035

wartos$¢ projektu | Zadanie 4.2. 1120000 zt | realizacji Zadanie 4.2. 2025-2035
Zadanie 4.3. 2 000 000 zt Zadanie 4.3. 2025-2027
Zadanie 4.4. 390 000 zt Zadanie 4.4. 2025-2035
Zadanie 4.5. 650 000 zt Zadanie 4.5. 2025-2035
Zadanie 4.6. 8 000 000 zt Zadanie 4.6. 2025-2029
Zadanie 4.7. 11 000 000 zt Zadanie 4.7. 2025-2030
tacznie: 23 680 000 zt
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ulegta poprawie po
opuszczeniu programu

Nazwa wskaznika Jednostka Wartosc Sposdb oceny
docelowa
Wskazniki Liczba organizacji i Dane Urzedu
produktu partnerow spotecznych Miejskiego,
. . szt. 10 ,
objetych wsparciem wykazy grantow
i dotacji
Liczba obiektow Dane Urzedu
kulturalnych i Miejskiego,
. szt. 2
turystycznych objetych protokoty
wsparciem odbioru
Liczba osdb biernych Dane
zawodowo objetych os. 30 organizatorow
wsparciem w programie
Liczba ucznidw szkét i Dane
placowek systemu organizatorow
oswiaty prowadzacych os. 60
ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem
Liczba osdb dorostych Dane
objetych ustugami 0s. 30 organizatorow
rozwojowymi
Wskazniki Liczba podmiotéw, Dane
rezultatu ktore rozszerzyty oferte organizatorow
wsparcia lub podniosty szt. 2
jakos¢ oferowanych
ustug
Liczba oséb Dane
odwiedzajz%cych obiekty 0s./rok 500 c?peratoréw,, '
kulturalne i turystyczne listy obecnosci,
objete wsparciem ankietyzacja
Liczba osdb, ktore Dane
uzyskaty kwalifikacje po 0s. 30 organizatorow
opuszczeniu programu
Liczba osdb, ktérych Dane OPS,
sytuacja spoteczna os. 30 ankietyzacja

Zrédto: Opracowano na podstawie naboru przedsiewzieé

Tab. 18. Opis przedsiewziecia podstawowego nr 5

Przedsiewziecie
podstawowe nr 5

Centrum Wotomina wzmocnione gospodarczo — wsparcie funkcjonowania

lokalnego biznesu

Podmiot

Gmina Wotomin

realizujacy

Potencjalne Lokalni przedsiebiorcy,

partnerstwa Powiatowy Urzad Pracy,
Organizacje pozarzadowe,
Lokalni twdrcy i artysci,
Lokalni liderzy spoteczni

Lokalizacja Obszar rewitalizacji
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Gtowne
adresowane
problemy

Gospodarka obszaru rewitalizacji zmaga sie ze spadkiem obrotéw, zwigzanym
z kurczacg sie bazg konsumentdéw i zmiang ich przyzwyczajen, w tym wzrostem
udziatu zakupéw dokonywanych przez Internet.

Przycigganie klientoéw z odleglejszych czesci gminy spotyka sie ze znaczng
konkurencjg ze strony galerii handlowych. Dysponujg one nizszymi kosztami
eksploatacji zwigzanymi z efektem skali. Natomiast utrzymanie lokali
w historycznej zabudowie centrum, wigze sie z wyzszymi kosztami eksploatacji
i remontéw, szczegdlnie w przypadku kiedy obecnie jest ona zdekapitalizowana
i 0 niskiej efektywnosci energetyczne;.

Staba kondycja lokalnych przedsiebiorstw przekfada sie na ogdlne pogorszenie
sytuacji ekonomicznej, a w konsekwencji spotecznej i technicznej obszaru.
Przedsiebiorcy mierzacy sie z nizszymi obrotami, przy wyzszych kosztach
utrzymania nie majg wystarczajgcych srodkéow na dziatania inwestycyjne,
zatrudnienie wykwalifikowanych pracownikéw, czy wprowadzanie innowacji.
Niejednolita reklama zewnetrzna negatywnie wptywa na postrzeganie tadu
przestrzennego i ogolnej estetyki obszaru rewitalizacji. Nieestetyczne reklamy,
szyldy czy witryny dodatkowo moga zniechecaé¢ do odwiedzin danego punktu
handlowego czy ustugowego.

Zakres
realizowanych
zadan

Zadanie 5.1. System zachet do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Zadanie polega na wdrozeniu mechanizméw wsparcia dla prowadzonych oraz
tworzonych dziatalnosci gospodarczych na obszarze rewitalizacji. Wsparcie
obejmowac bedzie preferencyjne stawki podatkow, optat lokalnych (na przyktad
za zajecie pasa drogowego podczas remontu budynku) i najmu lokali gminnych
dla okreslonych branz, a takze przedsiebiorcow podejmujacych dziatania
inwestycyjne, takie jak remonty.

Okreslony zostanie katalog branz, ktdre na obszarze rewitalizacji powinny
otrzymywac wsparcie w prowadzeniu dziatalnosci.

Oprécz wsparcia juz prowadzonych przedsiebiorstw, nalezy dodatkowo
wspiera¢ nowopowstate dziatalnosci oraz branze chronione i zanikajgce, m.in.
tradycyjne rzemiosto, rekodzieto artystyczne czy punkty napraw.

Zadanie 5.2. Ujednolicenie identyfikacji wizualnej i wspdlna promocja
lokalnych przedsiebiorstw

Zadanie obejmuje stworzenie katalogu wytycznych i wzorcow elementéw
identyfikacji wizualnej przedsiebiorstw na obszarze rewitalizacji, obejmujgcych
szyldy, witryny, ogrédki letnie i formy reklamy przestrzennej. Katalog bedzie
mogt zosta¢ opracowany np. w drodze konkursu, a proponowane rozwigzania
poddane zostang konsultacjom spotecznym, szczegdlnie z lokalnymi
przedsiebiorcami. Przedsiebiorcy otrzymajg pomoc w zakresie doradztwa
projektowego i dofinansowania wymiany szyldéw.

Planuje sie takze utworzenie zaktadki na stronie internetowej gminy, ktdra
zawiera¢ bedzie informacje o ofercie sprzedazowo-ustugowej w obszarze
rewitalizacji, jako atrakcyjnej alternatywie wzgledem galerii handlowych.

Zadanie 5.3. Szkolenia i doradztwo dla przedsiebiorcow i mieszkancow

Zadanie obejmuje aktywne wsparcie Urzedu Miejskiego w Wotominie
w promowaniu informacji o szkoleniach i warsztatach dla przedsiebiorcéw oraz
wsparcie organizacyjne w przeprowadzaniu takich szkolen na przyktad przez
organizacje pozarzgdowe. Promowane bedy przede wszystkim szkolenia
dotyczace wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych, w tym
wprowadzenie internetowych kanatéw sprzedazy i marketingu cyfrowego oraz
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zagadnienia transformacji lokalnego biznesu w duchu zréwnowazonego
rozwoju i gospodarki cyrkularnej.

Dziatania Warsztaty i szkolenia beda organizowane w przestrzeniach zapewniajgcych
zapewniajgce dostepnosé architektoniczng i prowadzone w sposdéb uwzgledniajacy osoby z
dostepnos¢ réznorodnym potencjatem psychofizycznym.
Projektowane elementy identyfikacji wizualnej powinny by¢ czytelne,
a rozwigzania cyfrowe tatwe w obstudze i nawigacji.
Prognozowane Realizacja przedsiewziecia wptynie na poprawe sytuacji gospodarczej obszaru
rezultaty rewitalizacji.

Zmniejszenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci dla preferowanych branz,
pozwoli na szersze dziatania inwestycyjne prowadzone przez przedsiebiorcéw
oraz na wprowadzenie wiekszej liczby punktéw rzemiesIniczych i naprawczych,
poszerzajgcych oferte ustugowg centrum Wotomina. Punkty napraw beda
dodatkowo wspomagaé transformacje w kierunku gospodarki cyrkularnej,
poprawiajgc sytuacje ekonomiczng mieszkarncow w zwigzku z ograniczaniem
koniecznosci zakupu nowych urzadzen czy przedmiotow.

Estetyczna i spdjna identyfikacja wizualna lokalnych przedsiebiorstw poprawi
wizerunek obszaru. Wspdlne dziatania promocyjne wytworzg efekt synergii,
poprawig estetyke obszaru rewitalizacji, co zacheci mieszkarnicow do spedzania
czasu i robienia zakupdw w tym miejscu. Wspdlnie stworzymy konkurencyjng
oferte wzgledem galerii handlowych.

Nowe kompetencje przedsiebiorcow pozwolg na doskonalenie ich oferty, w tym
wprowadzenie cyfrowych kanatéw sprzedazy i prowadzenie marketingu
internetowego, co pozwoli na pozyskanie nowych klientéw i zwiekszenie
obrotéw handlowych.

Realizowane cele
i kierunki dziatan

Cel 1. Centrum Wotomina zapewnia spdjnos¢ spoteczng
1.1. Wigczenie spoteczne

1.3. Wzmocnienie lokalnej tozsamosci

1.6. Rozwdj kompetencji zawodowych i spotecznych

1.7. Aktywizacja zawodowa i rozwéj przedsiebiorczosci

Cel 2. Centrum Wotomina zapewnia dobre warunki do zycia
2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznych

Zrédta Budzet Gminy Wotomin, fundusze europejskie, dotacje krajowe, srodki wtasne
finansowania partnerow, pozyczki, kredyty
Szacunkowa Zadanie 5.1. 140 000 zt | Termin Zadanie 5.1. 2025-2035
wartos$¢ projektu | Zadanie 5.2. 250 000 zt | realizacji | Zadanie 5.2. 2025-2035
Zadanie 5.3. 10000 zt Zadanie 5.3. 2025-2035
tacznie: 400 000 zt
Nazwa wskaznika Jednostka Wartos¢ Sposdb oceny
docelowa
Wskazniki Liczba wspartych Dane
. S szt. 20 . ,
produktu mikroprzedsiebiorstw organizatorow
Nowe przedsiebiorstwa ot 3 Dane
objete wsparciem ) organizatorow
Liczba o0séb dorostych Dane
objetych ustugami 0s. 30 organizatorow
rozwojowymi
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Wskazniki
rezultatu

MSP wprowadzajgce Ankietyzacja
innowacje beneficjentéw
marketingowe szt. 15

(identyfikacja wizualna,
obecnos$é w sieci)

Nowe przedsiebiorstwa Ankietyzacja
szt. 3 beneficjentow,
wykazy CEIDG
Wartosc¢ inwestycji Rozliczenia dotacji
prywatnych i instrumentéw
. % 15 i
uzupetniajgcych finansowych

wsparcie publiczne

Zrédto: Opracowano na podstawie naboru przedsiewzieé

3.1.3.2  Przedsiewziecia uzupetniajgce
Pozostate dopuszczalne przedsiewziecia, tzw. przedsiewziecia uzupetniajgce charakteryzujg sie

mniejszg skalg oddziatywania niz przedsiewziecia podstawowe, jednak réwniez przyczyniajg sie do
ograniczania negatywnych zjawisk na obszarze rewitalizacji. Nie nalezy ich traktowac jako , listy

rezerwowej”, a jako peftnoprawne przedsiewziecia realizujgce cele rewitalizacji. Charakterystyka
pozostatych przedsiewzie¢ dla Wotomina, zostata przedstawiona w tabelach 19-23.

Tab. 19. Opis przedsiewziecia uzupetniajgcego nr 1

Przedsiewziecie
uzupetniajgce nr 1

Poprawa organizacji ruchu w centrum Wotomina

Podmiot

Gmina Wotomin

przedsiewziecia

realizujacy
Lokalizacja Obszar rewitalizacji
Charakterystyka Na obszarze rewitalizacji wystepuje problem catodniowego zajmowania miejsc

parkingowych przez osoby dojezdzajgce do pracy, w tym korzystajgce ze stacji
kolejowej. Zwieksza to natezenie ruchu, zwigzane z dtuzszym poszukiwaniem
miejsca do parkowania, co negatywnie wptywa na bezpieczenstwo pozostatych
uzytkownikéw drég, w szczegdlnosci pieszych i rowerzystédw. Blokowanie miejsc
parkingowych utrudnia dojazdy do lokalnych punktéw handlowych
i ustugowych. Zmniejsza to ich atrakcyjnos¢ wzgledem dysponujgcych duzymi
parkingami galerii handlowych. Przestrzenie publiczne zdominowane przez
samochody sg nieatrakcyjne i nie zachecajg do przebywania w nich,
zmniejszajgc tym samym liczbe odwiedzajacych centrum Wotomina.

Projekt zaktada wdrozenie zapisow opracowanej w 2023 roku analizy
komunikacyjnej oraz wprowadzenie strefy ptatnego parkowania, obejmujgcej
obszar rewitalizacji. Przewiduje sie wprowadzenie preferencyjnych
abonamentéw na parkowanie dla wtascicieli nieruchomosci oraz
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg na obszarze strefy.

W wyniku zmiany organizacji ruchu, poprawi sie bezpieczenstwo wszystkich
uzytkownikow drég, zwtaszcza pieszych i rowerzystow. Strefa ptatnego
parkowania zwiekszy rotacje pojazdow, zniechecajgc osoby pozostawiajgce
samochody na caty dziei. Odblokuje to miejsca parkingowe dla mieszkancéw
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faktycznie korzystajacych z oferty obszaru rewitalizacji. Zwiekszenie wygody
dojazdéw przetozy sie na czestsze odwiedziny centrum i podniesie jego
konkurencyjnos¢ wzgledem galerii handlowych, co powinno stymulowad
lokalng gospodarke. Mniejsza liczba samochodéw w przestrzeni publicznej
poprawi jej odbidr wizualny, zachecajgc do odwiedzin i spedzania czasu
wolnego.

Realizowane cele i
kierunki dziatan

Cel 1. Centrum Wotomina zapewnia spdjnos¢ spoteczng
1.4. Poprawa bezpieczenstwa
1.7. Aktywizacja zawodowa i rozwdj przedsiebiorczosci

Cel 2. Centrum Wotomina zapewnia dobre warunki do zycia
2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznych

Szacunkowa
wartos$¢ projektu

250 000 zt | Termin 2025-2029

realizacji

Zrédto: Opracowano na podstawie naboru przedsiewzieé

Tab. 20. Opis przedsiewziecia uzupetniajgcego nr 2

Przedsiewziecie
uzupetniajgce nr 2

Opracowanie dokumentacji wspierajgcej proces rewitalizacji

Podmiot

Gmina Wotomin

przedsiewziecia

realizujacy
Lokalizacja Obszar rewitalizacji
Charakterystyka Réznorodnosé dziatan inwestycyjnych roztozonych w czasie moze powodowac

réznice w projektach, skutkujace niedopasowaniem materiatéw i estetyki,
obnizajac tad przestrzenny i generalny odbiér przez uzytkownikéw. Problem
stanowi¢ moze takie samo wypracowanie i nadzér nad przestrzeganiem
istniejgcych standardow.

Przedsiewziecie zaktada opracowanie standardéow elementéw estetyki
infrastruktury, za ktére odpowiada Zespdt Estetyki Przestrzeni Miejskiej oraz
opracowanie standardéw utrzymania i ochrony zieleni (Gminnej Polityki
Ochrony Drzew), za ktére odpowiada¢ bedzie Zespdt ds. Drzew i Miejski
Ogrodnik. W dokumentach okreslone zostang preferowane materiaty, wzory,
gatunki roslin, a takze procedury dotyczace projektowania i wdrazania
inwestycji oraz sugerowane rozwigzania w zakresie mebli miejskich czy ogdlne
wytyczne i dobre praktyki dotyczace remontéw kamienic w obszarze
rewitalizacji.

Opracowanie standardéw i ich wdrozenie, pozwoli na zachowanie spdjnego
charakteru obszaru rewitalizacji, co bezposrednio przetozy sie na jego tad
przestrzenny i odbiér wizualny, zachecajagc do czestszego przebywania
w przestrzeniach publicznych.

Powotanie Zespotu Estetyki Przestrzeni Miejskiej pozwoli na lepszy nadzér nad
stosowanymi rozwigzaniami projektowymi i przestrzeganiem wypracowanych
standardodw.

Realizowane cele i
kierunki dziatan

Cel 2. Centrum Wotomina zapewnia dobre warunki do zycia
2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznych
2.3. Transformacja energetyczna i adaptacja do zmian klimatu

Szacunkowa
wartos$¢ projektu

150 000 zf | Termin 2025-2027

realizacji

Zrédto: Opracowano na podstawie naboru przedsiewzieé
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Tab. 21. Opis przedsiewziecia uzupetniajgcego nr 3

Przedsiewziecie
uzupetniajgce nr 3

Przytaczenia budynkéw do sieci technicznych

Podmiot

Gmina Wotomin

przedsiewziecia

realizujacy
Lokalizacja Obszar rewitalizacji
Charakterystyka Na obszarze rewitalizacji wcigz funkcjonujg budynki niepodigczone do sieci

technicznych, zaréwno cieptowniczej, jak i kanalizacyjnej. Najczesciej
brakujgcymi elementami sg jedynie przytgcza samych budynkdw. Stanowi to
ryzyko srodowiskowe i zdrowotne, zwigzane zaréwno z zanieczyszczeniem
powietrza z indywidualnych Zrédet ogrzewania na paliwo state, jak i wywozem
nieczystosci wozami asenizacyjnymi. Problem stanowi takze niewystarczajgco
wydajna kanalizacja deszczowa, niebedgca w stanie przyjgé zwiekszajgcej sie
w skutek postepujacych zmian klimatycznych objetosci wéd z opaddéw
nawalnych, co powoduje lokalne podtopienia, negatywnie wptywajgce na stan
techniczny zalewanych obiektéw.

Przedsiewziecie polega na zaprojektowaniu i rozbudowie sieci kanalizacji
sanitarnej i cieptowniczej oraz podtgczaniu do nich budynkéw na obszarze
rewitalizacji. Przewiduje sie réwniez rozbudowe kanalizacji deszczowej.

Przytaczenie budynkéw do sieci cieptowniczej i sanitarnej poprawi stan
Srodowiska na obszarze rewitalizacji, dzieki redukcji emisji zanieczyszczen.
Poprawie ulegnie takze komfort zycia mieszkanncéw. Rozbudowa kanalizacji
deszczowej natomiast zmniejszy ryzyko wystgpienia podtopien podczas deszczy
nawalnych, zwiekszajgc odpornos¢ obszaru rewitalizacji na zmiany klimatyczne.

Realizowane cele i
kierunki dziatan

Cel 2. Centrum Wotomina zapewnia dobre warunki do zycia
2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci zasobu mieszkaniowego
2.3. Transformacja energetyczna i adaptacja do zmian klimatu

Szacunkowa
wartos$¢ projektu

250 000 zt | Termin
realizacji

2025-2035

Zrédto: Opracowano na podstawie naboru przedsiewzieé

Tab. 22. Opis przedsiewziecia uzupetniajgcego nr 4

Przedsiewziecie
uzupetniajgce nr 4

Poprawa bezpieczenstwa w centrum Wotomina

Podmiot

Gmina Wotomin

przedsiewziecia

realizujacy
Lokalizacja Obszar rewitalizacji
Charakterystyka Mieszkanncy wcigz postrzegajg centrum Wotomina jako obszar niebezpieczny.

Szczegdlnie dotyczy to godzin wieczornych i nocnych, kiedy nie funkcjonujg juz
patrole Strazy Miejskiej. Najczesciej do zaktdcania porzadku i incydentow
dochodzi na Placu 3 Maja. Niskie poczucie bezpieczerstwa nie tylko obniza
komfort zycia mieszkaricéw, ale zniecheca do odwiedzania i spotkan w obszarze
rewitalizacji. Wptywa to negatywnie na dziatajgce na obszarze punkty
handlowe i ustugowe i wywotuje poczucie pustoszenia przestrzeni publicznych
po okreslonej godzinie.

Projekt zaktada modernizacje i rozbudowe systemu monitoringu, a takze
dziatania majgce na celu zaciesnienie wspdtpracy miedzy Strazg Miejskg a
Policjg, w tym zwiekszenie liczby patroli mieszanych. Przewidywane s3 takze
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dziatania edukacyjne w zakresie bezpieczenistwa, skierowane do mieszkarncow.
Szczegdlny nacisk zostanie potozony na poprawe bezpieczenstwa w obrebie
Placu 3 Maja.

Rozbudowany system monitoringu pozwoli na skuteczniejsze wykrywanie
incydentow i szybszg reakcje Strazy Miejskiej. Zwiekszenie liczby, a co za tym
idzie czestotliwosci patroli mieszanych, w znacznym stopniu przyczyni sie do
poprawy bezpieczefistwa obszaru. Uzupetnienie dziatan edukowaniem
mieszkancéw dodatkowo zmniejszy liczbe incydentdéw, poprawiajac jakos¢ zycia
publicznego, co wptynie na wiezi spoteczne i lokalny biznes.

Realizowane cele i
kierunki dziatan

Cel 1. Centrum Wotomina zapewnia spdjnos¢ spoteczng
1.4. Poprawa bezpieczenstwa

Szacunkowa
wartos$¢ projektu

400 000 zt | Termin 2025-2035

realizacji

Zrédto: Opracowano na podstawie naboru przedsiewzieé

Tab. 23. Opis przedsiewziecia uzupetniajgcego nr 5

Przedsiewziecie
uzupetniajgce nr 5

Promocja procesu rewitalizacji

Podmiot

Gmina Wotomin

przedsiewziecia

realizujacy
Lokalizacja Obszar rewitalizacji
Charakterystyka Obszar rewitalizacji w dalszym ciggu postrzegany jest jako mato atrakcyjny,

gdzie niewiele sie dzieje. Podczas badann ewaluacyjnych dotychczasowej
realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji, mieszkancy wyrazili potrzebe
szerszych dziatan informacyjnych, w szczegélnosci wizualizujgcych planowane
i pokazujgcych juz zrealizowane projekty.

Projekt zaktada dziatania informacyjne i promocyjne procesu rewitalizacji.
Prowadzona bedzie szeroka kampania informacyjna o planowanych
i realizowanych dziataniach rewitalizacyjnych. Mieszkaricy bedg w szczegétowy
sposoéb informowani o planowanych zmianach, a przebieg prac relacjonowany.
Dziatania rewitalizacyjne prowadzone w przestrzeni publicznej bedg oznaczane
specjalnym znakiem graficznym rewitalizacji. Wszystkie informacje bedga
udostepniane na stronie internetowej w dedykowanej zaktadce, a takze poprzez
specjalnie oznaczone posty na profilach Gminy Wotomin w mediach
spotecznosciowych.

Promocja procesu rewitalizacji przyczyni sie do poprawy wizerunku obszaru.
Mieszkancy otrzymajg informacje o planowanych i realizowanych projektach,
dotyczacych wszystkich aspektow rewitalizacji: spotecznego, gospodarczego,
Srodowiskowego, przestrzenno-funkcjonalnego i technicznego. Lepszy dostep
do informacji wptynie pozytywnie nie tylko na postrzeganie samego procesu
rewitalizacji i centrum Wotomina, ale takze zwiekszy zaangazowanie
mieszkancéw w realizowane projekty, co podniesie ich skutecznosc i przyczyni
sie do wzmocnienia spoteczenstwa obywatelskiego.

Realizowane cele i
kierunki dziatan

Cel 1. Centrum Wotomina zapewnia spdjnos¢ spoteczng
1.3. Wzmocnienie lokalnej tozsamosci

Szacunkowa
wartos$¢ projektu

135000 zt | Termin
realizacji

2025-2035

Zrédto: Opracowano na podstawie naboru przedsiewzieé
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3.2 0Ogdlne zasady realizacji przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych
Przedsiewziecia rewitalizacyjne bedg realizowane z uwzglednieniem przepiséw odrebnych,
w szczegdlnosci:

— w zakresie projektowania, budowy, utrzymania i rozbidrki obiektéw budowlanych — Ustawa
z dnia 7 lipca 1994 r. prawo Budowlane (Dz. U. z 2024 r. poz. 725, 834, 1222),

— w zakresie ochrony zabytkow, opieki nad zabytkami oraz prac konserwatorskich,
restauratorskich i robét budowlanych przy zabytkach — Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz. U. z 2024 r. poz. 1292),

— w zakresie ochrony przyrody zywej i nieozywionej oraz krajobrazu — Ustawa z dnia 16 kwietnia
2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2024 r. poz. 1478),

— w zakresie ochrony srodowiska oraz warunkéw korzystania z jego zasobdw, z uwzglednieniem
wymagan zréwnowazonego rozwoju, w tym w szczegdlnosci ochrony przed hatasem — Ustawa
z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. z 2024 r. poz. 54, 834, 1089, 1222)

— w zakresie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami — Ustawa z dnia
19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz. U.
72024 r. poz. 1411).

Dodatkowo zaktada sie realizacje przedsiewzie¢ zgodnie z ideg Nowego Europejskiego Bauhausu (NEB),
opartej na wartosSciach piekna, zrownowazenia i wspdlnoty.

3.3 Przedsiewziecia realizowane bedg takze zgodnie z dotychczas wypracowanymi
lokalnymi standardami, jak Gminna Polityka Ochrony Drzew i wytycznymi
formutowanymi przez Zespot Estetyki Przestrzeni Miejskiej, Zespdt ds. Drzew oraz
Miejskiego Ogrodnika. Miejscowy Plan Rewitalizacji

Miejscowy Plan Rewitalizacji (MPR) jest szczegdlng formg planu miejscowego. Oprécz standardowych
elementéw planu miejscowego, moze zawiera¢ dodatkowe ustalenia, uzaleznione od
zidentyfikowanych potrzeb obszaru, takie jak:

— zasady kompozycji przestrzennej nowej zabudowy i harmonizowania planowanej zabudowy
z zabudowg istniejacy,

— ustalenia dotyczace charakterystycznych cech elewacji budynkdw,

— szczegotowe ustalenia dotyczace zagospodarowania iwyposazenia terendw publicznych,
w tym urzadzania i sytuowania zieleni, koncepcji organizacji ruchu na drogach publicznych oraz
przekrojow ulic,

— zakazy i ograniczenia dotyczgce dziatalnosci handlowej lub ustugowej,

— maksymalna powierzchnia sprzedazy obiektéw handlowych, w tym obszary rozmieszczenia
obiektow handlowych o wskazanej w planie maksymalnej powierzchni sprzedazy i ich
dopuszczalna liczba,

— zakres niezbednej do wybudowania infrastruktury technicznej, spotecznej lub lokali
mieszkalnych,

— umowa urbanistyczna — czyli zobowigzanie inwestora do budowy na swdj koszt i do
nieodptatnego przekazania na rzecz gminy inwestycji uzupetniajacych w postaci infrastruktury
technicznej, spotecznej lub lokali mieszkalnych.
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Granice Miejscowego Planu Rewitalizacji w rejonie ulicy Warszawskiej przedstawiono w Zatgczniku 1
niniejszego Programu.

Przeprowadzona diagnoza szczegétowa obszaru rewitalizacji potwierdza zasadnos$¢ przyjecia
Miejscowego Planu Rewitalizacji w celu prowadzenia celowych interwencji.

3.4 Specjalna Strefa Rewitalizacji

Kolejnym narzedziem usprawniajgcym proces rewitalizacji jest Specjalna Strefa Rewitalizacji (SSR),
przyjmowana uchwatg rady gminy na okres nie diuzszy niz 10 lat, bez mozliwosci przedtuzenia.
W ramach SSR mozliwe jest korzystanie z nastepujgcych instrumentéw: budowa lub przebudowa
budynkdéw jako cel publiczny, dotacje na remonty, przebudowy i prace konserwatorskie, utatwienia
w przeprowadzce lokatoréw na czas prowadzenia prac remontowych i budowlanych, zakaz wydawania
decyzji o warunkach zabudowy, utatwienia proceduralne w przypadku postepowan administracyjnych,
zwigzanych z realizacjg przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych, utatwienia w prowadzeniu remontéw
obiektéw stanowigcych wspdotwtasnosé gminy, czy specjalne zasady przetargowe.

Przeprowadzona diagnoza szczegétowa obszaru rewitalizacji potwierdza zasadnos$¢ ustanowienia
Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR). Wiekszo$¢ budynkéw w obszarze rewitalizacji nie nalezy do zasobu
gminnego, wiele posiada takze nieuregulowany status wtascicielski. W zwigzku ze znaczaca potrzeba
przywrdcenia funkcjonalnej tkanki mieszkaniowej w obszarze rewitalizacji SRR jest narzedziem, ktore
moze ten proces przyspieszy¢, a w przypadku niektérych budynkéw umozliwié¢ podjecie jakichkolwiek
dziatan.

W Wotominie od 2024 roku ustanowiono SSR na catym obszarze rewitalizacji. Zgodnie z Uchwatg Nr
LXXIX-41/2024 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 26 marca 2024 r. w sprawie ustanowienia Specjalne;j
Strefy Rewitalizacji na obszarze rewitalizacji w Wotominie wprowadzono strefe na okres 10 lat.
Doktadny zakres jej regulacji, bedzie przedmiotem odrebnej uchwaty Rady Miejskiej w Wotominie.
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4 Szacunkowe ramy finansowe

Szacunkowe ramy finansowe niniejszego programu rewitalizacji, zostaty przedstawione w tabeli 24.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze szczegétowe kwoty bedg okreslane na podstawie dokumentacji projektowej.
Wstepnie zatozono maksymalny mozliwy udziat dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej, ktéry dla
regionu Warszawskiego stotecznego, do ktérego nalezy gmina Wotomin, wynosi 50%. Udziat srodkéw
prywatnych zostat oszacowany w przypadku zadan wykorzystujgcych srodki wtasne partneréw.
Szacunkowe wartosci poszczegdlnych zadan zawarto w kartach przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
w rozdziale 3.

Tab. 24. Szacunkowe ramy finansowe przedsiewziec rewitalizacyjnych

o Szacunkowa Srodki Srodki Unii Srodki
Przedsiewziecie . . s
wartosc publiczne Europejskiej prywatne
Centrum Wotomina atrakcyjne do 26640000zt | 12270000zt | 13320000zt | 1 050000 zt
PP1 | zamieszkania — poprawa stanu
istniejacej tkanki miejskiej
Nowe Centrum Wotomina — 61900000zt | 2950000zt | 30950000zt | 28 000 000 zt
wprowadzenie nowej tkanki
PP2 | urbanistycznej i dostosowanie
przestrzeni publicznych do nowych
funkgcji
Wotomin ogrodem — adaptacja 4 360 000 zt 1930000 zt 2 180 000 zt 250 000 zt
PP3 | centrum Wotomina do zmian
klimatu
ppa Wotomin obywatelski — aktywizacja 23680000zt | 11790000zt | 11840000 zt 50 000 zt
spoteczna i integracja mieszkaricow
Centrum Wotomina wzmocnione 400 000 zt 150 000 zt 200 000 zt 50 000 zt
PP5 | gospodarczo — wsparcie
funkcjonowania lokalnego biznesu
PUL Poprawa organizacji ruchu w 250 000 zt 125 000 zt 125 000 zt 0zt
centrum Wotomina
U2 Opracowanie dokumentacji 150 000 zt 75 000 zt 75 000 zt 0zt
wspierajgcej proces rewitalizacji
PU3 Program przytaczen do sieci 250 000 zt 125 000 zt 125 000 zt 0zt
technicznych
UL Poprawa bezpieczenstwa w 400 000 zt 200 000 zt 200 000 zt 0zt
centrum Wotomina
PU5 | Promocja procesu rewitalizacji 135 000 zt 67 500 zt 67 500 zt 0zt
Suma 118 165 000 zt | 29 682 500 zt | 59 082 500 zt | 29 400 000 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zgodnie z Zasadami realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na
lata 2021-2027, projekty wynikajace z Gminnego Programu Rewitalizacji bedg finansowane gtéwnie ze
Srodkéw programow regionalnych, jak rowniez krajowych. Przewiduje sie finansowanie w ramach
polityki spdjnosci opartej o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spdjnosci (FS)
i Europejski Fundusz Spoteczny (EFS+), zarédwno w oparciu o dotacje, jak i instrumenty zwrotne.
Wsparcie w formie dotacji bedzie mozliwe w przypadku projektow z dominujgcym wymiarem
spotecznym, obejmujgcym budynki uzytecznosci publicznej czy uwzgledniajgce ochrone dziedzictwa
narodowego. Wsparcie w formie zwrotnej kierowane bedzie do przedsiewzie¢ zawierajgcych istotny
komponent komercyjny, dajgcy potencjat sptaty pozyczki.

Dodatkowe mozliwosci finansowania dziatan rewitalizacyjnych zwigzane sg z programami, ktore nie sg
bezposrednio dedykowane rewitalizacji, jednak wpisujg sie w jej cele spoteczne, gospodarcze,
Srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne i techniczne.
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W ramach Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021-2027 (FEM), rewitalizacja miast zostata
wskazana jako dziatanie FEMA.09.01, w ramach priorytetu FEMA.09 — Mazowsze blizsze obywatelom
dzieki Funduszom Europejskim. Jako ze rewitalizacja jest dziataniem interdyscyplinarnym, oprécz
Srodkéw bezposrednio dedykowanych, w ramach Funduszy Europejskich dla Mazowsza, mozliwe
bedzie pozyskiwanie dofinansowania w ramach pozostatych priorytetéw i dziatan, realizujgcych cele
spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne i techniczne.

Zasady realizacji instrumentdéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-
2027, jako kolejne mozliwe zrédto finansowania rewitalizacji, wskazuje Krajowy Plan Odbudowy (KPO).
Do rewitalizacji odnosi sie on bezposrednio w zakresie odbudowy mozliwosci inwestycyjnych miast,
ukierunkowanej na zielong transformacje, a takze w zakresie poprawy jakosci zycia w obszarach
funkcjonalnych miast $rednich, tracgcych funkcje i na obszarach wiejskich. W ramach KPO przewiduje
sie takze dofinansowanie sporzgdzania gminnych programdw rewitalizacji, dostosowujac je do nowych
przepisdw. Podobnie jak w przypadku Funduszy Europejskich dla Mazowsza, Krajowy Plan Odbudowy
przedstawia mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw, poza bezposrednio dedykowanymi
rewitalizacji.

Dodatkowe mozliwosci finansowania dziatan realizujgcych cele rewitalizacji ptyng m.in. z pozostatych
programoéw realizowanych w ramach Umowy Partnerstwa w perspektywie 2021-2027.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS) — majace na celu poprawe
warunkow rozwoju kraju poprzez budowe infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami
zrébwnowazonego rozwoju. Zaktada sie m.in. zwiekszenie efektywnosci energetycznej mieszkalnictwa,
budynkéw uzytecznosci publicznej i przedsiebiorstw oraz zwiekszenie udziatu zielonej energii,
zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu oraz ochrone dziedzictwa przyrodniczego, poprawe
gospodarowania wodg pitng i Sciekami oraz odpadami komunalnymi, ochrone bioréznorodnosci,
zwiekszenie dostepnosci komunikacji zbiorowej, ochrone zabytkdw, rozwdj instytucji kultury oraz ich
adaptacje do nowych funkgji kulturalnych i spotecznych.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — wspierajgce przedsiebiorcéw w zakresie
dofinansowania badan i rozwoju, wdrazania nowych rozwigzan, rozwoju kompetencji, cyfryzacji czy
zielonej gospodarki, a takze zachecanie i utatwianie ubiegania sie o srodki zewnetrzne.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) — wspierajgce rozwdj spoteczny
i gospodarczy poprzez poprawe sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenie dostepnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami, zapewnienie opieki nad dzie¢mi, podnoszenie jakosci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracje spoteczng, rozwdj ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony
zdrowia.

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) — obejmujgce m.in. zwiekszenie dostepu do Internetu
szerokopasmowego, udostepnienie zaawansowanych e-ustug, umozliwiajgcych na elektroniczne
zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcow, rozwdj gospodarki przez zwiekszenie ilosci danych
wysokiej jakosci w otwartym dostepie, rozwdj wspdtpracy na rzecz cyfrowych rozwigzan probleméw
spoteczno-gospodarczych czy wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych kadr.

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — majgca na celu zapewnienie skutecznego
systemu realizacji polityki spdjnosci poprzez, m.in. upowszechnienie nowoczesnych metod zarzadzania
w administracji, stworzenie odpowiednich warunkdéw pracy dla urzednikéw, zwiekszenie zdolnosci
administracyjnych, dziatania szkoleniowe i eksperckie, czy dziatania informacyjne, promocyjne
i poprawiajgce widocznos¢ funduszy europejskich w Polsce.
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Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnoséciowa (FEPZ) — realizujgce operacje zakupu zywnosci
i wsparcia instytucji partnerskich w realizacji jej dystrybucji wsrdd oséb najbardziej potrzebujacych,
a takze wsparcie tych organizacji w pozyskiwaniu dodatkowej zywnosci z darowizn, jak rowniez
realizacje dziatan dla odbiorcéw pomocy zywnosciowej, majgcych na celu ich wtaczenie spoteczne.

Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (Interreg) — obejmujgce wspétprace oraz integracje
europejskich regionow na rzecz wspdlnego rozwigzywania probleméw o charakterze
ponadnarodowym.

Mozliwosci finansowania ze Zrédet miedzynarodowych zwigzane sg takze z Mechanizmem
Finansowym EOG i Norweskim Mechanizmem Finansowym (Fundusze norweskie i EOG), ktére
stanowig forme bezzwrotnej pomocy przyznawanej przez Islandie, Norwegie i Liechtenstein nowym
cztonkom Unii Europejskiej. Ich gtdwnym celem jest zmniejszanie rdznic ekonomicznych i spotecznych
w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz wzmachianie stosunkéw dwustronnych.
W edycji realizowanej do 2024 roku wdrazane sg programy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
i innowacji, rozwoju lokalnego, badan naukowych, edukacji, srodowiska, energii i zmian klimatu,
kultury, zdrowia, sprawiedliwosci, spraw wewnetrznych, wspdtpracy dwustronnej i pomocy
technicznej.

Na poziomie krajowym, dodatkowe Srodki mozliwe sg do pozyskania m.in. w ramach Programu
Inwestycji Strategicznych, oferujgcego bezzwrotne dofinansowanie inwestycji publicznych. Rodzaj
dofinansowanych inwestycji rézni sie w zaleznosci od edycji programu i moze obejmowac¢ m.in.
infrastrukture wodno-Sciekowg, modernizacje zrédet ciepta, gospodarowanie odpadami, inwestycje
spotfeczne, takie jak ztobki, przedszkola, czy rozwdj infrastruktury drogowej i rowerowej. Program
dedykowany jest bezposrednio jednostkom samorzadu terytorialnego i ich zwigzkom.

Dziatania rewitalizacyjne moga by¢ dofinansowane takze z innych programéw rzadowych, programoéw
ministerstw, w tym w szczegdlnosci Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego czy Ministerstwa Sportu i Turystyki, jak rowniez ze srodkéw Wojewody
Mazowieckiego, a takize innych instytucji krajowych i regionalnych, m.in. Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw czy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Istotnym komponentem finansowania rewitalizacji, zaréwno w przypadku braku mozliwosci pozyskania
dofinasowania, jak i koniecznosci zabezpieczenia wktadu wtasnego, sg srodki wiasne gminy.

Jedng z opcji finansowania projektéw pozostajg takze kredyty i pozyczki, ktére mogg znalezc
zastosowanie w szczegdlnosci w przypadku projektéw z komponentem komercyjnym, zapewniajgcym
mozliwos¢ sptaty zaciggnietych zobowigzan. Formga zobowigzan, zapewniajgcg wysoka elastycznos¢ co
do ustalania wysokosci i termindw sptat, s3 obligacje przychodowe, ktére mogg by¢ szczegdlnie
atrakcyjne w przypadku finansowania projektow o dtugim okresie zwrotu i niekoniecznie nastawionych
wyltgcznie na generowanie zysku.

Udziat partneréw w finansowaniu dziatan rewitalizacyjnych przejawia sie na dwdch ptaszczyznach.
Zjednej strony partnerzy rewitalizacji mogg wnosi¢ wkfad pieniezny, rzeczowy badz pracy
w realizowanych dziataniach, natomiast z drugiej, mogg oni wymaga¢ wsparcia ze strony gminy, aby
mac prowadzié dziatania rewitalizacyjne.

W przypadku wspomagania dziatan partneréw przez gmine, moze mie¢ ono posta¢ finansows,
realizowang najczesciej za posrednictwem mikrograntow, np. w ramach budzetéw partycypacyjnych
czy dotacji. Gmina moze zastosowad takze instrumenty fiskalne, takie jak wprowadzanie ulg i zwolnien
w podatkach i optatach lokalnych, zmniejszajgc obcigzenie finansowe partnerdw, zachecajac w ten
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sposéb do koncentracji przestrzennej i tematycznej dziatann wspomagajacych procesy rewitalizacji.
Wsparcie ze strony gminy moze mie¢ réwniez posta¢ poreczen dla partneréw zaciggajacych
zobowigzania czy doradztwa w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Partnerzy rewitalizacji, podobnie jak gmina, mogg skorzystac z instrumentéw dtuznych, obejmujgcych
kredyty, pozyczki czy leasing.

W przypadku wsparcia spétek komunalnych czy przedsiebiorstw biorgcych udziat w rewitalizacji, mozna
wykorzystac takze instrumenty kapitatowe, zapewniajgce srodki dla realizacji przedsiewziecia poprzez
podniesienie udziatéw wifasnych czy wniesienie udziatéw przez inwestordw, w tym inwestoréw
zewnetrznych. Pozyskanie kapitatu nie wigze sie z zacigganiem dtugu, obnizajgc ryzyko zwigzane
z realizacjg przedsiewziecia. Przedsiebiorstwa, podobnie jak gmina, mogg réwniez skorzystac
z mozliwosci emisji obligacji.

Jedng z form wsparcia finansowania rewitalizacji jest partnerstwo publiczno-prywatne (PPP), na ktére
uwage zwraca m.in. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, oferujgce wsparcie merytoryczne
podmiotom publicznym przygotowujgcym i realizujgcym projekty w tej formule. Partnerstwo
publiczno-prywatne jest sposobem realizacji zadan publicznych, opartym na wieloletniej umowie
okreslajacej podziat zadan i ryzyk miedzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym. Celem PPP
jest swiadczenie okreslonej ustugi publicznej przez partnera prywatnego w oparciu o infrastrukture
publiczng, za wynagrodzeniem. PPP pozwala na optymalizacje wydatkowania srodkéw budzetowych
przez zaangazowanie kapitatu prywatnego w inwestycje publiczne. Do najwazniejszych korzysci PPP
naleza:

— W sferze finansowej — dostep do dodatkowego finansowania, roztozenie kosztéw w catym cyklu
zycia projektu, oszczednosci na etapie eksploatacji, podziat ryzyka, wieksze mozliwosci
inwestycyjne, mniejsze obcigzenie finansowe;

— W sferze organizacyjnej — transfer innowacyjnych rozwigzan, zwiekszenie poziomu zaufania
i zrozumienia miedzy wspdtpracujgcymi stronami, strona publiczna staje sie regulatorem, a nie
dostawcg;

— W sferze jakosciowej — poprawa jakosci ustug i nowe ustugi.

Potencjat zaangazowania partneréw biznesowych w dziatania rewitalizacyjne ptynie takze
z wywodzacych sie od idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu standardéw dotyczacych srodowiska
naturalnego, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego (ESG). Zaangazowanie biznesu w zréwnowazony
rozwaj jest zwigzane nie tylko z wprowadzanymi regulacjami, ale coraz czesciej oczekujg go inwestorzy,
pracownicy czy konsumenci. Dziatania ESG mogg by¢ realizowane przez przedsiebiorstwo wewnetrznie,
ale réwniez przejawiac¢ sie projektami wykonywanymi na zewnatrz, np. poprzez sponsorowanie
lokalnych inicjatyw Srodowiskowych czy spotecznych. W dziatania ESG angazujg sie nie tylko
ponadnarodowe korporacje, ale rowniez firmy lokalne. Promowanie zaangazowania biznesu moze by¢
jednym z kierunkéw informowania i promoc;ji procesu rewitalizacji.
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5 Partycypacja spoteczna w procesie przygotowania Gminnego
Programu Rewitalizacji

Aktualizacja Gminnego Programu Rewitalizacji dla Wotomina odbyta sie z aktywnym udziatem réznych
interesariuszy, zidentyfikowanych jako podmioty i grupy znajdujgce sie i dziatajgce w obszarze
rewitalizacji: mieszkancéw, organizacji pozarzadowych, aktywnych grup nieformalnych dziatajgcych na
rzecz gminy, przedsiebiorcow, przedstawicieli instytucji publicznych.

Proces aktualizacji dokumentu rozpoczeto od ewaluacji dotychczasowe;j realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji. Celem przeprowadzonej ewaluacji byta ocena stopnia realizacji i aktualnosci zatozen GPR,
a takze prowadzenia dziatan komunikacyjnych w zakresie realizacji GPR i sposobu wdrazania tej lokalnej
polityki dla Gminy Wotomin. Raport z ewaluacji stanowi zatgcznik do GPR.

W ramach ewaluacji zrealizowano:

— 8 wywiaddéw indywidualnych przeprowadzonych w czerwcu 2023 roku z przedstawicielami
Urzedu Miejskiego w Wotominie, radnymi Rady Miejskiej w Wotominie, przedstawicielami
organizacji pozarzadowych i osobami zaangazowanymi we wdrazanie przedsiewzie¢ GPR;

— wywiad grupowy (FGI) z mieszkaricami wtgczonymi w realizacje przedsiewziec¢ rewitalizacji oraz
osobami odpowiedzialnymi za ich realizacje przeprowadzony 29 maja 2023 roku, w ktorym
wzieto udziat 8 osdb,

— warsztaty ewaluacyjno-planujgce z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Wotominie
przeprowadzone 30 maja 2023 roku, w ktérych wzieto udziat 13 oséb,

— ankiete internetowa skierowang do mieszkancéw, prowadzong w okresie od 26 maja do 7 lipca
2023 roku, w ktdrej udziat wziety 92 osoby.

W wywiadach indywidualnych i grupowych brali udziat radni Rady Miejskiej w Wotominie,
przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzagdowych oraz inne osoby bezposrednio zaangazowane
w realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacji, lokalni przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w obszarze
rewitalizacji, przedstawiciele Komitetu Rewitalizacji oraz Wotominiskiej Rady Senioréw. Wsréd oséb
biorgcych udziat w badaniu ankietowym 64 osoby stanowity kobiety i 24 osoby mezczyzni.
Zdecydowana wiekszos$¢ oséb biorgcych udziat w badaniu (65 osdb) wykazata wyksztatcenie wyzsze.
Kolejno srednie (25 osdb), podstawowe i zawodowe. Najliczniejszg grupe pod wzgledem wieku wsréd
0s6b biorgcych udziat w badaniu ankietowym stanowity osoby w przedziale wiekowym 36-45 lat (32
osoby), a nastepnie 26-35 lat (19 os6b), 46-55 lat (14 osob) i 56-65 lat (11 osdb). Najwiecej
ankietowanych reprezentowato osiedla sgsiadujgce z obszarem rewitalizacji (30 oséb). Natomiast
osiedle Centrum catosciowo znajdujgce sie w obszarze rewitalizacji i czesci gminy fragmentarycznie
objete obszarem rewitalizacji zamieszkiwato odpowiednio 14 i 9 respondentdow. Pozostate osiedla jako
miejsce zamieszkania w Wotominie wskazato 15 badanych, a sotectwa 14.

Kolejnym etapem angazowania interesariuszy byfa diagnoza aktualnych potrzeb obszaru rewitalizacji
i wytyczania nowych kierunkow interwencji i projektowania przedsiewzieé rewitalizacyjnych. W ramach
tego etapu przeprowadzono:

— warsztaty z przedsiebiorcami prowadzgcymi dziatalno$¢ na obszarze rewitalizacji,
przeprowadzone 4 pazdziernika 2023 r., w ktérych wziety udziat 23 osoby,

— warsztaty z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Wotominie i instytucji publicznych, takich
jak Os$rodek Pomocy Spotecznej czy Przedsiebiorstwo Komunalne, przeprowadzone 5
pazdziernika 2023 r., w ktorych wzieto udziat 12 osdb,
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— sondaz uliczny z mieszkaicami, przeprowadzony 5 pazdziernika 2023 r., w ktérym ze wzgledu
na zte warunki pogodowe wzieto udziat 5 osdb,

— warsztaty z mieszkancami obszaru rewitalizacji, przeprowadzone 11 pazdziernika 2023 r.,
w ktdrych wzieto udziat 14 osdb,

— ankieta internetowa skierowana do przedsiebiorcéw, prowadzona w okresie od 18 do 31
pazdziernika 2023 roku, w ktdrej udziat wzieto 10 osdb.

Warto zaznaczy¢, ze na etapie aktualizacji GPR zostaty zastosowane te same metody angazowania
interesariuszy, co podczas diagnozy pogtebionej obszaru rewitalizacji oraz programowania GPR w 2016
roku. Dzieki temu mozliwe byto poréwnanie zmian jakie zaszty na obszarze rewitalizacji od momentu
przyjecia programu i okreslenie aktualnych potrzeb i wymaganych kierunkéw interwenc;ji.

ANMTED T

Fot. 13. Warsztaty ewaluacyjno-planujgce z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Wotominie oraz
gminnych instytucji publicznych
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Fot. 14. Warsztaty ewaluacyjno-planujgce z przedstawicielami Komitetu Rewitalizacji oraz organizacji
pozarzqgdowych dziatajgcych w obszarze rewitalizacji
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Fot. 15. Warsztaty planujgce przedsiewziecia rewitalizacyjne z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w
Wotominie oraz gminnych instytucji publicznych
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Fot. 16. Warsztaty planujgce przedsiewziecia rewitalizacyjne z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w
Wofominie oraz gminnych instytucji publicznych
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Fot. 17. Warsztaty planujgce przedsiewziecia rewitalizacyjne z przedstawicielami Komitetu Rewitalizacji
oraz organizacji pozarzqdowych dziatajgcych w obszarze rewitalizacji

Zbierano takze uwagi w zakresie zaktualizowanej polityki GPR Gminy Wotomin. Konsultacje spoteczne
nowego planu rewitalizacji Wotomina zostaty przeprowadzone w nastepujgcy sposob:

spacer sladami nowych przedsiewzie¢ rewitalizacji, 27 maja 2024 r., godz. 16.00-18.00, w
ktérym wzieto udziat 13 osdb,

otwarte spotkanie dyskusyjne dla wszystkich zainteresowanych, 27 maja 2024 r., godz. 18.00-
19.30 Centrum Aktywnosci Wotomin Stara Elektrownia ul. Daszynskiego 3, w ktérym wzieto
udziat 17 osob,

spotkanie z Komitetem Rewitalizacji i Radg Pozytku Publicznego, 10 czerwca 2024 r., godz.
18.00-19.30 Centrum Aktywnosci Wotomin Stara Elektrownia ul. Daszynskiego 3, w ktérym
wzieto udziat 13 osdb,

spotkanie z radnymi Rady Miejskiej w Wotominie, 11 czerwca 2024 r., godz. 18.00-19.30
Centrum Aktywnosci Wotomin Stara Elektrownia ul. Daszynskiego 3, w ktorym wziety udziat 3
osoby,

przesytajgc uwagi mailowo na adres: rewitalizacia@wolomin.org.pl, osobiscie lub telefonicznie

w punkcie konsultacyjnym w Wydziale Planowania Rozwoju i Rewitalizacji, Il pietro, pokdj 202,
zebrano tgcznie 5 uwag.

Uczestnikami spotkan byli mieszkaricy obszaru rewitalizacji, osoby mieszkajgce poza obszarem
rewitalizacji, lokalni przedsiebiorcy, radni miejscy, przedstawiciele organizacji pozarzagdowych i
przedstawiciele instytucji publicznych.
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Fot. 18. Spacer sladami nowych przedsiewzie¢ rewitalizacji
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Fot. 19. Spotkanie konsultacyjne dla wszystkich zainteresowanych
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Fot. 20. Spotkanie z radnymi Rady Miejskiej w Wotominie

Proces wtaczenia interesariuszy w aktualizacje GPR Gminy Wotomin zostat w sposéb szczegdtowy
opisany rowniez w Raporcie z ewaluacji GPR Wotomin 2023 z perspektywg do 2030, stanowigcym
zatgcznik nr 2 niniejszego dokumentu.
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6 Zarzadzanie procesem rewitalizacji

Realizacja procesu rewitalizacji jako zadania wtasnego gminy przez ustawe o rewitalizacji oraz znaczenie
nadane jej w ramach polityki miasta, wymaga okreslenia podmiotu zarzgdzajgcego.

Zarzadzajgcym procesem rewitalizacji z poziomu realizacji tej lokalnej polityki w Gminie Wotomin,
odpowiedzialnym za osiggniecie celéw rewitalizacji jest Burmistrz lub Zastepca Burmistrza Wotomina.

Za wdrazanie Gminnego Programu Rewitalizacji odpowiada Wydziat Planowania Rozwoju i Rewitalizacji
Urzedu Miejskiego w Wotominie, petnigc role koordynatora.

Naczelnik Wydziatu Planowania Rozwoju i Rewitalizacji wraz z pracownikami wydziatu odpowiada za:

nadzér nad realizacjg przedsiewzie¢ rewitalizacji,

koordynacje oraz integrowanie dziatann innych jednostek miejskich w zakresie realizacji
przedsiewziec rewitalizacji,

monitorowanie wskaznikdw, rezultatéw i celéw GPR,

przygotowywanie sprawozdan z realizacji GPR,

prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych w zakresie realizacji GPR,

wigczanie interesariuszy w proces wdrazania GPR,

aktywne reagowanie na zgtaszane potrzeby zmian w procesie realizacji GPR.

Rewitalizacja jako proces obejmujacy wiele obszaréw funkcjonowania miasta nie jest mozliwy do
realizacji bez wspotpracy z wieloma wydziatami i jednostkami miejskimi oraz podmiotami spotecznymi.
Z tego wzgledu podejmowane bedg dziatania zapewniajgce wysoka jako$¢ komunikacji i wspotpracy we
wdrazaniu GPR:

Stata komunikacja mailowa miedzy wydziatami Urzedu Miejskiego w Wotominie i jednostkami
miejskimi, a Wydziatem Planowania Rozwoju i Rewitalizacji (WPR). Celem komunikacji bedzie
zbieranie przez WPR informacji o wszystkich dziataniach rewitalizacyjnych realizowanych przez
jednostki miejskie (planowanych, realizowanych i zakonczonych). Zebrane informacje beda
stuzyty do przygotowania okresowych (np. kwartalnych) podsumowan przekazywanych do
wydziatdw i jednostek miejskich, a takze do prowadzenia komunikacji na zewnatrz
z interesariuszami procesu rewitalizacji i mieszkaincami. Za prowadzenie komunikacji
odpowiadac bedzie Wydziat Planowania Rozwoju i Rewitalizacji.

Coroczne spotkania podsumowujgce dziatania zrealizowane w ramach procesu rewitalizacji.
W spotkaniach uczestniczy¢ bedg przedstawiciele wydziatéw Urzedu Miejskiego w Wotominie
i jednostek miejskich, przedstawiciele Komitetu Rewitalizacji, radni miejscy, przedstawiciele
rady pozytku publicznego. Celem spotkan bedzie podsumowanie zrealizowanych
przedsiewzieé¢, omowienie plandw dziatania na kolejny rok oraz zebranie informacji
o usprawnieniach potrzebnych w procesie wdrazania GPR.

Biorgc pod uwage $rednie wynagrodzenie brutto zatrudnionych w Urzedzie Miejskim na stanowisku
gtéwnego specjalisty, wynoszace 7 442,00 zt, a takze liczbe planowanych czterech etatéw, koszty
zarzadzania szacuje sie na 357 216,00 zt rocznie, jednak ze wzgledu na fakt, ze zarzadzanie procesem
rewitalizacji bedzie odbywato sie w ramach istniejgcych obowigzkéw stuzbowych pracownikéw
Wydziatu Planowania Rozwoju i Rewitalizacji, nie bedzie stanowito ono dodatkowego obcigzenia
budzetu gminy.
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6.1 Komitet Rewitalizacji

Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy rewitalizacji z organami
samorzgdu Gminy Wotomin w sprawach dotyczgcych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji
oraz petni funkcje opiniodawczo-doradczg odnosnie procesu rewitalizacji.

Zostat on powotany juz w poprzedniej perspektywie procesu rewitalizacji, w 2017 roku, a zasady jego
dziatania i wyboru cztonkéw okresla uchwata nr XXXVI11-61/2017 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 18
maja 2017 r. w sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji Gminy
Wotomin, ktérej zatgcznik stanowi Regulamin Komitetu Rewitalizacji Gminy Wotomin.

Zgodnie z uchwaty, cztonkéw Komitetu powotuje Burmistrz Wotomina w drodze zarzadzenia. Komitet
moze liczy¢ od 7 do 21 cztonkdw, reprezentujacych sektor spoteczny, gospodarczy, przedstawicieli
administracji, o$wiaty, Wotominskiej Rady Senioréw, Mtodziezowej Rady Miasta i Rady Osiedla
Centrum.

Do zadan Komitetu Rewitalizacji nalezy przede wszystkim:

— opiniowanie wszelkich zmian w GPR,

— opiniowanie projektu oraz aktualizacji GPR,

— opiniowanie projektéow uchwat i aktéw prawa miejscowego dotyczacych Specjalnej Strefy
Rewitalizacji,

— wyrazanie opinii w sprawach dotyczgcych funkcjonowania partycypacji w realizacji GPR,

— opiniowanie raportdw rocznych z realizacji GPR oraz raportu koricowego

— udziat w pracach komisji oceniajgcej wnioski ztozone w ramach Wotomin Odnowa.

We wdrazanie GPR angazowane bedg takze inne podmioty spoteczne jak Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego i organizacje pozarzagdowe. Podmioty te bedg aktywnie zapraszane do projektowania
i realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacji w partnerstwie z jednostkami miejskimi oraz miedzy soba. Za
wspotprace z Komitetem Rewitalizacji oraz pozostatymi podmiotami spotecznymi odpowiadac¢ bedzie
Wydziat Planowania Rozwoju i Rewitalizacji.

6.2 Ramowy harmonogram realizacji

Horyzont czasowy przewidziany w niniejszym Programie obejmuje lata 2025-2030 z perspektywa do
2035 roku. Okres realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przedstawiono w tabeli 25. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze szczegotowe ramy czasowe bedg okreslane na podstawie dokumentacji projektowe;j.
Szacunkowy okres realizacji poszczegdlnych zadan w ramach przedsiewzie¢, zawarto w kartach
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych w rozdziale 3.

Uchwalenie Gminnego Programu Rewitalizacji, wraz z rozpoczeciem wdrazania przedsiewzieé,
przewidziane jest na pierwszg potowe 2025 r., natomiast okresy monitorowania i ewaluacji,
szczegotowo opisano w kolejnym rozdziale.

Tab. 25. Ramowy harmonogram realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych

Przedsiewziecie

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

Centrum Wotomina
atrakcyjne do zamieszkania —
poprawa stanu istniejgcej
tkanki miejskiej

PP1
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Nowe Centrum Wotomina —
wprowadzenie nowej tkanki
PP2 | urbanistycznej i dostosowanie
przestrzeni publicznych do
nowych funkgji

Wotomin ogrodem —

PP3 | adaptacja centrum Wotomina
do zmian klimatu

Wotomin obywatelski —

PP4 | aktywizacja spotecznai
integracja mieszkaricow
Centrum Wotomina
wzmocnione gospodarczo —

PP5 . . .
wsparcie funkcjonowania
lokalnego biznesu

PU1 Poprawa organizacji ruchu w

centrum Wotomina
Opracowanie dokumentacji
PU2 | wspierajacej proces
rewitalizacji

Program przytaczen do sieci
technicznych

Poprawa bezpieczeristwa w
centrum Wotomina

PU3

PU4

PU5 | Promocja procesu rewitalizacji

- okres realizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3 Analiza ryzyka

Zarzadzanie procesem rewitalizacji petni wazng role w ocenie i zapobieganiu ryzykom, jakie sg zwigzane
z wdrazaniem programu rewitalizacji. Ryzyka mogg by¢ zwigzane zaréwno z mozliwoscig wystgpienia
czasowych, badz trwatych negatywnych efektéw wdrazania przedsiewzie¢, jak i utrudnieniami
w prowadzeniu samego procesu. W celu skutecznemu przeciwdziataniu ryzykom niezwykle istotne jest
ich wstepne rozpoznanie juz na etapie planowania.

W przypadku realizacji przedsiewzieé infrastrukturalnych, zidentyfikowano ryzyka zwigzane m.in.
z czasowymi utrudnieniami zwigzanymi z prowadzeniem prac budowlanych, takimi jak okresowe
zamkniecia ulic, utrudniajgce poruszanie sie mieszkaricom, zwfaszcza osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, a takie mogacymi negatywnie wptyng¢ na obroty przedsiebiorstw przy nich
zlokalizowanych. Prace budowlane, szczegdlnie wykorzystujgce ciezki sprzet, sg zZrodtem hatasu, mogg
prowadzi¢ do szybszego zuzycia okolicznej infrastruktury, a takze negatywnie wptywac na roslinnos¢ w
bezposrednim sasiedztwie, poprzez kompresje gleby, czy uszkodzenia systemoéw korzeniowych.
Prowadzenie rozciggnietych w czasie i przestrzeni inwestycji moze wigzac sie rowniez z ryzykiem
zastosowania niespdjnych materiatéw i projektow.

Negatywnym skutkom zwigzanym z realizacjg przedsiewziec¢ infrastrukturalnych, mozna przeciwdziata¢
poprzez uwzglednienie ryzyk juz na etapie planowania i projektowania, a takze dzieki odpowiedniemu
etapowaniu, koordynacji prac oraz biezgcemu monitoringowi podczas ich realizacji. Znacznym
wsparciem jest przyjecie standardéw, mozliwych do zastosowania w projektach, ktérych wprowadzenie
przewidziano w przedsiewzieciu uzupetniajgcym nr 2: Opracowanie standardow realizacji
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych na obszarze rewitalizacji. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢
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zabezpieczeniu istniejgcej roslinnosci na czas prac budowlanych, w tym ochrone systeméw
korzeniowych. Te zagadnienia powinny by¢ ujete w Gminnej Polityce Ochrony Drzew.

Prace budowlane, w szczegdlnosci obejmujgce rewaloryzacje terendéw parkowych i przyparkowych oraz
elewacji i poddaszy budynkéw, mogg negatywnie wptyna¢ na siedliska gatunkdw chronionych roslin,
zwierzat i grzybow. Aby zapobiec zniszczeniu siedlisk dziatania rewitalizacyjne nalezy poprzedzic
inwentaryzacjami ornitologicznymi, chiropterologicznymi i entomologicznymi.

Nieodpowiednio przygotowane i przeprowadzone prace remontowe i budowlane mogg miec takze
negatywny wptyw na obiekty zabytkowe. Aby zapobiec ewentualnej degradacji, prace obejmujace
obiekty zabytkowe beda konsultowane indywidualnie z Mazowieckim Wojewddzkim Konserwatorem
Zabytkow, w celu dobrania odpowiednich rozwigzan projektowych, technicznych oraz materiatéw.

Przedsiewziecia przewidziane niniejszym programem zaktadajag zmiany w ramach zasobu
mieszkaniowego gminy, zarowno poprzez regulacje stanu wtasnosciowego, remonty, jak i budowe
nowych mieszkan. W kwestii regulacji stanu wtascicielskiego mozliwe sg opdinienia zwigzane
z procedurami administracyjno-prawnymi. Remonty zamieszkatych obiektow wigzg sie z kolei
z koniecznoscig czasowego przekwaterowania mieszkancow, ktorym nalezy zapewni¢ odpowiednie
warunki oraz mozliwos¢ powrotu do wyremontowanego mieszkania. Wprowadzenie nowej zabudowy
moze wigzac sie z kolei z ryzykiem gentryfikacji, czyli ekonomicznego wyparcia obecnych mieszkancow.
Jako ze przewiduje sie realizacje nowej zabudowy mieszkaniowej w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego, zalecane jest uwzglednienie na etapie umowy, warunku przeznaczenia czesci lokali na
mieszkania niskoczynszowe. Réwniez w przypadku zamiaru sprzedazy czesSci remontowanego zasobu
komunalnego, aby przeciwdziata¢ gentryfikacji, nalezy zachowac czes¢ lokali z przeznaczeniem na
mieszkania komunalne, przyznawane wedtug okreslonych kryteridw. Nalezy takie zadbaé o
odpowiednig integracje nowych mieszkancow zlokalng spotecznoscia, co mozna osiggnac
przewidzianymi w niniejszym Programie dziataniami miekkimi. W przypadku partnerstwa publiczno-
prywatnego potencjalne ryzyko stanowig takze mozliwe trudnosci w pozyskaniu inwestora.

Dla dziatan miekkich, ryzyko zwigzane jest przede wszystkim z niskim zainteresowaniem lokalnej
spotecznosci, ktéremu mozna przeciwdziataé poprzez odpowiednie dziatania informacyjne, m.in.
uwzglednione w przedsiewzieciu uzupetniajgcym nr 5: Promocja procesu rewitalizacji.

W przypadku Wotomina, kolejnym ryzykiem dla procesu rewitalizacji jest ograniczenie wysokosci
mozliwego do pozyskania dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej. Dla regionu Warszawskiego
stotecznego, do ktérego nalezy gmina Wotomin, wynosi ono jedynie 50% wartosci projektu. W celu
przeciwdziatania zwigzanym z tym ryzykom niewystarczajgcego finansowania rewitalizacji, konieczne
jest pozyskanie dodatkowych srodkow, ktére zostaty szczegdtowo omdwione w rozdziale 4, jak rdwniez
wskazane w kartach przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w rozdziale 3.

Ryzykiem w zarzgdzaniu i realizacji programu sg réwniez mozliwe braki kadrowe, zwigzane z rotacja
zatrudnienia w Urzedzie Miejskim. Niewystarczajgca liczba oséb nadzorujgca proces rewitalizacji moze
wigza¢ sie z nadmiernym obcigzeniem obowigzkami, znacznie obnizajagcym skutecznosc
i zwiekszajgcym ryzyko wystepowania opdznied w realizacji programu. Na etapie programowania
uwzgledniono koszty zarzadzania na poziomie 4 etatéw w Wydziale Planowania Rozwoju i Rewitalizacji,
co pozwoli zabezpieczyé srodki na zapewnienie wtasciwego poziomu zatrudnienia. Dodatkowo, w
przypadku wystgpienia brakdw kadrowych, nalezy podjgé dziatania w celu ich uzupetnienia i sprawnego
pozyskania specjalistow.

W celu identyfikacji pojawiajgcych sie na biezgco zagrozen, konieczne jest monitorowanie catego
procesu rewitalizacji, opisane w kolejnym rozdziale.
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7 Monitorowanie procesu rewitalizacji

Zgodnie z Ustawg o rewitalizacji Gminny Program Rewitalizacji podlega ocenie aktualnosci i stopnia
realizacji, co najmniej raz na 3 lata. Oznacza to, ze kompleksowa ocena w przypadku niniejszego
Programu powinna mie¢ miejsce w 2027, 2030 i 2033 (ocena etapowa) oraz w 2035 roku (ocena
konicowa). Oceny te, oprécz analizy wskaznikdow produktu i rezultatu, przypisanych poszczegdlnym
przedsiewzieciom, ktdre przedstawiono w kartach przedsiewzie¢ podstawowych w rozdziale 3, powinny

obejmowad wskazniki wptywu, czyli oddziatywania na sytuacje spoteczng obszaru rewitalizacji. Zaleca
sie, aby wskazniki wptywu pokrywaty sie ze wskaznikami wykorzystanymi na etapie szczegétowej
diagnozy obszaru rewitalizacji, aby mozna byto dokona¢ bezposrednich poréwnan zachodzgcych zmian.

Sugerowany katalog wskaznikéw przedstawiono w tabeli 26.

Tab. 26. Sugerowane wskazniki realizacji celow rewitalizacji

Cel
rewitalizacji

Wskaznik

Wartosc
w 2015r.

Cel
zatozony
w2016 r.

Wartosc
w2022r.

Zmiana w
latach 2015-
2022

Aktualizacja
celu na
2035 r.

Centrum
Wotomina
zapewnia
spéjnosé
spoteczng

Liczba osdéb
korzystajgcych z pomocy
spotecznej w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw

82

50

101,42*

+23,7%

90

373,05**

+354,94%

325

Liczba podmiotéow
gospodarczych na 100
0s0b

10,5

10,31

+14,6%

10,5

Liczba osdéb
bezrobotnych w
przeliczeniu na 1000
mieszkancow

59,38

50

40,43

-31,9%

35

Liczba oséb
bezrobotnych z
najnizszym
wyksztatceniem w
przeliczeniu na 1000
mieszkancow

23,8

19

20,8

-12,61%

19

Liczba oséb dtugotrwale
bezrobotnych w
przeliczeniu na 1000
mieszkancow

34

30

23,64

-30,5%

20

Liczba zatozonych
Niebieskich Kart
na 1000 mieszkancow

1,38

1,28

0,95

-31,2%

0,9

Centrum
Wotomina
zapewnia
dobre
warunki do
zycia

Liczba mieszkarncow
obszaru

6 500

7 300

4230

-34,9%

5000

Liczba budynkow
gminnych ogrzewanych
piecami na paliwo state

190

46

-75,8%

30

Liczba budynkéw
powstatych przed 1970
rokiem wymagajgcych
remontu

71

53

-25,4%

45

Powierzchnia
ogolnodostepnych
terenéw rekreacyjnych w
m2

14 316

15500

* uwzgledniajac te same $wiadczenia, co dostepne w 2015r., ** uwzgledniajgc nowe $wiadczenia

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie
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Ocena okresowa i konicowa, bedzie uzupetniana raportami rocznymi, dotyczacymi bezposredniej
realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Raporty roczne bedg przekazywane do opiniowania przez
Komitet Rewitalizacji oraz publikowane na stronie Urzedu Miejskiego w Biuletynie Informacji
Publicznej. Komitet Rewitalizacji bedzie mégt na kazdym etapie wdrazania Programu zaproponowacd
Burmistrzowi Wotomina inne, dodatkowe wskazniki realizacji, jesli uzna to za stosowne.

Za monitorowanie wskaznikéw odpowiedzialny jest Wydziat Planowania Rozwoju i Rewitalizacji Urzedu
Miejskiego w Wotominie, natomiast realizacje przedsiewzie¢ bedg nadzorowac dedykowane instytucje
i komorki organizacyjne Urzedu Miejskiego w Wotominie odpowiedzialne bezposrednio za konkretne
przedsiewziecia.

W przypadku kiedy ocena i biezgcy monitoring wykazg konieczno$¢ aktualizacji Programu, po uzyskaniu
pozytywnej opinii Komitetu Rewitalizacji, Burmistrz wystepuje do Rady Miejskiej z wnioskiem o jego
zmiane. Zmiany w Gminnym Programie Rewitalizacji wprowadzane sg, zgodnie z Ustawg o rewitalizacji,
w trybie, w jakim jest on uchwalany.
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8 Mechanizmy integrowania dziatan oraz przedsiewziec

rewitalizacyjnych

Integrowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych objetych niniejszym programem zostanie zrealizowane
poprzez wpisanie w system realizacyjny Programu statej dbatosci o:

— kompleksowos¢ programu,

— koncentracje przestrzenng programu,

— komplementarnos¢ przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych (problemowa, miedzyokresowg, Zrédet
finansowania, proceduralno-instytucjonalng),

— realizacje zasady partnerstwa i partycypacji.

8.1 Kompleksowos¢ programu

Niniejszy program rewitalizacji przygotowano z maksymalng dbatoscig o jego kompleksowy charakter.
Program zawiera przedsiewziecia rewitalizacyjne wspétfinansowane z krajowych zrédet publicznych,
budzetu gminy oraz ze Zzrédet prywatnych. Uwzgledniono aspekt spoteczny, gospodarczy, przestrzenno-
funkcjonalny, techniczny oraz srodowiskowy w odniesieniu zarowno do samego obszaru rewitalizacji,
jak i jego otoczenia. Do Programu wtgczono tylko takie dziatania, ktére — bezposrednio lub wskutek
komplementarnego wspodtoddziatywania z innymi przedsiewzieciami — majg szanse rozwigzac
zdiagnozowane problemy obszaru. Program zostat skonstruowany z maksymalng dbatoscig
0 powigzania pomiedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi. Planowana jest tez staranna
synchronizacja w czasie realizacji komplementarnych przedsiewzie¢ tak, aby efekty ich oddziatywania
na sytuacje kryzysowg wzmacniaty sie wzajemnie.

8.2 Koncentracja interwencji

Dla zapewnienia maksymalnej skutecznosci przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych skoncentrowano je na
zdiagnozowanym obszarze szczegdlnego natezenia zjawisk kryzysowych. Przedsiewziecia zlokalizowane
sg w obszarze rewitalizacji.

Dodatkowo zadbano, aby poszczegélne przedsiewziecia nie byly rozpraszane przypadkowo po catym
obszarze, lecz aby tworzyly przemyslane koncentracje przestrzenne i koncepcyjne, miejscowe
zageszczenia oddziatywan rewitalizacyjnych o uzupetniajgcym/dopetniajgcym sie charakterze.

8.3 Komplementarnosc przedsiewziec rewitalizacyjnych

Komplementarnos¢ oznacza wzajemne uzupetnianie sie dziatan i projektéw skierowanych na
osiggniecie wspodlnego celu. Dla osiggniecia trwatej, strukturalnej zmiany na obszarze rewitalizacji,
konieczne jest uwzglednienie wzajemnych oddziatywan i powigzan przestrzennych, problemowych,
miedzyokresowych, finansowych oraz proceduralno-instytucjonalnych.

8.3.1 Komplementarnosc przestrzenna

Komplementarnosé przestrzenna (rozumiana jako konieczno$é wziecia pod uwage podczas tworzenia
i realizacji GPR wzajemnych powigzan pomiedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi) byta brana pod
uwage przy planowaniu przedsiewzie¢ niniejszego Programu. W szczegdlnosci uwzgledniono
uzupetnianie sie dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzeni publicznej z jednoczesnym
zapewnieniem aktywnosci na odnowionych obszarach.

Komplementarnosé przestrzenna przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ma stuzy¢é temu, by program
rewitalizacji efektywnie oddziatywat na caty dotkniety kryzysem obszar (a nie punktowo,
w pojedynczych miejscach), wymienione przedsiewziecia spoteczne i gospodarcze bedga realizowane
szerzej i z dbatoscig o wzajemne dopetnianie sie.
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Komplementarnosé przestrzenna ma takze na celu zapobieganie przenoszeniu sie problemoéw poza
obszar rewitalizacji, co moze nastgpi¢ np. wskutek gentryfikacji, polegajgcej na wyparciu
ekonomicznym obecnych mieszkaricow. Na etapie projektowania dziatan rewitalizacyjnych
uwzgledniono mechanizmy zapobiegania tego typu zjawiskom, m.in. poprzez uwzglednienie
przeznaczenia czesci nowobudowanych mieszkan na niskoczynszowe, zapewnienie ogdlnodostepnosci
nowo tworzonych przestrzeni, czy szerokie wigczenie spoteczne w realizowanych projektach miekkich.

Jakkolwiek dziatania rewitalizacyjne skierowane sg przede wszystkim do mieszkarnncéw obszaru, moga
one pozytywnie oddziatywaé takie poza jego granicami, przyczyniajgc sie do poprawy sytuacji,
szczegdlnie w sferze spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej w catej gminie.

Gtéwne zmiany przestrzenno-strukturalne planowane na obszarze rewitalizacji zostaty przedstawione
w Zatgczniku nr 1 do niniejszego programu.

8.3.2 Komplementarnos$¢ problemowa

Zgodnie z Wytycznymi, komplementarnosé¢ problemowa oznacza koniecznos¢ realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych, ktére bedag sie wzajemnie dopetniaty tematycznie, sprawiajgc, ze Program
rewitalizacji bedzie oddziatywat na obszar rewitalizacji we wszystkich niezbednych aspektach:
spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym, srodowiskowym (Tab. 27).
Wymog ten zostat w niniejszym GPR spetniony z najwyzszg starannoscia.

Tab. 27. Komplementarnos¢ problemowa przedsiewziec rewitalizacyjnych

Sfera problemowa

Przedsiewziecie

spoteczna
techniczna

gospodarcza
$rodowiskowa
przestrzenno-
funkcjonalna

Centrum Wotomina atrakcyjne do zamieszkania —
poprawa stanu istniejgcej tkanki miejskiej

Nowe Centrum Wotomina — wprowadzenie nowe;j
PP2 tkanki urbanistycznej i dostosowanie przestrzeni
publicznych do nowych funkgcji

Wotomin ogrodem — adaptacja centrum Wotomina

PP1

PP3 do zmian klimatu

ppa Wotomin obywatelski — aktywizacja spoteczna i
integracja mieszkancow

PPS Centrum Wotomina wzmocnione gospodarczo —

wsparcie funkcjonowania lokalnego biznesu

PU1 Poprawa organizacji ruchu w centrum Wotomina

Opracowanie dokumentacji wspierajgcej proces

PU2 S
rewitalizacji

PU3 Program przytgczen do sieci technicznych

PU4 Poprawa bezpieczenstwa w centrum Wotomina

PUS5 Promocja procesu rewitalizacji

- oddziatywanie - silne oddziatywanie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W Programie stanowczo unikano przypadkéw odrebnej ,rewitalizacji technicznej” czy ,rewitalizacji
spotecznej” dbajac o to, aby dziatania z zakresu interwencji spotecznej, wsparcia lokalnej gospodarki,
dziatan remontowych i zmian funkcjonalno-przestrzennych wspdétwystepowaty na tych samych
obszarach w tym samym czasie i stanowity jeden wielowatkowy, wzajemnie powigzany proces. Z jednej
strony powstang nowe przestrzenie do osiedlowych, podwdrkowych aktywnosci i jednoczesnie
zadbano o zapewnienie aktywnosci i animacji w nowo tworzonych przestrzeniach. Wzajemne
powigzania miedzy planowanymi przedsiewzieciami zostaty przedstawione w tabeli 28.

Tab. 28. Wzajemne powiqgzania przedsiewziec rewitalizacyjnych

Przedsiewziecie

Centrum Wotomina atrakcyjne do

PP1 | zamieszkania — poprawa stanu istniejgcej
tkanki miejskiej

Nowe Centrum Wotomina — wprowadzenie
nowej tkanki urbanistycznej i

PP2
dostosowanie przestrzeni publicznych do
nowych funkgji
Wotomin ogrodem — adaptacja centrum
PP3 . . .
Wotomina do zmian klimatu
PP Wotomin obywatelski — aktywizacja

spoteczna i integracja mieszkancow
Centrum Wotomina wzmocnione

PP5 | gospodarczo — wsparcie funkcjonowania
lokalnego biznesu

Poprawa organizacji ruchu w centrum
Wotomina

Opracowanie dokumentacji wspierajacej
proces rewitalizacji

PU1

PU2

PU3 | Program przytgczen do sieci technicznych

Poprawa bezpieczeristwa w centrum

PU4 Wotomina

PU5 | Promocja procesu rewitalizacji

- Powigzanie

Zrédto: Opracowanie wtasne

8.3.3 Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Obowigzkowym elementem procesu rewitalizacji jest projektowanie planowanych dziatan w taki
sposéb, aby uzupetniaty one efekty przedsiewzie¢ realizowanych w poprzedniej perspektywie
programowej. Nowe zadania powinny kontynuowacd proces rewitalizacji w oparciu o pozytywne efekty
wczesniej realizowanych projektéw, badz niwelowac ich niedociggniecia. Odniesienie zaktualizowanych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wzgledem zatozonych w poprzedniej wersji Programu rewitalizacji
przedstawiono w tabeli 29.
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Tab. 29. Powigzania miedzyokresowe zaktualizowanych dziatan rewitalizacyjnych

Przedsiewziecie projektowane w 2017 roku Status Powigzane, obecnie planowane dziatania
Pl e esiedl ermdh Zmiana Przedsu;;wzu:ue uzupe?nla'chg'nr 5-
formuty Promocja procesu rewitalizacji
Mikrogranty dla organizacji pozarzagdowych Kontynuacja | Zadanie 4.1. Wotomin OdNowa
Program wyréwnvwania szans edukacvinveh Zmiana Zadanie 4.5. Dziatania profilaktyczne i
& ¥ Y yiny formuty edukacyjne
e s B Kontynuacja Zadanie 4.2. Organizacja wydarzen
kulturalnych
. . . Zadanie 4.2. Organizacja wydarzen
Festiwal uliczny Kontynuacja
kulturalnych
Mik - dziatani - —
Krowsparcia na dzlatania animacyjno Kontynuacja | Zadanie 4.1. Wotomin OdNowa

kulturalne na podwdérkach

Opracowanie i wdrozenie Strategii
komunikacji i promocji Gminy Wotomin

Zrealizowano

Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 5 —
Promocja procesu rewitalizacji

Opracowanie identyfikacji wizualnej
Wotomina

Zrealizowano

Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 5 —
Promocja procesu rewitalizacji

Zadanie 5.2. Ujednolicenie identyfikacji
wizualnej i wspdlna promocja lokalnych
przedsiebiorcéw

Kampania informacyjna procesu
rewitalizacji

Kontynuacja

Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 5 —
Promocja procesu rewitalizacji

Osiedlowe Biuro Pracy

Kontynuacja

Zadanie 4.4. Osiedlowe Biuro Pracy i
Aktywizacji Spotecznej

Handel uliczny, obwozny — proste zasady,

Zadanie 5.1. System zachet do prowadzenia

Kontynuacja L . .
brak optat ynuag dziatalnosci gospodarczej
. , . . Zadanie 5.1. Syst het d dzeni
Preferencje dla okreslonych branz Kontynuacja a- anie .. ystem zac _EZ © prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
Zadanie 4.5. Dziatania profilaktyczne i
S Zmiana edukacyjne
Al et e el formuty Zadanie 5.3. Szkolenia i doradztwo dla
przedsiebiorcow i mieszkancow
. , ; Zadanie 1.3. Fundusz wsparcia remontéw
Fundusz wsparcia remontéw budynkéw . ,
S Kontynuacja | budynkéw prywatnych
pry ¥ Zadanie 1.7. Program ,Podaj Cegte”
Zadanie 1.1. Dziatania na rzecz uregulowania
. . stanu wtascicielskiego budynko arzadzie
Przeprowadzenie remontéw budynkow . .u Wiascicielskiego budynkow w zarzadz!
komunalnvch Kontynuacja | Gminy
¥ Zadnie 1.2. Remonty zabudowy komunalnej
centrum Wotomina
Remont dla seniora Kontynuacja | Zadanie 1.4. Remont dla seniora
. | Zadanie 1.5. Przebudowa ulic w obszarze
Przebudowa ulic osiedlowych Kontynuacja .
rewitalizacji
St ie uli koj hu t . . -
worzenie Ulic uspokojonego ruchu typu Kontynuacja | Zadanie 2.4. Stworzenie ulic typu woonerf
woonerf
,Program tawka” — stworzenie Zmiana Zadanie 3.6. Program , mata zielono-niebieska
réznorodnych miejsc do siedzenia formuty infrastruktura”

Skwer Rampa

Zrealizowano

Zadanie 3.7. Rozwdj parkéw kieszonkowych i
skwerdéw

Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury

Skwer Pitsudskiego

Kontynuacja

Zadanie 3.7. Rozwdj parkéw kieszonkowych i
skwerdéw

Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury
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Zielony skwer na skrzyzowaniu ulic
Mita/Daszyrskiego

na przejecie
dziatki przez
witasciciela
prywatnego

Zagospodarowanie terenu po Globi Kontynuacja | Zadanie 2.1. Centrum Wiktoryn
Zadanie 2.3. Ozywienie Placu 3 Maja
Ozywienie Placu 3 Maja Kontynuacja | Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 4 — Poprawa
bezpieczenstwa w centrum Wotomina
Centrum Aktywnosci — Stara Elektrownia i Kontynuacja Zadanie 4.3. Rozbudowa Centrum Aktywnosci
Biuro Badan nad Historig Miasta Wotomin Zadanie 4.6. Muzeum Wotomina
Zadanie 3.7. Rozwdj parkéw kieszonkowych i
. - . . skwerdéw
Zielony skwer przy ul. Koscielnej 17 Kontynuacja Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskie]
infrastruktury
Projekt
anulowany Zadanie 3.7. Rozwdj parkéw kieszonkowych i
ze wzgledu

skwerdéw
Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury

Zielony Pasaz

Zrealizowano

Zadanie 3.7. Rozwdj parkéw kieszonkowych i
skwerdéw

Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury

Zielony Skwer na skrzyzowaniu ulic
Warszawska/Legionow

Zrealizowano

Zadanie 3.7. Rozwdj parkéw kieszonkowych i
skwerdéw

Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury

Zadanie 3.7. Rozwdj parkéw kieszonkowych i
skwerdéw

AL EER R Kontynuacja Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury
Zagospodarowanie terenu po bytym basenie Kontynuacja Zadanie 2.2. Zagospodarowanie terenu po
— | etap dawnym basenie
Moje Podwdrko Kontynuacja | Zadanie 3.1. Moje podwdrko
Zadanie 3.1. Moje podwdérko
Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskiej
Wotomin Ogrodem Kontynuacja | infrastruktury
Zadanie 3.6. Program ,, mata zielono-niebieska
infrastruktura”
Festiwal Sztuki w Przestrzeni Kontynuacja Zadanie 4.2. Organizacja wydarzen
kulturalnych
Murale Kontynuacja | Zadanie 1.6. Murale

Miejscowy Plan Zagospodarowania

Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 1 — Poprawa
organizacji ruchu w centrum Wotomina

nasadzen i krzewéw w obszarze

Narzedzie
Przestrzennego i Miejscowy Plan realzieiaczz!i Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 2 —
Rewitalizacji ] opracowanie dokumentacji wspierajgcej
proces rewitalizacji
Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 2 —
Miejski Ogrodnik Kontynuacja | opracowanie dokumentacji wspierajgcej
proces rewitalizacji
Zadanie 3.2. Wymiana zrddet ciepta i poprawa
Eliminacja zrédet niskiej emisji Kontynuacja | efektywnosci energetycznej
Zadanie 3.5. Mobilny doradca energetyczny
. . . . Zadanie 3.3. System monitorowania jakosci
System monitorowania jakosSci powietrza Kontynuacja .
powietrza
. N Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 2 —
Opracowanie i realizacja programu . . . L
Kontynuacja | opracowanie dokumentacji wspierajacej

proces rewitalizacji
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Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskiej

infrastruktury

Podtaczenie do sieci kanalizacyjnej kamienic . Przedsiewziecie uzupetniajgce nr 3 — Program
. . Kontynuacja , L .

nieposiadajgcych przytacza przytaczen do sieci technicznych

Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie

8.3.4 Komplementarnosc zrédet finansowania

Rewitalizacja jest ztozonym procesem, czesto wymagajacym znacznych naktadéw finansowych. Nalezy
ja planowac w taki sposdb, aby uwzglednia¢ pozyskiwanie wsparcia z réznych Zrédet finansowania.
W przypadku Wotomina jest to o tyle istotne, ze w perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-
2027, projekty realizowane w regionie Warszawskim stotecznym, do ktdrego nalezy gmina Wotomin,
moga liczy¢ $rednio na 50% dofinansowania. W zwigzku z tym, aby pozyskaé srodki na wktad wtasny,
oprocz wydatkowania srodkéw z budzetu gminy, konieczne bedzie pozyskanie dodatkowego
finansowania w ramach programow krajowych i regionalnych, a takze wtgczenie partneréw prywatnych
i komercyjnych. Istotny potencjat zwigzany jest ze wspdtpracg w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego, szczegdlnie w przypadku wiekszych projektéw infrastrukturalnych, zaktadajacych
wprowadzanie nowej zabudowy, posiadajgcych komponent komercyjny. Mozliwe Zrédta finansowania
procesu rewitalizacji zostaty opisane szczegétowo w rozdziale 4.

8.3.5 Komplementarnosc proceduralno-instytucjonalna

Komplementarnosé proceduralno-instytucjonalna oznacza koniecznos¢ takiego zaprojektowania
systemu zarzadzania programem rewitalizacji, ktéry pozwoli na efektywne wspétdziatanie na jego rzecz
réznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spdjnos¢ procedur. W tym celu system zarzadzania
wdrazaniem procesu rewitalizacji w Wotominie zostat zaprojektowany w sposdb zapewniajgcy z jednej
strony wydolno$¢ decyzyjng, a z drugiej strony — spdjnos¢ pomiedzy dziataniami. Dla zapewnienia
wydolnosci decyzyjnej procesem kieruje Burmistrz lub Zastepca Burmistrza dziatajgc w sprawach
strategicznych osobiscie, a w sprawach biezgcych Naczelnik Wydziatu Planowania Rozwoju i
Rewitalizacji. Struktura zarzgdzania procesem rewitalizacji zostata opisana szczegétowo w rozdziale 6.

8.4 Realizacja zasady partnerstwa i partycypacji
Niniejszy program rewitalizacji zostat wypracowany przez samorzad gminny — wspdlnote wszystkich
mieszkancéw — w procesie partycypacyjnym, opisanym obszernie w rozdziale 5 na podstawie diagnozy
probleméw lokalnych, ktdora postuzyta wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
oraz byta takze przygotowana partycypacyjnie, ze znaczacym udziatem S$rodowisk spotecznych
i gospodarczych. Zakres partycypacji na tym etapie wyraznie przekraczat przewidziane w ustawie
minimum. Niniejszy Program jest oparty o zasade, ze partycypacja spoteczna jest wpisana w proces
rewitalizacji jako fundament dziatan na kazdym jego etapie: poczawszy od diagnozowania, poprzez
programowanie i wdrazanie, a takze jego monitorowanie. Szeroki udziat spoteczeristwa uwazany jest za
warunek konieczny do osiggniecia sukcesu rewitalizacji. Partycypacja w dotychczasowym procesie byta
— i nadal bedzie — ukierunkowana na mozliwie dojrzate i zaawansowane formy uczestnictwa, a wiec —
przyktadowo partycypacyjne projektowanie rozwigzan przestrzennych przez mieszkancow pod
kierunkiem architektow, czy spacery badawcze po obszarze rewitalizacji potgczone z dyskusjami
i zgtaszaniem wnioskdéw. Partycypacja obywatelska na etapie wdrazania GPR bedzie takze
zagwarantowana poprzez dziatania Komitetu Rewitalizacji, ktory sktada sie z reprezentantéw
interesariuszy rewitalizacji.
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9 Powigzania z dokumentami strategicznymi

Program rewitalizacji, ze wzgledu na swdj interdyscyplinarny charakter, stanowi ptaszczyzne integracji
dziatan nalezgcych merytorycznie do rdéinych polityk branzowych: spotecznej, przestrzennej,
inwestycyjnej, mieszkaniowej itd. GPR powinien wykazywaé¢ powigzanie z innymi dokumentami
strategicznymi, co oznacza, ze jego realizacja przyczyni sie do realizacji celéw dokumentéw
strategicznych szczebla lokalnego, regionalnego i krajowego.

Jako podstawe oceny zgodnosci przyjeto zbieznos¢ celdw i kierunkédw Gminnego Programu Rewitalizacji
z celami i kierunkami analizowanych dokumentéw strategicznych.

9.1 Usytuowanie w systemie planowania strategicznego gminy Wotomin
Oceny usytuowania Gminnego Programu Rewitalizacji w systemie planowania strategicznego gminy
Wotomin, dokonano wzgledem nastepujacych dokumentow:

— Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Wotomin,

— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Wotomin do 2025 roku,

— Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na lata 2017-2025,

— Wotominskiej Strategii Polityki Senioralnej na lata 2017-2025,

— Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Wotomin,

— Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Wotomin,

— Planu Adaptacji do zmian klimatu dla gminy Wotomin do roku 2050 z perspektywa do roku
2100.

Umiejscowienie obszaru rewitalizacji wzgledem Studium przedstawiono na rycinie 29, natomiast
spojnosc celow i kierunkow wzgledem wszystkich wymienionych dokumentow zestawiono w tabeli 30.

OBSZARY STRUKTURY FUNKCJONALNEJ
EE MU-C - MIESZKANIOWO-USEUGOWE-CENTRUM :
EE  MU-S - MIESZKANIOWO-USLUGOWE -SRODMIEJSKIE L™
I U - USLUGI CELU PUBLICZNEGO -l v
B zr-zeLen urRzADZONA  TRIRAN
=] TERENY ZAMKNIETE - KOLEJOWE 8
T | OBSZAR PRZESTRZENI PUBLICZNEJ
—==] OBSZAR REWITALIZACJI

SRANICA OBSZAROW RO, IESZC%ENIA CBIEKTOW HANDLOWYCH O i3 7
POWIERZCHNI SPRZED POWYZEJ 2000 M2

WAZNIEJSZE DROGI LOKALNE
LINIA KOLEJOWA - MAGIS | RALA E75

Ryc. 28. Wyrys ze Studium uwarunkowarn i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego

Zrédto: Opracowano na podstawie Studium uwarunkowar i kierunkdéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Wotomin
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Tab. 30. Zbieznosc celdw i kierunkdw GPR z gminnymi dokumentami strategicznymi

Dokument Cele i kierunki dokumentu Zbiezne cele i kierunki GPR
Studium Strefa centrum — wielofunkcyjnego rozwoju Cel1l. Centrum Wotomina
uwarunkowan i administracji i ustug o zasiegu lokalnym zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
kierunkow i ponadlokalnym oraz mieszkalnictwa. Kierunek 1.3. Wzmocnienie
zagospodarowania lokalnej tozsamosci
przestrzennego Obejmuje tereny Scistego centrum miasta miedzy | Kierunek 1.5. Rozwdéj oferty

Gminy Wotomin

ulicami: Sikorskiego, Lipinska, przejazd i torami
kolejowymi, o pow. ok.15 ha. Tereny potozone
W najstarszej czesci miasta, ktdre wymagaja
ochrony historycznego uktadu urbanistycznego
i przeprowadzenia pilnych zabiegow
rehabilitacyjnych zabudowy, gtdwnie
mieszkaniowej, przewiduje sie do objecia
obszarem rewitalizacji wg Lokalnego Programu
Rewitalizacji.

W centrum wyodrebnia sie nastepujgce rodzaje
podstawowego przeznaczenia terenu:

1) zabudowa mieszkaniowo-ustugowa
usytuowana z reguty pierzejowo wzdtuz ulic,
przewaznie w formie zabudowy zwartej,

z ustugami w parterach /w tym tzw. Staréwka
Wotominska/,

2) zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna

w formie zabudowy osiedlowej z towarzyszgcymi
ustugami,

3) zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna

i wielorodzinna matogabarytowa /max. 5 lokali
mieszkalnych/,

4) administracja, stuzby publiczne i ustugi celu
publicznego,

5) ustugi rézne,

6) place publiczne z zielenig i zieler urzadzona.

kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
Zycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja

energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Gminy
Wotomin do 2025
roku

1. Wotomin Gming wspierajgca
przedsiebiorcow oraz charakteryzujgcy sie
wysoka dynamika rozwoju gospodarczego
1.1. Wspieranie przedsiebiorczosci oraz oséb
planujgcych otworzy¢ dziatalnos¢
gospodarcza

1.2. Prowadzenie gminnej polityki
proinwestycyjnej

1.3. Wzrost innowacyjnosci lokalnej
gospodarki

1.4. Wykorzystanie waloréw gminy do
rozwoju bazy ekonomicznej

1.5. Promocja gminy, lokalnych
przedsiebiorcow i produktéw
w bezposrednim i dalszym otoczeniu
(region, kraj)

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.3. Wzmocnienie
lokalnej tozsamosci

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja

zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

2.  Wotomin Gming oferujacg swoim
mieszkaricom wysoki standard zycia przy
wykorzystaniu proceséw rewitalizacji
2.1. Rozbudowa i modernizacja

infrastruktury technicznej
2.2. Racjonalizacja gospodarki wodnej

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa
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2.3.

2.4,

2.5.
2.6.

2.7.
2.8.

2.9.

Modernizacja i rozbudowa sieci ulic,
w tym nawierzchni drég, ciggdéw
pieszych, Sciezek rowerowych,
parkingow

Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz
zewnetrznej

Poprawa warunkéw mieszkalnych
Budowa, rozbudowa, rewitalizacja

i remonty bazy oswiaty i wychowania
Podniesienie jakosci ksztatcenia
Budowa, rozbudowa, rewitalizacja

i remonty bazy kulturalno-spoteczne;j
Poprawa bezpieczenistwa na terenie

gminy

Kierunek 1.5. Rozwdéj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
Zycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja

energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu

Wotomin Gming zintegrowanego

i aktywnego spoteczenstwa, zapewniajgca
wysoki standard realizacji funkcji
administracyjnych

3.1

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.
3.6.

Inspirowanie i wspieranie inicjatyw
obywatelskich

Aktywizacja i integracja dzieci

i mtodziezy szkolnej w ramach zajec
pozalekcyjnych oraz réznych imprez

o charakterze grupowym i lokalnym
Aktywizacja i integracja srodowiska
senioréw

Poprawa wizerunku gminy
Rozwigzywanie problemdw spotecznych
Informatyzacja jednostek uzytecznosci
publicznej

Cel1l. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.3. Wzmocnienie
lokalnej tozsamosci

Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych i
spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja
zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

Wotomin Gming dbajaca o tad przestrzenny
oraz srodowisko

4.1.

4.2.

4.3.
4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Budowa/tworzenie centrum gminy—
koncentracja obiektéw: ustug,
gastronomii, kultury, wypoczynku-
rekreacji, administracji

Estetyzacja, poprawa czystosci gminy,
tworzenie przestrzeni publicznych
Rewitalizacja przestrzeni

Ochrona cennych przyrodniczo
obszaréw gminy

Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

Promocja odnawialnych zrédet energii
Budowa, rewitalizacja i remont
obiektow kultury oraz obiektéw
zabytkowych

Poprawa funkcjonowania gospodarki
odpadami

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.3. Wzmocnienie
lokalnej tozsamosci

Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdéj

kompetencji zawodowych
i spotecznych

Cel 2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
2ycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego
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4.9. Wdrozenie zatozen gospodarki
niskoemisyjnej

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja

energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu

Gminna Strategia
Rozwigzywania
Probleméw
Spotecznych na lata
2017-2025

Podejmowanie dziatan stuzgcych

ograniczeniu skali bezrobocia i ubdstwa

1.1. Tworzenie i realizacja programéw
przeciwdziatania ubdstwu i bezrobociu

1.2. Integracja i intensyfikacja dziatan
z zakresu pomocy spotecznej i instytucji
rynku pracy, stuzgcych aktywizacji
beneficjentéw pomocy spotecznej, np.
prac spotfecznie uzytecznych

1.3. Prowadzenie kursow i szkolen
zawodowych dla oséb dorostych

1.4. Ustugi doradztwa zawodowego oraz
poradnictwa psychologicznego,
spotkania indywidualne, prelekcje,
warsztaty grupowe, inne

1.5. Stworzenie partnerstwa lokalnego na
rzecz aktywizacji oséb niepracujacych

1.6. Organizacja stazy zawodowych, robét
publicznych, prac interwencyjnych

1.7. Tworzenie podmiotéw ekonomii
spotecznej, w tym spoétdzielni socjalnych

1.8. Tworzenie sprzyjajacego klimatu dla
potencjalnych inwestoréw tworzgcych
miejsca pracy

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spéjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie

spoteczne

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych i
spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja
zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

Rozwijanie gminnego modelu

przeciwdziatania i wychodzenia

z bezdomnosci

2.1. Systematyczne monitorowanie
problemu bezdomnosci i prowadzenie
streetworkingu

2.2. Zabezpieczenie pomocy doraznej
osobom bezdomnym

2.3. Zapewnienie osobom bezdomnym
schronienia, pomocy psychologicznej,
reintegracji spotecznej i zawodowej,
w szczegoblnosci przy wykorzystaniu
indywidualnych planéw wychodzenia
z bezdomnosci

2.4. Opracowanie programu ostonowego
skierowanego do 0séb zagrozonych
eksmisjg

2.5. Wspieranie funkcjonowania mieszkan
wspomaganych dla oséb bezdomnych,
opuszczajgcych placéwki

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie

spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja
zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
2ycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Rozbudowa i wzmacnianie systemu
przeciwdziatania i rozwigzywania problemdw
uzaleznien
3.1. Rozwijanie systemu pomocy rodzinom
z problemem uzaleznienia oraz
dotknietych przemocg, poprzez

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spéjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
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3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

kompleksowos¢ i dyscyplinarnos¢
podejmowanych dziatan

Intensywne dziatania w zakresie
edukacji spotecznej i promowania
zdrowego — trzezwego stylu zycia
Prowadzenie dziatan profilaktycznych,
skierowanych do dzieci i mtodziezy,
majacych zaréwno charakter
edukacyjny, jak i dostarczajgcych
alternatywnych form spedzania wolnego
czasu

Tworzenie grup wsparcia dla rodzin
przezywajgcych sytuacje kryzysowe
Podejmowanie dziatan w zakresie
dostepnosci pomocy terapeutycznej

i rehabilitacyjnej oséb uzaleznionych
oraz cztonkdw ich rodzin

Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.5. Rozwdéj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj

kompetencji zawodowych i
spotecznych

Zintegrowanie dziatan stuzacych
przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu

4.1.

4.2.

4.3.

Tworzenie i realizowanie
kompleksowych projektéw stuzgcych
przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu, np. dotyczacych
rewitalizacji zasobu mieszkaniowego
komunalnego, zaréwno w zakresie
poprawy infrastruktury, jak i w zakresie
spotecznym

Organizacja wsparcia dla osoéb
opuszczajgcych zaktady karne, ofiar
handlu ludZzmi, uchodzcéow

Dazenie do interdyscyplinarnej
wspotpracy podmiotdéw na rzecz oséb
wykluczonych badz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie

spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.6. Rozwdéj

kompetencji zawodowych i
spotecznych

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
2ycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Wspieranie rodzin w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Wspieranie rodzin w zakresie
zabezpieczenia potrzeb
mieszkaniowych, m.in. poprzez system
dodatkéw mieszkaniowych oraz najem
lokali komunalnych

Rozwijanie systemu ulg skierowanych do
rodzin wielodzietnych i promocja
modelu rodziny wielodzietne;j
Organizacja zaje¢ z wczesnego
wspomagania rozwoju

Prowadzenie grup socjoterapeutycznych
dla dzieci z zaburzeniami zachowania
Zapewnienie dostepnosci do opieki
przedszkolnej

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spéjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie

spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.6. Rozwdj

kompetencji zawodowych
i spotecznych

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
2ycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Tworzenie warunkéw dla prawidtowego
rozwoju dzieci i mtodziezy

6.1.

Zapewnienie odpowiedniej pomocy
socjalnej (ubranie, wyzywienie,
wyprawka szkolna, itp.) dzieciom

z rodzin ubogich

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spéjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Zapewnienie pomocy psychologicznej,
korekcyjno-kompensacyjnej dzieciom
przejawiajacym trudnosci w nauce
Prowadzenie prac z uczniem zdolnym,
poprzez zajecia pozalekcyjne, kota
zainteresowan, przygotowanie do
konkurséw, olimpiad

Organizacja zaje¢ wyrownawczych

z poszczegdlnych przedmiotow
Rozwijanie bazy edukacyjnej, stuzacej
realizowaniu zainteresowan oraz
zagospodarowaniu czasu wolnego
dzieciom i mtodziezy

Kierunek 1.5. Rozwdéj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Popularyzacja aktywnego wypoczynku przez
uprawianie sportu i rekreacje

7.1.
7.2.

7.3.

7.4.

Organizowanie zawoddw sportowych
Prowadzenie treningéw dla cztonkéw
kluboéw sportowych

Organizacja wycieczek turystyczno-
krajoznawczych

Organizacja zaje¢ sportowych dla

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spéjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu

mieszkancow gminy wolnego
7.5. Organizacja kampanii promujacych Kierunek 1.6. Rozwdj
aktywny styl zycia kompetencji zawodowych
i spotecznych
Zapewnienie pomocy rodzinom Cell. Centrum Wotomina

z dysfunkcjami w przezwyciezaniu trudnosci

8.1.

8.2.

8.3.

Podejmowanie dziatan zmierzajacych do
powrotu dzieci umieszczonych w pieczy
zastepczej do rodziny biologicznej
Wykorzystanie instytucji asystentéw
rodziny do pracy nad przywrdceniem
prawidtowego funkcjonowania rodziny
Rozwijanie interdyscyplinarnosci

w dziataniach podejmowanych na rzecz
wsparcia rodzin

zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.6. Rozwdj

kompetencji zawodowych
i spotecznych

Ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

Organizacja konkurséw o tematyce
kulturalnej dla dzieci i mtodziezy oraz
dorostych mieszkaricow gminy
Organizacja spotkan autorskich

i wyktadow, spotkania z ludzmi kultury

i sztuki, organizacja widowisk, spektakli,
recitali, festiwali, wystaw

Rozwijanie wsréd dzieci i mtodziezy
réznorodnych zainteresowan poprzez
organizacje warsztatéw (Warsztaty
taneczne, muzyczne, wokalne,
plastyczne, teatralne, fotograficzne,
dziennikarskie i inne), kot zainteresowan
Organizacja konkurséw o tematyce
regionalnej, prezentacja tworcow
ludowych

Prowadzenie dziatan stuzacych
zachowaniu dziedzictwa kulturowego
gminy dla przysztych pokolen

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.3. Wzmocnienie
lokalnej tozsamosci

Kierunek 1.5. Rozwdj oferty

kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

119




10.

Rozwijanie ustug spotecznych na rzecz oséb

starszych

10.1. Zapewnienie odpowiedniej do potrzeb
ilosci i jakosci ustug opiekuriczych

10.2. Zapewnienie osobom starszym
potrzebujgcym catodobowe;j
instytucjonalnej pomocy i miejsc
w domach pomocy spotecznej

10.3. Umozliwienie osobom starszym
zamieszkania w mieszkaniach
wspomaganych

10.4. Utworzenie domu dziennego pobytu
dla oséb starszych

10.5. Wspotpraca z zaktadami opieki
zdrowotnej i szerzenie potrzeby
zwiekszania opieki geriatrycznej
i utworzenia zaktadu opiekurczo-
leczniczego

10.6. Organizacja i wspieranie dziatalnosci
wolontariatu na rzecz oséb starszych

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.2. Integracja

miedzypokoleniowa i sgsiedzka

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
Zycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

11.

Tworzenie oferty edukacyjnej skierowanej do
0s6b starszych
11.1. Opracowanie i realizacja programéw
promujgcych zdrowie wsréd senioréw
i aktywne spedzanie wolnego czasu
11.2. Opracowanie i realizacja programéw
edukacyjnych przeciwdziatajgcych
wykluczeniu oséb starszych,
w szczegoblnosci e-wykluczeniu
11.3. Wspieranie dziatalnosci Uniwersytetow
Il Wieku

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.2. Integracja

miedzypokoleniowa i sgsiedzka

Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

12.

Wspieranie aktywnosci spotecznej

promujgcej integracje wewnatrz i

miedzypokoleniowg

12.1. Wspieranie dziatalnosci klubéw seniora

12.2. Wspieranie i promocja aktywnosci
kulturalnej, fizycznej i rekreacyjnej oséb
starszych

12.3. Opracowanie i realizacja programéw
promujgcych integracje
miedzypokoleniowg

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.2. Integracja

miedzypokoleniowa i sgsiedzka

Kierunek 1.5. Rozwdéj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych i
spotecznych

13.

Dziatania na rzecz partycypacji spoteczne;j

0s0b starszych

13.1. Budowanie pozytywnego wizerunku
starosci

13.2. Promowanie uczestnictwa oséb
starszych w organizacjach
pozarzadowych

Cel1l. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

14.

Realizacja dziatan w dziedzinie promociji

zdrowia

14.1. Prowadzenie kampanii edukacyjnych
promujgcych zdrowy styl zycia

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
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14.2. Opracowanie i wdrazanie programow
profilaktycznych, zdrowotnych,
przeciwdziatajgcych niepetnosprawnosci

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych i
spotecznych

15.

Zwiekszenie dostepu oséb
niepetnosprawnych do ustug spotecznych,

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

w tym opieki i rehabilitacji Kierunek 1.1. Wiaczenie
15.1. Opracowanie i rozpowszechnianie spoteczne
informatora o dostepnych w gminie
formach wsparcia dla oséb
niepetnosprawnych, realizowanych przez
rézne instytucje
15.2. Wspieranie funkcjonowania i tworzenia
srodowiskowych form pomocy osobom
niepetnosprawnym
16. Integracja ze srodowiskiem oséb Cell. Centrum Wotomina

niepetnosprawnych

16.1. Wspieranie dziatan ukierunkowanych
na aktywizacje zawodowa o0séb
niepetnosprawnych

16.2. Umozliwienie osobom
niepetnosprawnym aktywnego udziatu
w dziatalnosci sportowej i kulturalnej

16.3. Organizowanie spotkan, konsultacji,
konferencji dotyczacych probleméw
0s06b niepetnosprawnych

16.4. Zapewnienie osobom
niepetnosprawnym dostepu do edukacji,
poprzez realizacje ksztatcenia
integracyjnego i specjalnego

16.5. Likwidacja barier m.in.
architektonicznych, komunikacyjnych
i spotecznych, utrudniajgcych osobom
niepetnosprawnym petne uczestnictwo
W Zyciu spotecznym

16.6. Wspieranie funkcjonowania
mieszkalnictwa wspomaganego dla oséb
niepetnosprawnych

zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.2. Integracja

miedzypokoleniowa i sgsiedzka

Kierunek 1.3. Wzmocnienie
lokalnej tozsamosci
Kierunek 1.5. Rozwdj oferty

kulturalnej oraz spedzania czasu

wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja

zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
Zycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

17.

Wspieranie dziatalnosci grup obywatelskich

i organizacji pozarzagdowych

17.1. Wspieranie organizacji pozarzagdowych
w tym doradztwo prawne, finansowe
i lokalowe oraz $wiadczenie poradnictwa
dla organizacji pozarzagdowych w
zakresie pozyskiwania grantéw i dotacji,
srodkow finansowych z innych zrédet niz
samorzadowe

17.2. Zlecanie organizacjom pozarzagdowym
realizacji zadan publicznych

17.3. Organizacja tréjsektorowych
konferencji, spotkan, szkolen

17.4. Utworzenie gminnego centrum
wsparcia organizacji pozarzgdowych

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.6. Rozwdj

kompetencji zawodowych
i spotecznych
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17.5. Zwiekszenie koordynacji wspétdziatania
Z organizacjami pozarzgdowymi

18.

Dazenie do dalszej profesjonalizacji kadr

instytucji pomocy spoteczne;j

18.1. Budowanie pozytywnego wizerunku
pracownikow instytucji pomocy
spotecznej jako czynnika integracji
lokalnej

18.2. Dazenie do rozwoju infrastruktury
pomocowej

18.3. Popularyzacja interdyscyplinarnego
modelu pracy

18.4. Umozliwienie pracownikom instytucji
pomocy spotecznej mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji i superwizji

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Wotomirska
Strategia Polityki
Senioralnej na lata
2017-2025

1. Zapewnienie bezpieczeristwa osobom Cell. Centrum Wotomina
starszym. zapewnia spojnosc¢ spoteczng
1.1. Zwiekszenie swiadomosci oséb starszych | Kierunek 1.1. Wiaczenie

na temat przemocy i instytucji, do spoteczne
ktérych mozna zwrécic sie w sytuacji jej | Kierunek 1.2. Integracja
doswiadczania miedzypokoleniowa i sgsiedzka
1.2. Zwiekszenie swiadomosci przemocy Kierunek 1.4. Poprawa
wsréd oséb z najblizszego otoczenia, aby | bezpieczenstwa
na zasadzie poufnosci reagowaty na Kierunek 1.6. Rozwdéj
niepokojace sygnaty swiadczace o kompetencji zawodowych i
stosowaniu przemocy spotecznych
1.3. Organizacja spotkan z dzielnicowymi na
temat zagrozen oraz sposobow
przeciwdziatania im
1.4. State miejsce Rady Senioréw w procesie
konsultacji zmian w przestrzeni miejskiej
oraz rozwigzan stuzgcych
bezpieczenstwu publicznemu

2. Zapewnienie seniorom wsparcia w zyciu Cell. Centrum Wotomina
codziennym oraz w sytuacjach kryzysowych. | zapewnia spdjnosc spoteczna
2.1. Wprowadzenie standardéw WHO Kierunek 1.1. Wiaczenie

“Miasto przyjazne seniorom” do spoteczne
priorytetéw polityki lokalnej Kierunek 1.2. Integracja

2.2. Planowanie transportu komunikacji
miejskiej z uwzglednieniem potrzeb
0s6b starszych (czestotliwosé, lokalizacja
przystankéw godziny kursowania)
zorganizowanie transportu
indywidulanego dla szczegdlnie
potrzebujgcych, samotnych oséb
w podesztym wieku (70+)

2.3. Opracowanie i wdrozenie systemu
teleopieki oraz wykorzystanie
innowacyjnych technologii
utatwiajgcych organizacje opieki dla
0s6b starszych

2.4. Tworzenie oferty zagospodarowania
czasu wolnego osdb starszych

2.5. Wspétpraca z organizacjami
zrzeszajgcymi senioréw w sprawie oceny
miejsc i budynkéw uzytecznosci

miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.5. Rozwdéj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
2ycia

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosSci przestrzeni
publicznych
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publicznej pod wzgledem dostepnosci
dla oséb starszych

2.6. Dostosowanie form przekazu informacji
do potrzeb i mozliwosci oséb starszych

Zabezpieczenie osobom starszym
odpowiedniego dostepu do stuzby zdrowia
i profilaktyki zdrowotne;j.

3.1. Wspieranie rozwigzan zwiekszajgcych
motywacje senioréw do aktywnosci
fizycznej i wyboru zachowan
prozdrowotnych

Rozwijanie i wspieranie systemu
zorganizowanych zaje¢ aktywnosci
fizycznej dla 0séb dorostych i starszych
3.3. Organizowanie otwartych wyktaddéw

z zakresu profilaktyki zdrowotnej
Organizacja w gminie systemu informacji
dotyczacych przywilejéw oraz
mozliwosci korzystania z dodatkowych
ustug medycznych dla oséb starszych

3.2.

3.4.

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka

Kierunek 1.5. Rozwdéj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Witaczenie potencjatu osob starszych

w obszar aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej.

4.1. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
integracji wewnatrz

i miedzypokoleniowej

Wspieranie nieformalnej edukacji
artystycznej, stuzacej rozwijaniu
talentéw oséb starszych oraz
upowszechnianie ich twdrczosci

Pomoc w tworzeniu organizacji i grup
nieformalnych skupiajgcych senioréw
Udostepnianie zasobow materialnych
gminy, w tym pomieszczen, dla
organizacji senioralnych

Wypracowanie trwatych procedur
konsultacji waznych decyzji i planéw

z przedstawicielami senioréw, w tym
zapewnienie statego miejsca senioréw
w ramach proceséw konsultacyjnych
strategicznych dokumentéw oraz czesci
inwestycji o kluczowym znaczeniu dla tej
grupy spotecznej

Uruchomienie skutecznych kanatéw
komunikacji UG — sSrodowisko Senioréw
— Wotominiska Rada Senioréw
Tworzenie warunkéw do rozwoju
wolontariatu oséb starszych oraz
budowanie zaufania do starszych
wolontariuszy

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spéjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej

0s6b starszych.

5.1. Motywowanie seniorow do korzystania
z nowych technologii (m.in. Internetu)

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.6. Rozwdéj
kompetencji zawodowych

i spotecznych
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Wzmocnienie systemu pomocy
instytucjonalnej i spotecznej skierowanej do
0s0b starszych.

6.1. Wspieranie réznych podmiotéow w
zatrudnieniu animatoréw oséb
starszych, asystentéw osdb starszych,
opiekundéw oséb starszych

6.2. Tworzenie wolontariatu dziatajgcego na
rzecz oséb starszych

6.3. Wspieranie dziatalnosci organizacji
senioralnych, w tym Uniwersytetéow
Trzeciego Wieku, klubéw seniora

6.4. Organizowanie konkurséw dotacyjnych
dla lokalnych organizacji pozarzgdowych
z uwzglednieniem grup senioralnych

6.5. Tworzenie miejsc spotkan dla senioréw

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka

Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja

zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

6.6. Przygotowanie narzedzi monitorowania | Cel2. Centrum Wotomina
skutkéw polityki lokalnej i decyzji wtadz | zapewnia dobre warunki do
miejskich na sytuacje seniorow w gminie | zycia

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych
Wieloletni Program | Celem Programu jest okreslenie kierunkéw Cel2. Centrum Wotomina
Gospodarowania dziatania gminy Wotomin w zakresie zapewnia dobre warunki do
Mieszkaniowym gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, | zycia
Zasobem Gminy prowadzacych w szczegdlnosci do: Kierunek 2.1. Poprawa

Wotomin

1)

2)

3)

zwiekszenia mozliwosci zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych cztonkéw wspdlnoty
samorzadowej o najnizszych dochodach;
poprawy jakosci zycia mieszkancow
zamieszkujgcych w lokalach wchodzacych

w sktad mieszkaniowego zasobu gminy
Wotomin;

poprawy stanu technicznego budynkow

i lokali wchodzacych w sktad
mieszkaniowego zasobu Gminy.

dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej dla
Gminy Wotomin

Cele szczeg6towe PGN obejmuja:

1)

2)

Realizacje konkretnych zadan w istniejgcych
i planowanych budynkach uzytecznosci
publicznej sprowadzajace sie do:

- termomodernizacji obiektéw,

- wykorzystywania OZE do zaspokajania
potrzeb energetycznych obiektow i osdb
pracujacych w tych obiektach,

- wymiany zrédet ogrzewania budynkdéw na
bardziej efektywne i mniej emisyjne,

- racjonalizacji zuzycia energii elektrycznej
m.in. poprzez wymiane zrddet $wiatta,
Realizacje inwestycji w budownictwie
mieszkaniowym, zaréwno wielorodzinnym
jak i jednorodzinnym, zmierzajgcych rowniez
do:

- termomodernizacji obiektow,

- wykorzystywania OZE do zaspokajania
potrzeb energetycznych budynkdéw i ich
mieszkancow,

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
2ycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja

energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu
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- racjonalizacji zuzycia energii elektrycznej
przez m.in. wymiane zrodet swiatta

3) Zastepowanie w gospodarstwach domowych
starego, zuzytego sprzetu AGD nowym,
bardziej efektywnym energetycznie,

4) Wykorzystanie instalacji prosumenckich,
opartych na OZE, dla zabezpieczenia
wtasnych potrzeb energetycznych oraz
innych uzytkownikéw energii

Plan Adaptacji do
zmian klimatu dla
gminy Wotomin do
roku 2050

z perspektywa do
roku 2100

Cel strategiczny: Spotecznosé gminy jest
przygotowana na nadchodzgcg zmiane klimatu,
sprawnie tagodzi jej skutki i zapobiega ich
wystgpieniu przy akceptowalnych kosztach
ekonomicznych, spotecznych i przyrodniczych.

Kierunek 1. Dziatania edukacyjne

Kierunek 2. Dziatania szkoleniowe

Kierunek 3. Dziatania inwestycyjne majace na celu
modernizacje i utrzymanie systemu
gospodarowania wodg

Kierunek 4. Dziatania analityczne

Kierunek 5. Dziatania inwestycyjne majace na celu
zmniejszenie ryzyka awarii systemu
energetycznego

Kierunek 6. Dziatania majgce na celu wzmocnienie
systemu przyrodniczego miasta

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
Zycia

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja
energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu

Zrédto: Opracowanie wtasne

9.2 Usytuowanie w systemie planowania strategicznego powiatu wotominskiego
Oceny usytuowania Gminnego Programu Rewitalizacji w systemie planowania strategicznego powiatu
wotominskiego, dokonano wzgledem Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego do roku 2025 (Tab. 31)

Tab. 31. Zbieznosc celdw i kierunkdw GPR ze Strategiqg Rozwoju Powiatu Wotomiriskiego

Dokument

Cele i kierunki dokumentu

Zbiezne cele i kierunki GPR

Strategia Rozwoju
Powiatu
Wotominskiego do
roku 2025

1. Wzmacnianie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarczej powiatu
wotominskiego
1.1. Ksztattowanie warunkdéw rozwoju
kapitatu ludzkiego

1.2. Wspieranie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

1.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatu wotominskiego

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja

zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

2. Aktywizacja spoteczna i obywatelska
mieszkancow powiatu wotominskiego
2.1. Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu
2.2. Ksztattowanie i rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.3. Wzmocnienie
lokalnej tozsamosci
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Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych
3. Rozwdj infrastruktury spotecznej Cell. Centrum Wotomina
i technicznej w powiecie zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
3.1. Rozwydj infrastruktury edukacji i kultury Kierunek 1.4. Poprawa
3.2. Rozwydj infrastruktury spotecznej bezpieczenstwa
i zdrowotnej Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
3.3. Rozbudowa i modernizacja powiatowej kulturalnej oraz spedzania czasu
infrastruktury drogowej oraz poprawa wolnego
powigzan komunikacyjnych Kierunek 1.6. Rozwdj
3.4. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa kompetencji zawodowych
publicznego i spotecznych

3.5. Ochrona Srodowiska naturalnego
Cel 2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do

2ycia

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja

energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu

4. Tworzenie warunkoéw dla zrdwnowazonego Cell. Centrum Wotomina
rozwoju funkcji turystycznej powiatu zapewnia spojnosc¢ spoteczng
wotominskiego Kierunek 1.3. Wzmocnienie
4.1. Wspieranie rozwoju turystyki w oparciu lokalnej tozsamosci

o dziedzictwo historyczne i kulturowe Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
4.2. Rozwdj i poprawa stanu infrastruktury kulturalnej oraz spedzania czasu
turystyczno-rekreacyjnej wolnego
4.3. Zagospodarowanie potencjatu Kierunek 1.7. Aktywizacja
przyrodniczego dla rozwoju turystyki zawodowa i rozwoj

przedsiebiorczosci

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do

Zycia

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja

energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu

Zrédto: Opracowanie wtasne

9.3 Usytuowanie w systemie planowania strategicznego wojewddztwa

mazowieckiego
Oceny usytuowania Gminnego Programu Rewitalizacji w systemie planowania strategicznego
wojewddztwa mazowieckiego, dokonano wzgledem nastepujgcych dokumentéw:

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
— Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego

Zbieznosc celdow i kierunkéw dziatania wykazano w tabeli 32.
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Tab. 32. Zbieznosc celdw i kierunkdw GPR z regionalnymi dokumentami strategicznymi

Dokument Cele i kierunki dokumentu Zbiezne cele i kierunki GPR
Plan Postulaty i rekomendacje dotyczace Cell. Centrum Wotomina
Zagospodarowania zagospodarowania przestrzennego miejskiego zapewnia spdjnosc spoteczna
Przestrzennego obszaru funkcjonalnego Warszawy Kierunek 1.3. Wzmocnienie
Wojewddztwa lokalnej tozsamosci

Mazowieckiego

Transport drogowy w MOFW

W Planie MOFW postuluje sie dziatania

w systemie drdg dotyczace:

- podnoszenia poziomu bezpieczeristwa przez:
- realizacje chodnikow, drég dla rowerdw,
przejs¢ dla pieszych i przejazdéw dla
rowerzystow,

- dziatania poprawiajgce bezpieczenstwo
ruchu, w tym m. in.: strefowanie predkosci
pojazdow, fizyczne srodki uspokajania ruchu
(progi zwalniajgce, wyniesione przejscia dla
pieszych, azyle dla pieszych, wyniesione
skrzyzowania, mate ronda).

- przebudowy drég zgodnie z wynikami

okresowych kontroli stanu technicznego, badan

natezenia oraz bezpieczeristwa ruchu drogowego

Transport zbiorowy w MOFW
W Planie MOFW rekomenduje sie dziatania
organizacyjne w transporcie publicznym dla
podmiotow realizujgcych polityke transportowa
w miejskim obszarze funkcjonalnym Warszawy
dotyczace:
- utworzenia powiatowych weztéw
komunikacyjnych w miejscowosciach nie
wymienionych w Planie Transportowym — przy
stacjach kolejowych, a w przypadku ich braku
badz znacznego oddalenia — w centrach miast
powiatowych i innych wyrdzniajgcych sie
znaczeniem w sieci osadniczej:
- w wezfach nalezy oczekiwaé standardow
wyposazenia okreslonych w Planie
Transportowym dla weztéw lokalnych.
- budowy systemu parkingow ,parkuj i jedz”
w obszarach peryferyjnych aglomerac;ji.

Ochrona srodowiska i zasobow przyrody
W zakresie ochrony srodowiska i zasobdéw
przyrody, w tym udokumentowanych zt6z
kopalin, w Planie MOFW postuluje sie
nastepujace dziatania:
- wdrazanie koncepc;ji zielonej infrastruktury
poprzez zachowanie i ksztattowanie spdjnosci
z regionalnym systemem ekologicznym, w tym
przez:
- zwiekszenie powierzchni ogélnodostepnych
terendw rekreacyjnych i ich wiasciwe
zagospodarowanie;
- renaturalizacje obszaréw o potencjale
przyrodniczym (w tym terendw zieleni

Kierunek 1.4.
bezpieczenstwa

Poprawa

Cel 2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do zycia
Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja

energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu
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miejskiej) i rewitalizacja obszaréow

zdegradowanych;

- tworzenie zielonych korytarzy poprzez

zapewnienie roslinnosci, zwtaszcza

wysokiej, wzdtuz tras komunikacyjnych.
- planowanie oraz realizacja obszaréw i obiektéw
zielonej infrastruktury, jako czynnikéw majacych
wptyw na organizacje przestrzeni (ksztattowanie
struktur osadniczych) oraz zapewnienie w niej
udziatu funkcji przyrodniczo-rekreacyjnych, w
tym wyznaczanie, zachowanie i ksztattowanie
terendw biologicznie czynnych;
- rozwéj i modernizacje infrastruktury ochrony
srodowiska w zakresie gospodarki wodno-
sciekowej;
- zwiekszanie konkurencyjnosci transportu
publicznego w stosunku do transportu
indywidualnego (samochody osobowe), np.
poprzez wdrazanie priorytetow w sygnalizacji
Swietlnej, wydzielonych paséw dla autobuséw,
ograniczanie ruchu samochodowego;

Opieka i ochrona dziedzictwa kulturowego oraz
débr kultury wspoétczesnej w MOFW

W zakresie zachowania ciggtosci dziedzictwa
kulturowego w miejskim obszarze funkcjonalnym
Warszawy w Planie MOFW postuluje sie:

- ochrone i ksztattowanie struktur
przestrzennych historycznych miast i wsi poprzez
ochrone panoram i eksponowanie dominant
architektonicznych oraz ksztattowanie
przestrzeni publicznych w nawigzaniu do tradycji
miejsca;

- ksztattowanie i ochrone krajobrazéw
kulturowych m.in. poprzez utworzenie parkdéw
kulturowych;

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego
2030+

Cel: Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze

Kierunek 1. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Kierunek 2. Rozwdj zintegrowanego systemu
sprzyjajgcego generowaniu i absorpcji innowacji
Kierunek 3. Cyfryzacja gospodarki

Kierunek 4. Rozwdéj konkurencyjnej gospodarki
Kierunek 5. Rozwdéj miast jako centréow
aktywnosci gospodarczej

Kierunek 6. Aktywizacja gospodarcza obszaréw
wiejskich

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spojnosc¢ spoteczna

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja

zawodowa i rozwaj
przedsiebiorczosci

Cel: Dostepne i mobilne Mazowsze

Kierunek 7. Zwiekszenie dostepnosci
transportowej i spdjnosci przestrzennej regionu
oraz udziatu srodkdéw transportu przyjaznych dla
srodowiska, mieszkafnicow i przestrzeni

Kierunek 8. Rozwéj uporzgdkowanej sieci
osadniczej, sprzyjajacej wykorzystaniu

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc spoteczna
Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Cel2. Centrum Wotomina

zapewnia dobre warunki do zycia
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transportu zbiorowego i ruchowi
niezmotoryzowanemu

Kierunek 9. Udroznienie systemu tranzytowego
i ograniczenie ruchu tranzytowego na
pozostatych trasach

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Cel: Zielone, niskoemisyjne Mazowsze

Kierunek 10. Zapewnienie trwatego

i zrbwnowazonego rozwoju oraz zachowanie
wysokich waloréw srodowiska

Kierunek 11. Proekologiczna transformacja
energetyki

Kierunek 12. Przeciwdziatanie zagrozeniom
naturalnym i adaptacja do zmian klimatu
Kierunek 13. Poprawa jakosci srodowiska
Kierunek 14. Podnoszenie efektywnosci
energetycznej

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do zycia
Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja

energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu

Cel: Mazowsze zintegrowane spotecznie

Kierunek 15. Rozwaj kapitatu ludzkiego

i spotecznego

Kierunek 16. Podnoszenie standardéw
funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz
zmniejszenie réznic w dostepie do Swiadczen
zdrowotnych i opiekunczych

Kierunek 17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza
mieszkancéw

Kierunek 18. Rozwdj priorytetowych dla
wojewddztwa dziedzin nauki

Kierunek 19. Wiaczenie i integracja spoteczna

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc spoteczna

Kierunek 1.1. Witaczenie
spoteczne
Kierunek 1.2. Integracja

miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja
zawodowa i rozwaj
przedsiebiorczosci

Cel: Mazowsze bogate kulturowo

Kierunek 20. Ochrona i wykorzystanie zasobow
dziedzictwa kulturowego

Kierunek 21. Wykorzystanie waloréw srodowiska
przyrodniczego, potencjatu kulturowego i
turystycznego dla rozwoju gospodarczego i
promocji wojewddztwa

Kierunek 22. Upowszechnianie kultury i
twdrczosci

Kierunek 23. Kreowanie miast i wsi jako centréw
aktywnosci kulturalnej i turystyczne

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spojnosc¢ spoteczna
Kierunek 1.3. Wzmocnienie
lokalnej tozsamosci

Kierunek 1.5. Rozwoj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.7. Aktywizacja

zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do zycia
Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Zrédto: Opracowanie wtasne
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9.4 Usytuowanie w systemie planowania strategicznego kraju
Oceny usytuowania Gminnego Programu Rewitalizacji w systemie planowania strategicznego
dokonano wzgledem nastepujgcych dokumentéw:

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)
— Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (SOR)
— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (SRKK)

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 (SRKS)

W przypadku KSRR i SOR nie wszystkie cele i kierunki majg przetozenie na GPR, jako ze dokumenty te
w znacznym stopniu odnoszg sie do tworzenia mechanizmoéw krajowych, czy dedykowanych

konkretnym regionom kraju. Zbieznosc¢ celéw i kierunkéw dziatania wykazano w tabeli 33.

Tab. 33. Zbieznosc celdw i kierunkdw GPR z krajowymi dokumentami strategicznymi

Regionalnego 2030
(KSRR)

Dokument Cele i kierunki dokumentu Zbiezne cele i kierunki GPR
Krajowa Strategia Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w Cell. Centrum Wotomina
Rozwoju wymiarze spotecznym, gospodarczym, zapewnia spojnosc¢ spoteczng

sSrodowiskowym i przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych
obszarow stabszych gospodarczo —
wschodnia Polska oraz obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast Srednich tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgce;j
dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng
obszaréw

Kierunek 1.1. Wiaczenie

spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.3. Wzmocnienie
lokalnej tozsamosci

Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja
zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

Cel2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
zycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja

energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu

Wzmacnianie regionalnych przewag

konkurencyjnych

2.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.5. Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne

Kierunek 1.2. Integracja
miedzypokoleniowa i sgsiedzka
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2.6. Innowacyjny rozwdj regionu
i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

Kierunek 1.3. Wzmocnienie
lokalnej tozsamosci

Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja

zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

Podniesienie jakosSci zarzadzania i wdrazania

polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.4. Wzmacnianie potencjatu administracji
na rzecz zarzgdzania rozwojem

3.5. Wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejscia do rozwoju
na poziomie regionalnym i
ponadregionalnym

3.6. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug
publicznych

3.7. Efektywny i spdéjny system finansowania
polityki regionalnej

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spéjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.6. Rozwdj

kompetencji zawodowych i
spotecznych

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku
2020

(z perspektywa do
2030 r.) (SOR)

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjna

Obszar: Mate i Srednie przedsiebiorstwa
- Lepsze otoczenie prawne prowadzenia
aktywnosci gospodarczej

- Instytucje publiczne wspierajace rozwdj
podmiotoéw sektora

- Nowe modele dziatania

- Instrumenty finansowania rozwoju

- Kompetencje na rzecz rozwoju

- Wsparcie lokalnych motoréw
przedsiebiorczosci

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja
zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony

Obszar: Spéjnos¢ spoteczna

- Aktywna polityka prorodzinna

- Poprawa dostepnosci do ustug, w tym
spotecznych i zdrowotnych

- Wsparcie grup zagrozonych ubdéstwem

i wykluczeniem oraz zapewnienie spéjnosci
dziatan na rzecz integracji spoteczne;j

- Rynek pracy zapewniajacy wykorzystanie
potencjatu zasobdéw ludzkich dla rozwoju
Polski

- Polityka migracyjna jako element
zarzgdzania zasobami ludzkimi

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spojnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.2. Integracja

miedzypokoleniowa i sgsiedzka

Kierunek 1.3. Wzmocnienie
lokalnej tozsamosci

Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.5. Rozwdj oferty
kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj

kompetencji zawodowych
i spotecznych
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Obszar: Rozwdj zrdwnowazony terytorialnie
- Tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju
konkurencyjnej gospodarki w Polsce
Wschodniej i w innych obszarach stabszych
gospodarczo

- Aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkaricom miasta

- Wzmocnienie sprawnosci administracyjnej
samorzadodw terytorialnych oraz ich
zdolnosci do wspétpracy z partnerami na
rzecz rozwoju

- Poprawa organizacji $wiadczenia ustug
publicznych na poziomie lokalnym

Kierunek 1.7. Aktywizacja
zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

Cel 2. Centrum Wotomina
zapewnia dobre warunki do
Zycia

Kierunek 2.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci zasobu
mieszkaniowego

Kierunek 2.2. Poprawa
dostepnosci i jakosci przestrzeni
publicznych

Kierunek 2.3. Transformacja

energetyczna i adaptacja do
zmian klimatu

3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i
gospodarczemu

Obszar: Instytucje prorozwojowe

i strategiczne zarzadzanie rozwojem

- Zwiekszenie efektywnosci programowania
rozwoju poprzez zintegrowanie planowania
przestrzennego i spoteczno-gospodarczego
oraz zapewnienie realnej partycypacji
spotecznej

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.6. Rozwdj

kompetencji zawodowych
i spotecznych

Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego
2030 (SRKL)

Obszar: Kapitat Ludzki

Cel 1. Podniesienie kompetencji oraz kwalifikacji
obywateli, w tym cyfrowych

Cel. 2.Poprawa zdrowia obywateli oraz
efektywnosci systemu opieki spotecznej

Kierunki interwencji:

- Lepsze dopasowanie edukacji i uczenia sie do
potrzeb nowoczesnej gospodarki

- Budowa infrastruktury rownego dostepu do
informacji

- Lepsze stanowienie prawa i dobre rzagdzenie
- Poprawa stanu zdrowia obywateli oraz
efektywnosci systemu opieki zdrowotnej

- Poprawa kultury fizycznej w spoteczenstwie

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spéjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.5. Rozwdéj oferty

kulturalnej oraz spedzania czasu
wolnego

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Obszar: Spdjnosé spoteczna

Cel.3. Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu
ludzkiego na rynku pracy

Cel.4.Redukcja ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug
Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne

Kierunki interwencji:

- Rynek pracy zapewniajacy wykorzystanie
potencjatu zasobdéw ludzkich dla rozwoju polski

- Polityka migracyjna jako instrument zarzadzania
zasobami ludzkimi

Cell. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.2. Integracja

miedzypokoleniowa i sgsiedzka

Kierunek 1.4. Poprawa
bezpieczenstwa

Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja

zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci
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- Aktywna polityka rodzinna

- Poprawa dostepnosci do ustug, w tym
spotecznych i zdrowotnych

- Wsparcie grup zagrozonych ubdstwem

i wykluczeniem oraz zapewnienie spdjnosci
dziatan na rzecz integracji spoteczne;j

- Zmniejszenie zjawiska przestepczosci

Strategia Rozwoju
Kapitatu
Spotecznego 2030
(SRKS)

1. Zwiekszenie zaangazowania obywateli

w zycie publiczne

1.1. Usprawnienie mechanizmdw wspierania
i wspdtpracy instytucji publicznych
z obywatelami

1.2. Rozwdj i wzmacnianie zorganizowanych
form aktywnosci obywatelskiej

Cel1l. Centrum Wotomina
zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Kierunek 1.1. Wiaczenie
spoteczne
Kierunek 1.2. Integracja

miedzypokoleniowa i sgsiedzka
Kierunek 1.6. Rozwdj
kompetencji zawodowych

i spotecznych

2. Wzmacnianie roli kultury w budowaniu Cell. Centrum Wotomina
tozsamosci i postaw obywatelskich zapewnia spojnosc¢ spoteczng
2.1. Tworzenie warunkéw oraz budowanie Kierunek 1.1. Wiaczenie
kompetencji dla wzmacniania spoteczne
uczestnictwa w kulturze Kierunek 1.2. Integracja
2.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz miedzypokoleniowa i sgsiedzka
gromadzenie i zachowywanie dobr Kierunek 1.3. Wzmocnienie
kultury lokalnej tozsamosci
2.3. Digitalizacja, cyfrowa rekonstrukcja Kierunek 1.5. Rozwdéj oferty
i udostepnianie débr kultury kulturalnej oraz spedzania czasu
2.4. Umacnianie tozsamosci i postaw wolnego
obywatelskich przez kulture
2.5. Wzmocnienie promocji kultury polskiej
za granica
3.  Wzmocnienie rozwoju spoteczno- Cel1l. Centrum Wotomina

gospodarczego kraju przez sektory kultury

i kreatywne

3.1. Wzrost udziatu sektoréw kreatywnych
w rozwoju gospodarczym kraju

3.2. Rozwdj kompetencji zawodowych na
potrzeby branz kreatywnych

3.3. Wzmocnienie potencjatu kreatywnego
spoteczenstwa

zapewnia spdjnosc¢ spoteczng
Kierunek 1.6. Rozwdéj
kompetencji zawodowych i
spotecznych

Kierunek 1.7. Aktywizacja
zawodowa i rozwoj
przedsiebiorczosci

Zrédto: Opracowanie wtasne
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10 Zmiany w uchwatach

Na dzien sporzadzenia aktualizacji programu, na obszarze rewitalizacji obowigzujg cztery plany
miejscowe: dla terenu potozonego pomiedzy ulicami: Przejazd, Orwida, Fieldorfa ostatnio
aktualizowany uchwatg nr 1X-118/2003 Rady Miejskiej w Wotominie, dla terenu potozonego miedzy
ulicami Legiondw, Wileriskg, 6-go Wrzeénia (obecnie ul. Danuty Siedzikéwny , Inki”) i Zelazng przyjety
uchwatg nr XLVI-193/2017 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 14 grudnia 2017 r., dla terenu potozonego
miedzy ulicami 6-go Wrzesnia (obecnie ul. Danuty Siedzikéwny ,Inki”), Wilerskg, Nowowiejskg i
Zelazna przyjety uchwatg nr XLVI-194/2017 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 14 grudnia 2017 r. oraz
dla terenu potozonego miedzy ulicami 6-go Wrzesnia (obecnie ul. Danuty Siedzikéwny ,Inki”),
WileAska, Nowowiejskg i Zelazng - cze$é B przyjety uchwatg nr VI-30/2019 Rady Miejskiej w Wotominie
z dnia 28 marca 2019 .

Plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu pofozonego pomiedzy ulicami: Przejazd, Orwida,
Fieldorfa, ulegnie dezaktualizacji wraz z przyjeciem Miejscowego Planu Rewitalizacji.

Uchwatg nr LXVIII-112/2023 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 5 lipca 2023 r. przystgpiono do
sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Centrum ,Wiktoryn”
w Wotominie, w przypadku ktérego nalezy zapewnié spdjnosé z zadaniem 2.1. Centrum Wiktoryn,
planowanym w ramach podstawowego przedsiewziecia rewitalizacyjnego nr 2: Nowe Centrum
Wotomina — wprowadzenie nowej tkanki urbanistycznej i dostosowanie przestrzeni publicznych do
nowych funkcji.

W przypadku wprowadzenia funkcji mieszkaniowej w ramach zadania 2.2. Zagospodarowanie terenu
po dawnym basenie, wystepuje rozbieznos¢ funkcji wzgledem obowigzujgcego Studium uwarunkowan
i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Wotomin, przewidujgcego dla tego terenu
wytaczng funkcje ustug celu publicznego.

W zwigzku z przyjeciem Ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.2023.1688), gminy do korica
2025 roku majg obowigzek sporzadzenia Planu ogdlnego, ktory zastgpi Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Zapisy poswiecone rewitalizacji powinny znalezé
odwzorowanie w tworzonym dokumencie. W zwigzku z korczacym sie okresem obowigzywania
Studium, zamiast jego aktualizacji w zakresie kierunkdw zagospodarowania terenu wynikajacych z
planowanych przedsiewzieé¢, sugeruje sie przystgpienie do sporzadzenia Planu ogdlnego,
uwzgledniajgcego planowane zmiany.

Obszar rewitalizacji jest takze objety sporzadzanym Miejscowym Planem Rewitalizacji, ktéry powinien
uwzgledniad zapisy umozliwiajgce realizacje planowanych zadan.

Jako ze planowane przedsiewziecia rewitalizacyjne obejmujg m.in. regulowanie stanu wtasnosciowego
i modernizacje zasobu mieszkaniowego, wraz z realizacja zadania konieczna bedzie aktualizacja
Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Wotomin na lata 2023-
2027, przyjetego uchwatg nr LXV-80/2023 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 27 kwietnia 2023 r.

W roku 2025 konczy sie takze okres obowigzywania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy
Wotomin do 2025 roku, przyjetej uchwatg nr XX11-73/2016 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 19 maja
2016 r., Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na lata 2017-2025, przyjetej uchwatg
nr XXX11-3/2017 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 26 stycznia 2017 r., a takze Wotominskiej Strategii
Polityki Senioralnej na lata 2017-2025, przyjetej uchwatg nr XLV-171/2017 Rady Miejskiej w Wotominie
z dnia 30 listopada 2017 r., zaktualizowanej uchwatg nr LVI-151/2022 Rady Miejskiej w Wotominie
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z dnia 28 pazdziernika 2022 r. Zaleca sie uwzglednienie problematyki rewitalizacji w aktualizowanych
dokumentach.

135



Spis Tabel

Tab. 1. Grupa poréwnawcza Wotomina - miasta od 32 do 40 tys. mieszkarncéw lezgce w bezposredniej

o] g o Tl Tl s g T=] o o Yo LT PSS 14
Tab. 2. Poréwnanie wartosci wskaznikéw demograficznych dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji
W 2005 T 2022 1. veeeiieeiie ettt sttt et st sat e st e s ate e sabe e e at e e s be e s bt e e s be e e ba e e abee e beeenhbeesabaesateesabeeentes 20
Tab. 3. Poréwnanie wartosci wskaznikow bezrobocia dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji w
2005 T 2022 F ettt ettt ettt et h et et e b et e s a b e e et e e e hte e s bee e baeenatee s beeenhteentaesateesbeeens 21
Tab. 4. Poréwnanie wartosci wskaznikdw pomocy spotecznej dla Gminy Wotomin i obszaru
rEWItaliZacji W 2015 1 2022 K. ..eeeiieiieie ettt ee e e et ee e e e e e e e et ta e e e e e e e eeeaanbtaaeeeaeseesnnstsaeeaaessaassnteneeaaanan 23
Tab. 5. Poréwnanie wartosci wskaznikow bezpieczeristwa dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji w
2005 1 2022 F. oot eeee ettt e et et e s e et e ettt e et e e et —e e —e e e bae e et —eeateeaartee et eeataeaanteeareeeanteeanteeennteenreeans 25
Tab. 6. Poréwnanie wynikow egzaminu dsmoklasisty szkdt obejmujgcych rejonami obszar rewitalizacji
ze Srednimi WYNIKamMIi W BIMINIE ..eiiiiiiiee ettt e e e e e e e ate e e e e aae e e e sare e e e sasteeeesnnaeeeenanens 29
Tab. 7. Poréwnanie wartosci wskaznikow aktywnosci spotecznej dla Gminy Wotomin i obszaru
reWitalizacji W 2015 1 2022 1. c..uveieeieiieeeeieee ettt e e ettt e e e et e e s e be e e e e abaeeeeateeeeassaeesansseeeeesaseeesennsaneeennsens 30
Tab. 8. Poréwnanie wartosci wskaznikow gospodarczych dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji w
D010 T 02 SR 31
Tab. 9. Poréwnanie wartosci wskaznikéw srodowiskowych dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji
LT 01 R T 0 2 A 36
Tab. 10. Poréwnanie wartosci wskaznikéw przestrzenno-funkcjonalnych dla Gminy Wotomin i obszaru
A = 1 T2 T YT A 0 2 A SRR 39
Tab. 11. Liczba zdarzen drogowych na ulicach obszaru rewitalizacji w 2015 i 2022 r. .....coceecuveeeennneenn. 45
Tab. 12. Poréwnanie wartosci wskaznikéw technicznych dla Gminy Wotomin i obszaru rewitalizacji w
2005 1 2022 I oot eeee ettt e et et s e et e ettt et e e et —e e —ee e b —e e e —eeateeaartee e teeataeeanteeareeeanteeanteeaanteeareaans 52
Tab. 13. Cele i kierunki rewitalizacji W WOOMINIE .....ccccoiiiiiiieie e ecrree e e 63
Tab. 14. Opis przedsiewziecia pOdStaWOWEEO NI L ......c.uviiiiiiiiie et e e are e e e areee s 64
Tab. 15. Opis przedsiewziecia pOdStaWOWEE0 NI 2 ...ccciiiiiiiiiieeee et e e e e eccrree e e e e e e esnnraeeeeeeeeeeanns 68
Tab. 16. Opis przedsiewziecia POdSTAWOWEEO NI 3 ...cc.uuiiii i e e e e e ara e e e areee s 72
Tab. 17. Opis przedsiewziecia pOdStaWOWEEO NI 4 ........uvviiiiiiiieiiiiee et e e e e e s e e e aaa e e e araee s 77
Tab. 18. Opis przedsiewziecia pOdStaWOWEE0 NI'5 ...ccciiiiiiiiiiee et e e rarree e e e e e e eanes 81
Tab. 19. Opis przedsiewziecia UZUPEtNIAJZCEEO NI L..ccceuviii i 84
Tab. 20. Opis przedsiewziecia UzZUPETNIAJZCEE0 NI 2..cceei e erree e e e e e eanes 85
Tab. 21. Opis przedsiewziecia UzUPEtNIaJaCEE0 NI 3. e e e e e e e eanes 86
Tab. 22. Opis przedsiewziecia UZUPEINIAJZCEEO NI d........eviiieiiiie e e areee s 86
Tab. 23. Opis przedsiewziecia UzUPEINIAJaCEE0 NI S..ceei i e e e e eanes 87
Tab. 24. Szacunkowe ramy finansowe przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ........ccccoecviieiiiiieeeccciee e, 90
Tab. 25. Ramowy harmonogram realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych........ccccceeeevieiecienennnee. 103
Tab. 26. Sugerowane wskazniki realizacji celdw rewitalizacji........ccoceeeeiueeieeciiiiieciiieeecee e, 106
Tab. 27. Komplementarnos$é problemowa przedsiewziec rewitalizacyjnych.......cccooeeveiiveieccieeennee. 109
Tab. 28. Wzajemne powigzania przedsiewziec rewitalizacyjnych .......ccccoceeeeiiiiieciiiececcee e, 110
Tab. 29. Powigzania miedzyokresowe zaktualizowanych dziatan rewitalizacyjnych ..........ccccuveennee. 111
Tab. 30. Zbieznosc¢ celdw i kierunkdw GPR z gminnymi dokumentami strategicznymi....................... 115
Tab. 31. Zbieznosc¢ celdw i kierunkdw GPR ze Strategig Rozwoju Powiatu Wotominskiego................ 125
Tab. 32. Zbieznosc¢ celdw i kierunkdw GPR z regionalnymi dokumentami strategicznymi.................. 127
Tab. 33. Zbieznosc¢ celdw i kierunkdw GPR z krajowymi dokumentami strategicznymi...................... 130

136



Spis Rycin

Ryc. 1. Potozenie gminy Wotomin i powiatu wotominskiego na tle kraju i wojewddztwa

AT Y o VYol =Y -{o TSR 7
Ryc. 2. Pokrycie terenu gminy WOtOMIN .......c..uiiiiiiiiiic et e stre e s s eatr e e e serta e e e serraeeeeans 8
Ryc. 3. Podziat Miasta Wotomin Na 0SIedla ........ccccuviiiiiiiiiiiies e 10
Ryc. 4. Granica obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Gminie Wotomin, zrédto: Diagnoza
stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Wotomin...................... 11
Ryc. 5. Siatka analityczna zastosowana w diagnozie stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego

i obszaru rewitalizacji Wotomina, Zradto: PZR CONSUITING.....cccuviiieiiiiieeiee ettt e e 13
Ryc. 6. Wspodtczynnik Koncentracji Negatywnych Zjawisk Spotecznych dla Gminy Wotomin w 2015 .,
zrédto: Opracowanie PZR Consulting na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wotominie. ........... 16

Ryc. 7. Obszar zdegradowany Gminy Wotomin na tle wspodtczynnika koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych, zrédto: Opracowanie PZR Consulting na podstawie danych Urzedu Miejskiego w

LYo (o2 0 1oL = P PPTRPPPRR 17
Ryc. 8. Kategorie osdb zamieszkujgcych centrum Wotomina w opinii mieszkadcOw...........cccuveeennneenn. 21
Ryc. 9. Poczucie bezpieczenstwa wsréd mieszkarncéw odwiedzajgcych centrum Wotomina ............... 26
Ryc. 10. Poréwnanie ocen bezpieczeristwa wybranych przestrzeni centrum Wotomina w roku 2016 i
2023 ettt e bt h b e e bt e e b et e abee e b ae e aate e e beeeheee s b ee e baeeaatee e beeentteenbeesateenabeeans 27
Ryc. 11. Poczucie bezpieczenistwa w wybranych przestrzeniach centrum Wotomina w 2023 roku...... 28
Ryc. 12. Wykorzystanie oferty handlowo-ustugowej centrum Wotomina przez mieszkancéw............. 34
Ryc. 13. Stopien zaspokojenia potrzeb ofertg handlowo-ustugowa centrum Wotomina .................... 34
Ryc. 14. Przyczyny niekorzystania z oferty handlowo-ustugowej centrum Wotomina w opinii
MNEESZKANCOW ..eiiiiiiiiee ettt ettt ettt e e st e e s bt e e sabe e s abeesbteesabeesabaesnateesabeeensteesasaesnteesaseeans 35
Ryc. 15. Gtéwne problemy srodowiskowe centrum Wotomina w opinii mieszkancow ........................ 39
Ryc. 16. Struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaru rewitalizacji......ccccceeeeeeciiiieeeeiiiccciiiieeee e, 41
Ryc. 17. Ulubione miejsca spedzania czasu mieszkancow Wotomina ........ccccvveeeeiiieiicciiee e, 44
Ryc. 18. Schemat komunikacji publicznej w centrum Wotomina..........cccceeeeeecciiiiieee e 46
Ryc. 19. Poréwnanie tatwosci poruszania sie po centrum Wotomina w roku 2016 i 2023 ................... 47
Ryc. 20. Ocena tatwosci poruszania sie po centrum Wotomina transportem publicznym w 2023 r..... 48
Ryc. 21. Skojarzenia mieszkancow zwigzane z centrum Wotomina.........cccocecvieeiciiieicccieec e, 49
Ryc. 22. Czestos¢ odwiedzin centrum Wotomina przez mieszkancow gminy .......cccceeecveeeevcieeeecnnnenn. 50
Ryc. 23. Gtéwne aktywnosci realizowane przez mieszkancéw w centrum Wotomina.........cccceeeeunneee.. 51
Ryc. 24. Grupy spoteczne z niewystarczajacg ofertg spedzania wolnego czasu w centrum Wotomina w
oY oo 1T 8 11574 % T a 1o 1V A PSRRI 51
Ryc. 26. Najpilniejsze sprawy wymagajgce poprawy w centrum Wotomina w opinii mieszkancow..... 58
Ryc. 27. Oczekiwane przez mieszkancow kierunki rozwoju funkcji centrum Wotomina....................... 61
Ryc. 28. Schemat struktury celdw rewitalizacji ..........coocuieiiiiiiie i e 63
Ryc. 29. Wyrys ze Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego .............. 114

137



Spis Fotografii

Fot. 1. Przyktady wandalizmu na obszarze rewitalizaCji ........cccceeeevveeeiiciiee e 26
Fot. 2. Przyktady opuszczonych lokali ustugowych na obszarze rewitalizacji.......ccccceeeeeeecciiiieeeeeiinnnnns 33
Fot. 3. Przyktad koncentracji handlu charakterystycznego dla obszaréw ubogich..........cccceecviveennnenn. 33
Fot. 4. Przyktad zasmiecania obszaru reWitalizaCji ........ccceeevecieeiiiiiiie et 38
Fot. 5. Przyktad niedopasowanej zabudowy na obszarze rewitalizaCji......ccccceeeecvvveeeeiiieiciiiiieeeee s 42
Fot. 6. Przyktady zniszczonej nawierzchni ciggdw pieszych na obszarze rewitalizacji...........cocveeeeunneenn. 42
Fot. 7. Wazne przestrzenie publiczne obszaru rewitalizacji ......cccccoeeeciiieieiiiiecciieeee e 43
Fot. 8. Teren po Globi - 0bECNIE PArKING ...ceeii et e e e e e e e rrr e e e e e e e e e eanes 44
Fot. 9. Przyktady zagospodarowania podwodrek na obszarze rewitalizacji .......ccceeeveeeeecieeeeciiieeccneen, 45
Fot. 10. Przyktady murali na obszarze rewitalizacji ........coccccuviieeeeiiiiccceeee e 48
Fot. 11. Przyktady kamienic wyfaczonych z uzytkowania na obszarze rewitalizacji .........cccoecvveeecunneenn. 53
Fot. 12. Przyktady barier architektonicznych w budynkach na obszarze rewitalizacji...........cccceeeeunneeen. 54
Zatgczniki

Zatgcznik nr 1 — Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji

Zatgcznik nr 2 — Lista przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz z wchodzgcymi w ich sktad zadaniami

Zatgcznik nr 3 — Raport z ewaluacji Gminnego Programu Rewitalizacji Wotomin 2023 z perspektywa do
2030 roku stanowi osobny zatgcznik do dokumentu

138



Zatacznik nr 1 do Gminnego Programu Rewitalizacji Wotomina na

muzeum miejskie zlokalizowane w lata 2025-2030 z perspektywa do 2035
najstarszym budynku

nowa siedziba Osrodka Pomocy Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru
Spotecznej rewitalizacji
Centrum Wiktoryn -

zagospodarowanie terenu po Skala 1:5000

dawnym Globi zaktadajace

wielofunkcyjny kompleks DR
taczacy funkcje mieszkalne, NoL Ay
ustugowe, edukacyjne i A\
rekreacyjne N
ozywienie Placu 3 Maja - O\
realizacja koncepcji 50
zagospodarowania, wytonionej w 2
konkursie architektonicznym g Ef@
zagospodarowanie terenu po o[
dawnym basenie poprzez <[ a
wprowadzenie zabudowy Ll
wielofunkcyjnej, zwtaszcza z -
ustugami w zakresie kultury i
rekreacji. N\ e
rozbudowa Centrum 7 P = s
Aktywnosci Wotomin (CAW) &yt \ # =
0 nowg czesc¢ uzytkows i park s 4 _'.T ' T8
kieszonkowy na zewnatrz s | ' —
budynku Y T o
parki kieszonkowe m.in. i) i o ; TN BN l}p ﬁ
Zakatek Kultura przy i § 2 e 7)) o ——_— 2 RMRA - REN: (TR
bibliotece miejskiej [E s ot (& § D‘ _ BFB i s S e '.'??’_..“: |

@ projektowane woonerfy



Zatacznik nr 2 Gminnego Programu Rewitalizacji Wotomina na lata 2025-2030 z perspektywg do
2035 - Lista przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz z wchodzacymi w ich sktad zadaniami

Przedsiewziecia podstawowe

Przedsiewziecie podstawowe nr 1: Centrum Wotomina atrakcyjne do zamieszkania — poprawa stanu
istniejacej tkanki miejskiej

Zadanie 1.1. Dziatania na rzecz uregulowania stanu wiascicielskiego budynkéw w zarzadzie Gminy
Zadanie 1.2. Remonty zabudowy komunalnej centrum Wotomina

Zadanie 1.3. Fundusz wsparcia remontéw budynkéw prywatnych

Zadanie 1.4. Remont dla Seniora

Zadania 1.5. Przebudowa ulic w obszarze rewitalizacji

Zadanie 1.6. Murale

Zadanie 1.7. Program , Podaj Cegte”

Przedsiewziecie podstawowe nr 2: Nowe Centrum Wotomina — wprowadzenie nowej tkanki
urbanistycznej i dostosowanie przestrzeni publicznych do nowych funkcji

Zadanie 2.1. Centrum Wiktoryn

Zadanie 2.2. Zagospodarowanie terenu po dawnym basenie
Zadanie 2.3. Ozywienie Placu 3 Maja

Zadanie 2.4. Stworzenie ulic typu woonerf

Przedsiewziecie podstawowe nr 3: Wotomin ogrodem — adaptacja centrum Wotomina do zmian
klimatu

Zadanie 3.1. Moje podwodrko

Zadanie 3.2. Wymiana zZrédet ciepta i poprawa efektywnosci energetycznej
Zadanie 3.3. System monitorowania jakosci powietrza

Zadanie 3.4. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury

Zadanie 3.5. Mobilny doradca energetyczny

Zadanie 3.6. Program , mata zielono-niebieska infrastruktura”

Zadanie 3.7. Rozwdj parkéw kieszonkowych i skwerow

Przedsiewziecie podstawowe nr 4: Wotomin obywatelski — aktywizacja spoteczna i integracja
mieszkancow

Zadanie 4.1. Wotomin ODNOWA
Zadanie 4.2. Organizacja wydarzen kulturalnych

Zadanie 4.3. Rozbudowa Centrum Aktywnosci Wotomin (CAW)



Zadanie 4.4. Osiedlowe Biuro Pracy i Aktywizacji Spotecznej
Zadanie 4.5. Dziatania profilaktyczne i edukacyjne

Zadanie 4.6. Muzeum Wotomina

Zadanie 4.7. Nowa siedziba Osrodka Pomocy Spotecznej

Przedsiewziecie podstawowe nr 5: Centrum Wotomina wzmocnione gospodarczo — wsparcie
funkcjonowania lokalnego biznesu

Zadanie 5.1. System zachet do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Zadanie 5.2. Ujednolicenie identyfikacji wizualnej i wspélna promocja lokalnych przedsiebiorstw

Zadanie 5.3. Szkolenia i doradztwo dla przedsiebiorcow i mieszkancéw

Przedsiewziecia uzupetniajgce

Przedsiewziecie uzupetniajace nr 1: Poprawa organizacji ruchu w centrum Wotomina
Przedsiewziecie uzupetniajace nr 2: Opracowanie dokumentacji wspierajacej proces rewitalizacji
Przedsiewziecie uzupetniajace nr 3: Przytgczenia budynkow do sieci technicznych
Przedsiewziecie uzupetniajace nr 4: Poprawa bezpieczeristwa w centrum Wotomina

Przedsiewziecie uzupetniajace nr 5: Promocja procesu rewitalizacji

141



Zatgcznik nr 3 Gminnego Programu Rewitalizacji Wotomina na lata 2025-2030
z perspektywa do 2035

PODSUMOWANIE DRUGIEGO ETAPU
EWALUACJI GMINNEGO PROGRAMU
REWITALIZACII WOLOMIN 2023
/ PERSPEKTYWA DO 2030 ROKU

OPRACOWANIE: PRACOWNIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

WRZESIEN 2023

pracownia
zrownowazonego
rozwoju



SPIS TRESCI

VW PDTOWAAZENIE ...ttt ettt ettt et s e et e s a bt e et e s et e e e bt e s abe e e bt e sab et e abeesabeeebbesabeeeabeeeabeeesnneenbeesnneenees 3
Monitoring realizacji GPR — analiza realizacji celéw oraz przedsiewzie¢ rewitalizacji.......ccccceeveeeevcrieeiiineee i, 7
Rozpoznawalnosc¢ przedsiewzied rewitalizacji wsrdd 0sob badanych ..........cooecviiiiiiiiiiiie e 13
Rozpoznawalnosc i rozumienie procesu reWitalizacji .......ieveceereicieeeesiiee e 16
Komunikacja dziatan w zakresie realizacji GPR .........ccociiiiiiciiee ettt e et e e rtte e e s aree e e s tr e e e eaba e e snaaeas 22
Wdrazanie celOw i Przedsi@WzZiEC GPR .......eiiiiiiieecet ettt e e e e e s st e e ssaae e e e ssbeeesenteeessbaeeesreeesannes 29
Identyfikacja potrzeb i oczekiwan interesariuszy odnosnie celéw i nowych przedsiewzieé rewitalizacji............. 32
Analiza prawna i finansowa aktuUalizaCji GPR ........ccociiiiiiiiiiee ettt e e rire e e e rate e e e s te e e e eate e e stbaeeesataeaeennns 34
ANGLIZA PIAWNA ...ttt ettt et e ettt e bt e et e et e et e eaeeaaesaeeabeeate e beebeeabeeaeeeteebe e beenbeenteenteearenaes 34
Analiza mozliwych Zréddet fiNanNSOWaANIA.........c.couiivieieieceeeeeeeeeeee ettt ettt et 43
Rekomendacje dotyczace kierunkow aktualizacji Gminnego Programu REWITALIZACII Wotomina.................... 54
Rekomendacje dotyczgce ZakreSU GPR .........cuiiiiiiiiie ettt e ettt erte e e e et e e e et e e e setbeeeesabaeeeesteeesssaeessnsseeeannns 54
Rekomendacje dotyczace zmiany prowadzenia dziatarh komunikacyjnych w zakresie realizacji GPR .............. 57

Rekomendacje dotyczgce zmiany sposobu wdrazania GPR uwzgledniajgce szerszg wspotprace miedzy
wydziatami i poszczegdlnymi urzednikami oraz organizacjami Spotecznymi........cccceeeeieievciieeencieeeesieee e, 57



WPROWADZENIE

Raport stanowi podsumowanie Il etapu ewaluacji Gminnego Programu Rewitalizacji Wotomin
2023 z perspektywa do 2030 roku.
Celem przeprowadzonej ewaluacji byta ocena stopnia realizacji i aktualnosci zatozen GPR, a takze
prowadzenia dziatan komunikacyjnych w zakresie realizacji GPR i sposobu wdrazania tej lokalnej polityki
dla Gminy Wotomin.
W ramach Il etapu ewaluacji przeprowadzono:

> analize danych zastanych dotyczacych przedsiewzie¢ GPR zebranych przez Wydziat Planowania
Rozwoju i Rewitalizacji Urzedu Miejskiego w Wotominie,

»  8wywiaddw indywidualnych z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Wotominie, radnymi Rady
Miejskiej w Wotominie, przedstawicielami organizacji pozarzadowych i osobami
zaangazowanymi we wdrazanie przedsiewzie¢ GPR; wywiady przeprowadzilismy w czerwcu
2023 roku,

> wywiad grupowy (FGI) z mieszkancami wtaczonymi w realizacje przedsiewzieé¢ rewitalizacji oraz
osobami odpowiedzialnymi za ich realizacje; wywiad przeprowadzilismy 29 maja 2023 roku,

> warsztaty ewaluacyjno-planujace z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Wotominie
przeprowadzone 30 maja 2023 roku,

> ankiete internetowa skierowang do mieszkancéw, prowadzong w okresie od 26 maja do 7 lipca
2023 roku, w ktorej udziat wziety 92 osoby,

> analize obowigzujacych rozwigzan prawnych i mozliwosci finansowania kolejnych dziatan

rewitalizacyjnych.

INFORMACIJE O INTERESARIUSZ(K)ACH ZAANGAZOWANYCH W DZIAtANIA BADAWCZE

W wywiadach indywidualnych i grupowych brali udziat radni Rady Miejskiej w Wotominie,
przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzadowych oraz inne osoby bezposrednio zaangazowane
w realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacji, lokalni przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w obszarze
rewitalizacji, przedstawiciele Komitetu Rewitalizacji oraz Wotominskiej Rady Senioréw.

W4réd oséb bioracych udziat w badaniu ankietowym 64 osoby stanowity kobiety i 24 osoby
mezczyzni (4 osoby nie udzielity odpowiedzi na to pytanie). Zdecydowana wiekszos$¢ oséb bioracych
udziat w badaniu (65 o0sdb) wykazata wyksztatcenie wyzsze. Kolejno % osdb badanych posiadata
wyksztatcenie Srednie (25 osdb), natomiast podstawowe i zawodowe zadeklarowaty po 2 osoby
ankietowane. Najliczniejszg grupe pod wzgledem wieku oséb bioracych udziat w badaniu ankietowym
stanowity osoby w przedziale wiekowym 36-45 lat (32 osoby), a nastepnie 26-35 lat (19 osdb), 46-55 lat
(14 os6b) i 56-65 lat (11 osbb). Najmniej licznie reprezentowane byty grupy wiekowe ponizej 18 lat (4
ankietowanych), 19-25 lat (5 respondentdw) i powyzej 65 lat (7 oséb).



Biorac pod uwage dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wzgledem srednich wartosci dla catej
Gminy Wotomin, w przeprowadzonym badaniu miata miejsce nadreprezentacja kobiet (o 15 punktéw
procentowych), oséb w wieku 36-45 lat (okoto 19 punktéw procentowych) i 26-35 lat (okoto 9 punktow
procentowych), a takze oséb z wyksztatceniem wyzszym (az o 42 punkty procentowe).

Dla nakreslenia petniejszego profilu oséb badanych, ankietowani byli takze proszeni o podanie
osiedla badz sotectwa zamieszkania, a takze o forme zaangazowania w dziatalnos$¢ spoteczna.
W przypadku miejsca zamieszkania, na potrzeby analiz, osiedla zostaty pogrupowane w nastepujace
kategorie: catkowicie objete obszarem rewitalizacji osiedle Centrum, czesciowo objete obszarem
rewitalizacji osiedla Wilenska, Polna-Asnyka i Sosnéwka, bezposrednio sasiadujgce z obszarem
rewitalizacji osiedla Lipifiska, Stawek i Wotominek, pozostate osiedla Miasta Wotomin, a takze sotectwa
Gminy Wotomin. Najwiecej ankietowanych reprezentowato osiedla sasiadujace z obszarem rewitalizacji
(30 oséb). Natomiast osiedle Centrum i czesciowo objete obszarem rewitalizacji zamieszkiwato
odpowiednio 14 i 9 respondentéw. Pozostate osiedla jako miejsce zamieszkania w Wotominie wskazato
15 badanych, a sotectwa 14. Czes$¢ ankietowanych (11%) nie zadeklarowato miejsca zamieszkania.

Wiekszos$¢ respondentow (58%) nie angazuje sie w dziatalno$¢ spoteczng na rzecz Wotomina,
natomiast taki sam odsetek (po 20%) dziata spotecznie w ramach grup zorganizowanych, takich jak
organizacje pozarzadowe czy komitety i zespoty miejskie, jak réwniez samodzielnie np. sktadajgc wnioski

do budzetu obywatelskiego czy zgtaszajac problemy do Urzedu Miejskiego.
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Jako ze rewitalizacja jest procesem skoncentrowanym przestrzennie, na jej postrzeganie wptyw
moze miec czestos¢ przebywania oséb badanych w obszarze, ktérego dotyczyto badanie. Dla okreslenia
tego wptywu poproszono ankietowanych o okreslenie w jakich przestrzeniach najczesciej realizujg
podstawowe aktywnosci, takie jak: praca, nauka, rekreacja, spotkania towarzyskie, kultura, zakupy
codzienne czy zakupy specjalistyczne.

Tylko w przypadku codziennych zakupéw centrum miasta jest gtéwnym miejscem aktywnosci
0s6b bioracych udziat w badaniu (48%), jednak pozostate rejony Wotomina odznaczaja sie niewiele
mniejszym odsetkiem (45%). We wszystkich pozostatych przypadkach, ankietowani realizujg aktywnosci
przede wszystkim poza Wotominem, z czego ponad potowa badanych poza miastem zaspokaja potrzeby
zwigzane z naukg (59%) i kulturg (57%). Centrum miasta jest do$¢ popularnym miejscem pracy (35%),
zaspokajania potrzeb kulturalnych (31%), czy spotkan towarzyskich (28%). Pozostate obszary Wotomina
natomiast czesciej sa wybierane na miejsce rekreacji (43%) czy zakupdéw specjalistycznych (41%).
Centrum miasta najrzadziej wykorzystywane jest w celach rekreacyjnych (11%). Swoje potrzeby poza

Wotominem czesciej realizujg osoby w wieku produkcyjnym.

Miejsca realizacji aktywnosci przez osoby badane
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kultura
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nauka

zakupy specjalistyczne
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Wykres 5. Charakterystyka oséb badanych - miejsca aktywnosci; liczba odpowiedzi = 92

Warto odnotowad, ze wiekszos¢ interesariuszy biorgcych udziat w ewaluacji GPR Wotomin
zostata zaproszona do wziecia udziatu w badaniu przez Urzad Miejski w Wotominie. Osoby te regularnie
wspotpracuja z Urzedem, czesto sg bezposrednio zaangazowane w realizacje dziatan rewitalizacyjnych i
maja bezposredni dostep do informacji. Nalezy bra¢ to pod uwage podczas analizy zebranego i opisanego
w raporcie materiatu. Z drugiej strony zastosowany dobér celowy pozwolit na zebranie szczegétowych
informacji dotyczacych wdrazania GPR Wotomina, ktéore trudno bytoby uzyska¢ od oséb

niezaangazowanych w realizacje procesu rewitalizacji.



MONITORING REALIZACJI GPR — ANALIZA REALIZACJI CELOW ORAZ PRZEDSIEWZIEC

REWITALIZACII

Gminny Program Rewitalizacji Wotomin 2023 z perspektywa do 2030 roku zostat uchwalony na
poczatku 2017 r. Zgodnie z nim ,zadaniem miasta Wotomin - jego mieszkancéw i wtadz -jest
odbudowanie spéjnosci spotecznej w tych czesciach miasta, gdzie zostata ona naruszona, dostarczenie
bodzcéw rozwojowych lokalnej gospodarce, poprawa tadu funkcjonalno-przestrzennego ipoprawa
jakosci zycia mieszkancéw.”

Ma to zostac osiggniete po zrealizowaniu dwdch wyznaczonych celéw strategicznych:

1. Centrum Wotomina zapewnia spdjnosc spoteczna.

2. Centrum Wotomina zapewnia dobre warunki do zycia.
Cele te zostang osiaggniete dzieki przeprowadzeniu 40 podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.
Wszystkie te zadania zostaty ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji w sposdb spdjny
i komplementarny jako plan dziatan na kolejnych 7 lat.
W GPR zatozono wskazniki realizacji celéw procesu rewitalizacji. Ewaluacja jest odpowiednim
momentem, aby sprawdzi¢ poziom podjetych zatozen. Przyjete wskazniki, zaktadany poziom ich

osiggniecia oraz warto$¢ wskaznikéw na stan obecny przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Wskazniki realizacji celéw Programu Rewitalizacji Wotomina

Sredniadla Srednia dla ]
Poziom
obszaru obszaru
docelowy
rewitalizacji rewitalizacji
(2030)
(2015) (2022)
Liczba osdb korzystajacych z pomocy spotecznej w 8o 50
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
Liczba podmiotéw gospodarczych na 100 oséb 9 10,5
Liczba oséb bezrobotnych w przeliczeniu na 1000
59,30 50
mieszkancéw
Liczba oséb bezrobotnych z najnizszym
23,8 19
wyksztatceniem w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
Liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych w przeliczeniu 34 30
na 1000 mieszkancow
Liczba zatozonych Niebieskich Kart na 1000
1,38 1,28
mieszkancéw
Sredniadla Sredniadla
Poziom
obszaru obszaru
docelowy
rewitalizacji rewitalizacji
(2030)
(2015) (2022)
Liczba mieszkancéw obszaru 6500 7300
Liczba zagospodarowanych terenéw wspélnych 2 15




Liczba zagospodarowanych wspélnie z mieszkaricami

podworek

Gmina Wotomin w ramach realizacji celu 1 GPR: ,Wotomin zapewnia spdjnos¢ spoteczna” na
przestrzeni lat 2017-23 r. podjeta sie realizacji ponad potowy zadan (7 z 13). Zdecydowana wiekszos$¢
znich nadal jest w trakcie realizacji, sg to czesto przedsiewziecia kilkuletnie, z zatozenia realizowane
corocznie. Na szczegblng uwage zastuguje program Wotomin Odnowa: wsparcie projektéw lokalnych,
ktory dziata regularnie przez wszystkie lata realizacji GPR (z wytaczeniem roku 2020 ze wzgledu na
ograniczenia wynikajgce z pandemii). Przedsiewziecie to sktada sie z trzech komponentow: 1) wsparcie
dla organizacji pozarzadowych na realizacje dziatarh animacyjnych dla dzieci i mtodziezy oraz dziatan
integracyjnych dla ogdtu mieszkancow obszaru rewitalizacji (pikniki, potanncowki, dziatania historyczne,
dziatania rozwijajace kompetencje), 2) wsparcie finansowe na odnowe podworek (inicjatywa Moje
podwdrko - drobne renowacje podwédrek, komdrek lokatorskich) oraz 3) prowadzenie dziatan
animacyjnych na podwoérkach. Regularnie realizowane dziatania, duze zainteresowanie programem,
przekazane $rodki swiadczg o tym, iz to przedsiewziecie jest wrecz modelowym przyktadem rewitalizacji.
W ciggu 4 lat przeprowadzono dziatania renowacyjne na 8 podwérkach obszaru rewitalizacji oraz
zrealizowano 2 inne dziatania animacyjne. Wsparcie otrzymato réwniez 16 inicjatyw organizacji
pozarzagdowych na realizacje dziatann animacyjnych i integracyjnych w obszarze rewitalizacji. Jednym
Z najwazniejszych rezultatéw tego przedsiewziecia jest angazowanie mieszkancéw, ktére sukcesywnie

wzrasta.

Kiedys$ dzieciaki tylko staty i sie przygladaty co robimy, ale z roku na rok
rozpoznawatam, ze bardziej sie do tej inicjatywy przekonujg i teraz
mamy juz do$¢ duzo chetnych. (wywiad grupowy)

Takie inicjatywy warto rozwija¢ dbajac o state dofinansowanie i rozszerzanie formuty programu,
aby utrzymywac zaangazowanie mieszkancow.

Kolejne przedsiewziecia, ktdre zdecydowanie wyrdzniaja sie swojg widocznoscig we wdrazanym
Gminnym Programie Rewitalizacji Wotomina to:

> opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji i promocji Gminy Wotomin (od 2017 roku),

> kampania informacyjna procesu rewitalizacji (od 2017 roku),

Kampania informacyjna procesu rewitalizacji realizowana jest przez rézne dziatania: state
informowanie na dedykowanej rewitalizacji zaktadce na stronie internetowej Urzedu Miejskiego
w Wotominie(wolomin.org/rewitalizacja/) czy organizowanie spotkan informacyjnych dla wybranych
grup interesariuszy rewitalizacji: organizacji pozarzadowych, radnych Rady Miejskiej w Wotominie,
Komitetu Rewitalizacji, podmiotow dziatajagcych na rzecz senioréw i seniorek.

W ramach kampanii informacyjnej wtaczano mieszkancow do dyskusji o przysztosci obszaru
rewitalizacji. Przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne zatozen do miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru CENTRUM (2017 rok) oraz do miejscowego planu

rewitalizacji STAROWKA wraz z szerokimi kampaniami informacyjnymi (2020-2022). Na te dziatania



pozyskano zewnetrzne dofinansowanie z programu Przestrzen dla partycypacji. Dziatania konsultacje
prowadzone w ramach procesu rewitalizacji zwracajag swoja uwage na tle innych, podobnych
przedsiewzie¢ w miescie. Stwarzaja mozliwos¢ nie tylko do przekazywania informacji o dziataniach
rewitalizacyjnych, ale takze stwarzaja przestrzen do dyskusji.

W ramach realizacji celu pierwszego GPR od 2019 roku dziata takze Osiedlowe Biuro Pracy.
Prowadzone jest ono przez stowarzyszenie ,Czas na Lepsze”, ktore wspiera osoby bezrobotne z obszaru
rewitalizacji.

W celu aktywizacji spotecznej i szerokiego wsparcia mieszkancow i mieszkanek obszaru rewitalizacji
od 2020 roku dziata Przystan lokalnych Inicjatyw. To centrum aktywnosci spotecznej prowadzone przez
Fundacje Rozwoju Mysli Logicznej ,Mysliciele” w gminnym lokalu przy ul. Wilenskiej 32 w Wotominie.
Lokal przeznaczony jest miedzy innymi na organizacje wydarzeh skierowanych do réznych grup
spotecznych przez lokalne organizacje spoteczne i grupy nieformalne.

Dla celu pierwszego GPR na przestrzeni lat 2017-2023 niezrealizowanych byto 6 przedsiewzie¢ z
zaktadanych 13.S3 to:

»  program wyréwnywania szans edukacyjnych,

> kino podwérkowe,

> opracowanie identyfikacji wizualnej Wotomina,

> handel uliczny i obwozny,

»  preferencje dla okreslonych branz,

»  fundusz Wotominski Innowator.

Dodatkowo przedsiewziecie ,Aktywizacja rad osiedlowych” byto przeprowadzone tylko w 2019 roku.
Zorganizowano wybory do trzech rad osiedlowych z obszaru rewitalizacji: Centrum, Wilenska i Polna-
Asnyka. Z powodzeniem ukonstytuowata sie rada osiedla Wileriska, w pozostatych osiedlach zabrakto
odpowiedniej frekwencji. Dziatanie rad osiedlowych moze pozytywnie wptynaé na aktywizacje spotecznag
w obszarze rewitalizacji. W Polsce silne rady osiedli czy dzielnic to te, ktére wspdtpracujg z samorzadami
i otrzymuja finansowanie, stanowig realny tacznik miedzy mieszkaricami a urzednikami. Zadaniem urzedu
jest wiec nie tylko préba powotania rad, ale réwniez wsparcie ich dziatania poprzez promowanie takiej
aktywnosci oraz rozwoéj wiedzy i kompetenciji.

Niezrealizowane przedsiewziecia cechuja sie réznym stopniem skomplikowania. Dla przyktadu
program wyréwnywania szans edukacyjnych z pewnosciag wymaga systemowych rozwigzahn na wielu
poziomach. Mozna natomiast wspdtpracowac z organizacjami pozarzadowymi (np. Towarzystwem
Rozwijania Aktywnosci Dzieci ,SZANSA”, ktore realizuje swoje dziata w obszarze edukacji, wspierania
dzieci i mtodziezy) i realizowac przedsiewziecie jako zbiér mniejszych zadan.

Zadania dotyczace wsparcia lokalnego biznesu z obszaru rewitalizacji warto skonsultowaé
z przedsiebiorcami oraz inwestorami. Konkretna oferta wypracowana na podstawie wspélnych ustalen,
moze przyciggnac wiecej kapitatu do Wotomina, a tym samym daé¢ nowe mozliwosci dziatan. Kino
podwoérkowe wydaje sie ciekawym pomystem, stwarzajgcym wiele mozliwosci aktywizacji mieszkancow.

Warto wtaczy¢ ten pomyst w dziatajacy juz bardzo sprawnie program Wotomin Odnowa.



Realizacja drugiego celu GPR ,,Centrum Wotomina zapewnia dobre warunki do zycia” jest systematycznie
wdrazana, zrealizowano 20 z zaktadanych 27 przedsiewzie¢. Regularnie realizowanych jest 5 z27
przedsiewziec. Sa to:

> Remont dlaseniora (od 2017 roku),

> Program tawka - stworzenie réznorodnych miejsc do siedzenia (od 2017 roku),

> Murale (od 2018 do 2022),

> Eliminacja zrédet niskiej emisji (od 2018),

> System monitorowania jakosci powietrza (od 2019).

Wsrad przedsiewziec realizujacych cel drugi GPR na uwage zastuguje Remont dla seniora. Dziatanie
to pomaga seniorom nie tylko w zakresie remontéw, ale réwniez, a moze przede wszystkim,
w monitorowaniu ich stanu zdrowia i potrzeb, a takze zaspokaja potrzebe kontaktu oséb starszych
z drugim cztowiekiem. Liczba zgtoszen od senioréw sukcesywnie wzrasta w trakcie realizacji programu ze
106 w roku 2018 do 210 w roku 2022.

Z kolei Program tawka - stworzenie réznorodnych miejsc do siedzenia - cieszyt sie takim
powodzeniem, ze zaczeto stawia¢ tawki na terenie catej gminy, takze poza obszar objety rewitalizacja.
Wazny w tym przedsiewzieciu jest takze aspekt spoteczny - to mieszkancy wskazuja miejsca, w ktérych
potrzebne s nowe miejsca do siedzenia dla réznych grup uzytkownikéw (senioréw, rodzin z dzie¢mi,
mtodziezy) oraz te, ktdre juz funkcjonuja, a wymagaja remontu. Program tawka realizuje takze cele
wzmacniania lokalnej tozsamosci. Poza typowymi miejscami do siedzenia i odpoczynku powstaty tez tzw.
tawki specjalne: tawka Zofii Natkowskiej i tawko-rzezba Henryka Woyciechowskiego.

Sukcesywnie wdrazane sg takze dziatania realizujace przedsiewziecie Wotomin ogrodem: powotano
Miejskiego Ogrodnika (2022 rok), stworzono ogréd spoteczny przy siedzibie Towarzystwa Rozwijania
Aktywnosci Dzieci ,SZANSA” oraz przy Dziennym Domu Pobytu Senior+, w obszarze rewitalizacji
pojawity sie tez ogélnodostepne skrzynie z ziotami.

W ramach przedsiewziecia eliminacji Zrédet niskiej emisji realizowane sa dofinansowania na wymiane
zrédet ciepta, dziatania edukacyjne skierowane do mieszkancéw i warsztaty efektywnego palenia w piecu.
Powstata takze sie¢ monitoringu jakosci powietrza.

W ramach realizacji GPR zrealizowanych zostato wiele dziatan inwestycyjno-infrastrukturalnych:

> utworzenie parku kieszonkowego Wiktoryn z rzezba psa Miska przy ul. Legionéw i Wilenskiej,

»  utworzenie parku kieszonkowego przy ul. Legionéw i Warszawskiej,

> budowa centrum przesiadkowego w ciagu ul. Zelaznej i pl. Cicheckiego (z dofinansowaniem

zewnetrznym),

»  budowa ul. Zelaznej w Wotominie,

> budowa tezni solankowej na obszarze rewitalizacji Gminy Wotomin wraz z zagospodarowaniem

terenu przylegtego (z dofinansowaniem zewnetrznym),

> adaptacja budynku nalezacego dawniej do Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji na

potrzeby nowej siedziby Strazy Miejskiej oraz Centrum Monitoringu Miejskiego,
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> wykonanie robét budowlanych polegajgcych na wydzieleniu i oddymianiu klatki schodowe;j
w budynku Miejskiego Domu Kultury przy ul. Marianskiej 7 oraz budowy windy i podjazdu dla
0s6b z niepetnosprawnosciami (w toku),

> montaz neonu ,Szklarynka” na budynku Miejskiego Domu Kultury,

> adaptacja budynku starej elektrowni przy ul. Daszynskiego (budynek z lat 20-tych XX wieku,

wpisany do Gminnej Ewidencji Zabytkow) na Centrum Aktywnosci - Stara Elektrownia (z
dofinansowaniem zewnetrznym),
> wykonanie murali na $cianach kamienic i wewnatrz podworek (na kamienicach przy ulicy
Warszawskiej, Legiondw i Zelaznej, mural Zofii Natkowskiej na budynku przy ulicy Ogrodowej, na
podwoérkach przy ul. Sienkiewicza 28, przy skrzyzowaniu ulic Mickiewicza i Broniewskiego oraz
na s$cianie kamienicy przy skrzyzowaniu ul. Ogrodowej i Legionéw, mural na 100-lecie Bitwy
Warszawskiej 1920 roku przy ul. Legionéw 31, mural ,,Stary Wotomin” przy ul. Legiondéw 2 oraz 5
murali we wnekach okiennych kamienicy przy ul. Warszawskiej 24)

> wydzielenie dodatkowych miejsc parkingowych w sasiedztwie stacji kolejowej w miejscu starej,
nieuzywanej rampy kolejowej, w bezposérednim sasiedztwie stacji PKP Wotomin na ul. Zelaznej
na terenach odzyskanych od kolei,

> wykonanie kuli betonowej (sfery) poswieconej $p. Pawtowi Rozbickiemu,

> wykonanie i montaz trejazu przy muralu na ul. Legionéw 4,

»  remonty budynkéw komunalnych - w sumie 27,

»  pozyskanie przez Gmine Wotomin terenu po dawnym ,Globi” przy ul. Wilenskiej.

Urzad Miasta podjat tez dziatania przygotowawcze (opracowania koncepcji, przygotowanie
dokumentacji) do realizacji kolejnych, kluczowych dla obszaru rewitalizacji inwestycji. W ramach tych
dziatan powstaty:

> analiza ruchu i koncepcja organizacji ruchu w obszarze rewitalizacji,

> analiza ruchu wokét Placu 3 Maja,

> ewaluacja Gminnego Programu Rewitalizacji Wotomina - etap pierwszy.

Cele Gminnego Programu Rewitalizacji realizowane s3 takze przez inne instrumenty lokalnej polityki.
Jednym z takich narzedzi jest budzet partycypacyjny, w ramach ktérego zrealizowano nastepujace
dziatania w obszarze rewitalizacji:

> wykonanie rzezby psa Miska,

> wykonanie kompozycji rzezbiarskiej ,Lawko-rzezba Henryka Woyciechowskiego”,

> wykonanie tawki Zofii Natkowskiej,

> wykonanie systemu miejskich witryn informacyjnych,

> budowa tezni solankowej wraz z zagospodarowaniem terenu przylegtego,

> nagto$nienie dla Miejskiego Domu Kultury,

»  bezpieczny Wotomin - mobilny monitoring miejski,

> kiedy babcia byta mata - senior i junior razem poznaja historie,

> uliczny festiwal tanca i usmiechu,

> 100 lat Wotomina - nasza historia,
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>

spacer z joga.

Wsraod niezrealizowanych przedsiewzie¢ drugiego celu GPR ,Centrum Wotomina zapewnia dobre

warunki do zycia” jest 7 z 27 przedsiewziec. S3 to:

>

>

>

>

>

>

fundusz wsparcia remontow budynkow prywatnych,

stworzenie ulic uspokojonego ruchu typu woonerf,

zielony skwer przy ul. Koscielnej 17 i skrzyzowaniu ulic Mita/Daszynskiego,
Zakatek Kultura,

Festiwal Sztuki w przestrzeni,

podtaczenie do sieci kanalizacyjnej kamienic nieposiadajacych przytacza.

Niepowodzenie w realizacji tych dziatan wynika zaréwno z nieuregulowanej sytuacji prawnej wielu

budynkdw, jak i braku funduszy na realizacje. Z pewnoscia jednak mozna powiedzieé, ze w ostatnich latach

(2021/22), sytuacja zaczeta zmieniaé sie na korzysé, czego przejawem moze by¢ aktywne dziatanie

Przedsiebiorstwa Komunalnego, ktére remontuje obecnie wiecej kamienic niz na poczatku procesu

rewitalizacji.

Zdjecie 1. Osoby uczestniczqgce w wywiadzie grupowym
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ROZPOZNAWALNOSC PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACII WSROD OSOB BADANYCH

Jednym z celéw przeprowadzanej ewaluacji GPR Wotomina byto sprawdzenie rozpoznawalnosci

przedsiewziec¢ realizowanych w ramach procesu rewitalizacji. W przeprowadzonym badaniu ankietowym
wsrod mieszkancow Wotomina sposrdd listy 40 dziatan, 24% respondentéw zadeklarowato znajomosé
mniej niz 5,34% od 5 do 10,29% od 11 do 20, 8% od 21 do 30 i jedynie 5% powyzej 30.
Najbardziej rozpoznawalnymi projektami byty: ozywienie Placu 3 Maja (76% odpowiedzi),
zagospodarowanie terenu po Globi (72%) oraz murale (72%), ktére jako jedyne wskazato wiecej niz 2/3
badanych oséb. Okoto potowa ankietowanych zna projekty zielonego skweru na skrzyzowaniu ulic
Warszawskiej i Legionow (52%), Centrum Aktywnosci - Stara Elektrownia (51%) i Program tawka (49%).
Najmniejsza rozpoznawalnoscia cieszyty sie preferencje dla okreslonych branz (5%), fundusz Wotominski
Innowator (7%) oraz Osiedlowe Biuro Pracy (8%), ktére jako jedyne nie przekroczyty progu 10%. Wsrod
pozostatych przedsiewzie¢ w podobnym zakresie identyfikowane byty zaréwno dziatania
infrastrukturalne, jak i spoteczne.

Ankietowani mieli takze mozliwos¢ wskazania, czy uczestniczyli bezposrednio w realizacji
przedsiewziec. 17% osob bioracych udziat w badaniu zadeklarowato swéj udziat, z czego najwiecej oséb
byto zaangazowanych w Program tawka (10%), a nastepnie w Moje Podwoérko (5%), mikrogranty dla
organizacji pozarzadowych (4%). Po 3% brato udziat w projektach mikrowsparcia na dziatania animacyjno-
kulturalne na podworkach, tworzenia murali oraz aktywizacji rad osiedlowych. Sposréd wszystkich
ankietowanych 10% byto uczestnikami jednego projektu, 3% czterech i 4% pieciu przedsiewziec.

Mezczyzni deklarowali znajomos¢ wiekszej liczby dziatan rewitalizacyjnych niz kobiety, czesciej
byli takze ich uczestnikami. W podziale na grupy wiekowe, najmniej projektéw identyfikowaty osoby
w wieku 26-35 lat, a najwiecej osoby starsze. Biorac pod uwage miejsce zamieszkania, osoby zyjace
w centrum Wotomina czesSciej angazowaty sie w projekty rewitalizacyjne oraz wykazywaty wiekszg ich
znajomosé. Najmniej aktywni i $wiadomi podejmowanych dziatan byli mieszkancy sotectw. Osoby
dziatajace na rzecz lokalnej spotecznosci w wiekszym stopniu braty udziat w projektach rewitalizacji, jak
tez wykazywaty sie ich wiekszg ogdlng znajomoscia, co w szczegdlnosci jest widoczne wsrdd cztonkéw
organizacji pozarzadowych, ktérzy czesto byli bezposrednimi odbiorcami przedsiewziec rewitalizacji.

Osoby biorace udziat w badaniu ankietowym, ktére wykazaty znajomos¢ projektow i braty w nich
udziat, majg wyzsze oczekiwania co do informowania o procesie rewitalizacji. Osoby te takze przywigzuja
wieksza wage do spotecznego aspektu rewitalizacji, czesciej dostrzegaja rezultaty w tym wymiarze,
atakze powigzania innych dziatan Gminy Wotomin z poszczegdlnymi aspektami rewitalizacji.

Podobne zaleznosci zwiazane z rozpoznawalnoscia przedsiewzie¢ rewitalizacji Wotomina
mozemy zauwazy¢ w stosunku do przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Wotominie, radnych Rady
Miejskiej, organizacji pozarzadowych i pozostatych osob, ktére braty udziat w wywiadach
(indywidulanych i grupowym) i warsztatach ewaluacyjnych. Zdecydowanie bardziej widoczne s dziatania
w przestrzeni publicznej zwigzane z tworzeniem nowych miejsc wspdlnych, zagospodarowaniem zieleni
czy renowacjg budynkéw i remontami ciggow komunikacyjnych. Wiedza interesariuszy procesu
rewitalizacji ogranicza sie w gtéwnej mierze do przedsiewzie¢, w ktérych realizacje sg oni bezposrednio
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zaangazowani - jako osoby wykonujace dziatania czy tez koordynujace ich przebieg. Prébujac okresli¢
ogdlny poziom wiedzy o przedsiewzieciach rewitalizacji, rezultatach tych dziatan i ich wptywie na
osiaggniecie zatozonych celéw GPR ws$rod badanych interesariuszy nalezy mowic¢ o przecietnym i

wybidrczym poziomie.
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Znajomosc dziatan rewitalizacyjnych przez osoby badane

Ozywienie Placu 3 Maja

Zagospodarowanie terenu po Globi

Murale

Zielony skwer na skrzyzowaniu ulic Warszawska/Legionow
Centrum Aktywnosci - Stara Elektrownia

"Program fawka" - stworzenie réznorodnych miejsc do siedzenia
Skwer Pitsudskiego

System monitorowania jakosci powietrza

Opracowanie i realizacja programu nasadzen drzew wysokich i krzewdéw
Remont dla seniora

Zielony skwer przy ul. Koscielnej 17

Miejski ogrodnik

Festiwal uliczny

MPZP i Miejscowy Plan Rewitalizacji

Kino podwoérkowe

Mikrogranty dla organizacji pozarzagdowych - Wotomin Odnowa
Przeprowadzenie remontéw budynkéw komunalnych

Moje Podwérko - Wotomin Odnowa

Mikrowsparcia na dziatania animacyjno-kulturalne na podwdrkach
Kampania informacyja procesu rewitalizacji

Skwer Rampa

Zielony Pasaz

Zielony skwer pna skrzyzowaniu ulic Mita/Daszyriskiego
podtaczenie do sieci kanalizacyjnej kamienic nieposiadajacych przytacza
Przebudowa ulic osiedlowych

Eliminacja zrodet niskiej emisji

Zagospodarowanie terenu po bytym basenie - | etap

Program wyréwnywania szans edukacyjnych

Handel uliczny, obwozZny - proste zasady, brak optat
Opracowanie i wdrozenie Strategii komunikacji i promocji Gminy
Opracowanie identyfikacji wizualnej Wotomina

Aktywizacja rad osiedlowych

Stworzenie ulic uspokojonego ruchu typu woonerf

Fundusz wsparcia remontéw budynkéw prywatnych

Zakatek Kultura

Festiwal Sztuki w przestrzeni

Wotomin Ogrodem

Osiedlowe biuro pracy

Fundusz Wotominski Innowator

Preferencje dla okreslonych branz

o
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80%

Wykres 6. Znajomos¢ dziatan rewitalizacyjnych Wotomina przez osoby badane; liczba odpowiedzi = 92
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ROZPOZNAWALNOSC | ROZUMIENIE PROCESU REWITALIZACII

Pojecie rewitalizacji kojarzy sie wielu jej interesariuszom, ktérzy wzieli udziat w badaniu
ewaluacyjnym, z ,przywracaniem do zycia”, ulepszaniem tego co byto, odnowa miejsc i relacji.
Zdecydowana wiekszo$¢ naszych rozméwcow (niezaleznie czy byli to urzednicy miejscy, cztonkowie NGO
czy ,zwykli” mieszkancy centrum Wotomina) w definicji rewitalizacji (czy tez jej opisie) akcentowata
wyraznie aspekt infrastrukturalny nad aspektem spotecznym. Jest to do$¢ powszechna praktyka
wynikajaca miedzy innymi z niedostatecznego poinformowania o tym, czym rewitalizacja faktycznie jest.
Odnowa budynkéw, remont ulic, zazielenianie skwerdéw sg tatwiej zauwazalne przez mieszkancow. Takie
realizacje tatwiej tez przedstawiac i opisywac urzednikom. Do postrzegania rewitalizacji w ten sposéb
przyczynity sie réwniez fundusze zewnetrzne, ich pozyskiwanie dos¢ rzadko wymagato spetnienia
kryteriéw zwigzanych z realizacjg celéw spotecznych po dokonaniu inwestycji. To prawdopodobnie
roéwniez przyczynito sie do utrwalenia btednego rozumienia tego pojecia. Co wiecej, wiele przedsiewziec
rewitalizacyjnych taczy (z definicji wszystkie powinny) oba aspekty, ale elementy infrastrukturalne s3
tatwiej dostrzegalne. Warto dazy¢ do sytuacji, gdzie jednym z gtéwnych celéw zmian infrastrukturalnych
jest zmiana spoteczna realizowana juz w czasie planowania oraz realizacji inwestycji. Wbrew pozorom,
aspekt spoteczny rewitalizacji jest czesto o wiele bardziej trwaty. Budowanie aktywnego spoteczenstwa,
dbajagcego o swoje interesy, stworzenie miejsca spotkan petnego zycia czy tez przeciwdziatanie
wykluczeniom grup przynosi czesto bardziej dtugotrwate korzysci. Oczywiscie rewitalizacja spoteczna
jest znacznie trudniejsza, zdarza sie, ze jej efekty nie sg dostrzegalne od razu. Wszystko to powoduje, ze
rzadziej zwraca sie uwage na ten aspekt.

Nie zmienia to jednak faktu, ze warto zabiegac¢ o lepsze informowanie o rewitalizacji spotecznej.
Interesariusze realizujgcy swoje dziatania w obszarze rewitalizacji sami niejednokrotnie nie zdajg sobie
sprawy, ze uczestniczg w procesie rewitalizacji, a nawet w pewien sposéb go kreuja. Co wiecej, nie wszyscy
urzednicy dostrzegajg warto$¢ spotecznego wymiaru procesu rewitalizacji. Istotnym wydaje sie
zwrocenie uwagi urzednikéw na korzysci rewitalizacji spotecznej, szczegdélnie w przypadku ograniczonych
funduszy, poniewaz pewne dziatania w tej sferze mozna przeprowadzi¢ stosunkowo niewielkim kosztem
(w poréwnaniu do rewitalizacji infrastrukturalnej).

Oczywiscie, pozwalajgc sobie na troche bardziej otwarte podejscie do tematu, mozna by zada¢
pytanie czy mieszkancy musza wiedzie¢, ze uczestniczg w procesie rewitalizacji? Czy powinni sie z tym
procesem identyfikowac? Mieszkancy zaangazowani w badanie ewaluacyjne oraz dziatania spoteczne
chetnie i z duzym zaangazowaniem opowiadali o wtasnych dziataniach na rzecz Wotomina i jego

mieszkancow. Natomiast tylko nieliczni identyfikowali sie z samym procesem rewitalizacji. Nawet wsrod

urzednikow zdarzaty sie stwierdzenia ,,ja robie swoje, a to przy okazji jest w obszarze rewitalizacji,

dlatego pewnie rozmawiamy”. Mimo dostrzeganego braku bezposredniego powigzania zmian
zachodzacych w Wotominie od 2017 roku z procesem rewitalizacji przemiany miasta sg dostrzegane i

entuzjastycznie odbierane: ,zmiany widzi sie na kazdym kroku”, ,zupetnie inne miasto jak
kiedys”, ,,trzeba by¢ slepym, zeby tego nie dostrzegac”, ,,znajomi przyjezdzajacy po 7-8 latach
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sg pod duzym wrazeniem”. Najczesciej ktadziono nacisk na zmiany w przestrzeni: powtarzaty sie
pozytywne opinie o zieleni miejskiej, mini parkach, tezni czy muralach (,stosunkowo tanie
podniesienie estetyki”). Niektorzy z rozméwcéw podkreslali zmiany w okolicach dworca PKP i PKS.

Podzielone byty opinie na temat $ciezek rowerowych (sg widoczne, ale ich potaczenia nie s3g idealne,
brakuje dtuzszych ciggéw komunikacji rowerowej, sugerowano ich lepsza koordynacje z innymi srodkami

transportu, padta propozycja roweru podmiejskiego).

Na pewno jest bardziej zielono. Jezeli patrzymy w strone spoteczng, to

jest wiecej miejsc, gdzie mozna i$¢ i wiecej ciekawych zajec, z ktorych

mozna skorzystaé. Oferta jest ciekawsza, ale to nie znaczy, ze dociera
do wszystkich i wszyscy z niej korzystajg (...). Wida¢ duzy progres.
Moge oceniac ostatnie zmiany i one sg spore. (wywiad grupowy)

Dziatania spoteczne w obszarze rewitalizacji sg dostrzegalne znacznie rzadziej, najczesciej
wymieniane byty przedsiewziecia, ktére dotyczyty bezposrednio pracy spotecznej rozméwcéw (m.in.
praca na rzecz senioréw, mtodziezy czy kobiet). Wspominano o potyczkach podwérkowych, ktére byty
prowadzone jako dziatania animacyjne w ramach programu Wotomin Odnowa, a takze o samym
programie ,Wotomin Odnowa”.

Wartym uwypuklenia jest przedsiewziecie odnowy podwdrek miejskich, jako dobry przyktad
rewitalizacji taczacej zaréwno aspekt przestrzenno-techniczny, jak i spoteczny rewitalizacji. Dziatania te
byty doceniane zaréwno przez mieszkancow, spotecznikéw, jak i urzednikéw (m.in. z Przedsiebiorstwa
Komunalnego, ktére aktywnie byto zaangazowane w realizacje dziatan). Podworka zostaty odnowione, w
niektorych miejscach efekt ,przelat” sie na budynki, z racji zaangazowania i pracy mieszkancéw (ktérzy
utozsamiali sie z miejscem i wtozonym wysitkiem), rezultat okazat sie trwaty (brak dewastacji). Dziatania
przyczynity sie do aktywizacji spotecznosci i wzmocnienia ich poczucia sprawczosci (nawet jesli ten efekt
nie jest staty, a z pewnoscig wzmocnit poczucie odpowiedzialno$ci mieszkancow za ,wtasne miejsce”).

Réwniez w badaniu ankietowym skierowanym do mieszkancéw Wotomina sprawdziliSmy
rozumienie procesu rewitalizacji. Najwiecej oséb badanych za powigzane z rewitalizacja w sposéb
kluczowy wskazato remonty budynkéw i drég (26% odpowiedzi), odpowiadajace aspektowi technicznemu
procesu rewitalizacji. Za kwestiami technicznymi uplasowaty sie: poprawa jakosci dostepnych przestrzeni
publicznych oraz poprawa oferty rekreacyjnej i kulturalnej (po 37%), odpowiadajace aspektowi
przestrzenno-funkcjonalnemu rewitalizacji, ktére jako kluczowe wskazato odpowiednio 15% i 14%
respondentéw. Nastepnie ankietowani zwrdcili uwage na dziatania w sferze srodowiska, ktére za znacznie
powigzane z rewitalizacjg uznato 30% badanych. Rozwigzywanie problemoéw spotecznych, ktére zgodnie
z Ustawg o rewitalizacji stanowig najwazniejszy aspekt tego procesu, mieszkancy uwazajg za jedne z
najmniej powigzanych z rewitalizacja. Jako kluczowe wskazato je jedynie 7% ankietowanych, natomiast
41% jako powigzane w stopniu nieznacznym, a 17% badanych nie widzi zadnego zwiazku rozwigzywania
probleméw spotecznych z procesem rewitalizacji. Gorzej wypadty jedynie dziatania zmierzajace do
rozwoju lokalnej gospodarki, ktére najwiecej ankietowanych uznato za nie majace zwiazku z rewitalizacja
(23%).
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Ocena zwigzku podejmowanych przez Gmine Wotomin
dziatan z procesem rewitalizacji

rozwigzywanie probleméw spotecznych
rozwaj lokalnej gospodarki
poprawa stanu srodowiska

poprawa oferty m.in. rekreacyjnej,...

poprawa jakosci dostepnych przestrzeni...

remonty budynkdw, drog, itp.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

zaden M niewielki Mznaczny M kluczowy

Wykres 7. Ocena zwigzku podejmowanych przez Gmine Wotomin dziatan z procesem rewitalizacji dokonana przez osoby

badane; liczba odpowiedzi = 92

Mezczyzni rzadziej okreslali zwigzek dziatan spotecznych z rewitalizacja jako istotny, natomiast
czesciej niz kobiety zwracali uwage na znaczne powigzanie kwestii gospodarczych. Kobiety z kolei aspekt
gospodarczy uznawaty za nieznacznie powigzany, natomiast o wiele czesciej deklarowaty kluczowa role
dziatan srodowiskowych i poprawy oferty rekreacyjnej i kulturalnej, natomiast w przypadku poprawy
jakosci przestrzeni publicznych wykazaty wieksza tendencje do wyrazania skrajnych opinii, zaréwno
o kluczowym powiazaniu, jak i jego braku. Czesciej rowniez wskazywaty na brak zwigzku remontéw
zrewitalizacja.

W zdecydowanej wiekszosci aspektdw, to osoby mtode i seniorzy przypisywali wiekszy zwigzek
dziatan podejmowanych przez gmine z rewitalizacja. Najmniejsze powigzania wykazywata na ogét grupa
w przedziale wiekowym 26-35 lat, w przypadku ktérej wyjatek stanowit aspekt techniczny, oceniany
bardziej réwnomiernie.

Osoby z wyzszym wyksztatceniem czesciej wskazywaty na mniejszy zwiazek podejmowanych
dziatan z rewitalizacja, jednak moze to wynikac z ich znacznej nadreprezentacji wzgledem pozostatych
grup.

Mieszkancy sotectw mieli tendencje do stabszego oceniania powigzah z rewitalizacja, poza
kwestiami srodowiskowymi i technicznymi. Co ciekawe mieszkancy osiedla Centrum wykazywali sie
wiekszg polaryzacjag ocen, w szczegdlnosci w przypadku rozwigzywania probleméw spotecznych
iremontéw. Natomiast mieszkancy bardziej oddalonych osiedli czesciej wskazywali na kluczowe
powiazania dziatan przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych.

Osoby niezaangazowane spotecznie generalnie przyznawaty nizsze oceny powigzan, natomiast

osoby dziatajgce samodzielnie czesciej wskazywaty na kluczowe powigzania. Z kolei osoby badane
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dziatajace spotecznie w zorganizowany sposdb wskazywaty na mniej znaczace powigzania gospodarcze,
sSrodowiskowe, oferty rekreacyjnej i kulturalne;j.

Wptyw na ocene powigzan dziatan prowadzonych przez Urzad Miejski w Wotominie
zrewitalizacja miata rowniez liczba aktywnosci realizowanych w przestrzeni miasta. Ankietowani
zaspokajajacy wiecej potrzeb w miescie mieli tendencje do przyznawania wyzszych ocen, co byto jeszcze
bardziej widoczne w przypadku oséb realizujgcych te potrzeby w samym centrum Wotomina.

Ankietowani proszeni byli takze o wskazanie swoich skojarzen z procesem rewitalizacji
realizowanym w Wotominie, uzyskano 70 odpowiedzi na to pytanie. Dla 69% oséb, ktére udzielity
odpowiedzi na to pytanie, proces rewitalizacji kojarzy sie pozytywnie, natomiast 31% ma negatywnie
skojarzenia. Wsréd skojarzen pozytywnych dominowaty hasta odnowy budynkéw, remonty drég, odnowa
zieleni, parki kieszonkowe, murale, poprawa jakosci przestrzeni i estetyki, czy zwiekszenie miejsc
przyjaznych mieszkancom. Cze$¢ oséb badanych rewitalizacje kojarzy z konkretnymi miejscami, takimi jak
ulica Warszawska czy Plac 3 Maja. Pojawiaty sie takze skojarzenia z aktywizacja lokalnej spotecznosci,
jednak zdecydowana wiekszos¢ odpowiedzi dotyczyta dziatan bezposrednio widocznych w przestrzeni. Z
kolei wsréd negatywnych skojarzen cze$é ankietowanych wskazywata, ze rewitalizacja nie kojarzy im sie
z niczym. Wiele oséb podkreslato, ze proces w miescie ogranicza sie tylko do remontéw drég, budowy
pomnikéw czy nasadzen kwiatéw, przy jednoczesnej wycince drzew. Czes¢ osdb uwaza rewitalizacje za

puste hasta, a podejmowane dziatania za pozorne badz nietrafione.

zieleni
przestrzem p a rkl il pomniki

jiaa

Wl ch Od n Owa (\entrum p023d2|a*an|paodzl%rgr:,e

hasta

remo”ty budynkow - eniese

poprawa:
murale

naprawa
chodnikév

Rysunek 1. Chmury skojarzen oséb badanych z procesem rewitalizacji w Wotominie; liczba odpowiedzi = 70

Wsréd waznych aspektéw rewitalizacji osoby ankietowane najczesciej podkreslaty znaczenie
poprawy wygladu budynkéw (72% odpowiedzi), poprawy jakosci dostepnych przestrzeni publicznych
(58%) i realizacji dziatan kompleksowych, taczacych kwestie spoteczne z poprawa przestrzeni miasta
(57%). Zaangazowanie spotecznosci byto szczegélnie wazne dla 36% ankietowanych, natomiast na
wsparcie mieszkancow w trudnych sytuacjach wskazato 24% osdb badanych. Czes$é respondentow (8%)
zwrdcitatakze uwage nainne kwestie, takie jak budowa sciezek rowerowych, remonty drég, rozwdj zieleni

czy likwidacje wysypiska.
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Najwazniejsze aspekty procesu rewitalizacji w Wotominie

poprawa wygladu budynksw [N 775
poprawa jakosci dostepnych przestrzeni
- I s
publicznych
realizacja dziatan kompleksowych, ktére
aktvwizuia miesskance I 7
wespra i zaktywizuja mieszkarncow oraz...
zaangazowanie spotfecznosci w dziatania na _ 6%
rzecz swojego otoczenia °
wsparcie mieszkancéw w trudnych sytuacjach _ 24%

inne kwestie - 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Woykres 8. Najwazniejsze aspekty procesu rewitalizacji wedtug badanych; liczba odpowiedzi = 92

Wsréd ankietowanych to kobiety srednio zaznaczaty wiecej aspektéw jako istotnych i czesciej
wskazywaty na poprawe wygladu budynkéw oraz dziatania kompleksowe. MezczyZni natomiast wieksza
wage przywigzywali do poprawy jakosci przestrzeni publicznych.

Osoby mtode rzadziej wskazywaty na istotnos¢ zaangazowania spotecznosci, natomiast
najwieksza wage przywigzywaty do poprawy jakosci przestrzeni publicznych, co moze sugerowaé
potrzebe kreowania miejsc dedykowanych tej grupie wiekowe] i koniecznos¢ wiekszego jej
zaangazowania w zycie spoteczne. Dla oséb w dojrzatym wieku produkcyjnym najmniej istotne byto
wsparcie mieszkancéw w trudnych sytuacjach. Waga tego wsparcia wzrasta zaréwno wsréd oséb
starszych, zblizajacych sie do wieku emerytalnego, jak i mtodych, wkraczajagcych na rynek pracy
i zaktadajacych rodziny. Grupy te takze wyzej cenig dziatania kompleksowe, taczace aspekt spoteczny
i inwestycyjny.

Osoby mieszkajace na osiedlu Centrum, catkowicie objetym obszarem rewitalizacji, czesciej
zaznaczaty jako istotny tylko jeden aspekt, sktaniajgc sie ku wskazaniom dziatah kompleksowych. Z kolei
mieszkancy osiedli czesciowo objetych obszarem rewitalizacji preferowali oddzielne wskazania dotyczace
zZaangazowania spotecznosci, poprawy wygladu budynkéw i jakosci przestrzeni publicznych. Czesciej
zwracali takze uwage na role wsparcia mieszkancéw w trudnych sytuacjach.

Réwniez zaangazowanie w dziatania spoteczne miato wptyw na udzielane odpowiedzi. Osoby
dziatajace zaréwno samodzielnie, jak i w ramach organizacji, chetniej zaznaczaty wiele aspektéw,
i uznawaty za istotne zaangazowanie spotecznosci oraz dziatania kompleksowe. Jednak osoby zrzeszone

w organizacjach rzadziej zwracaty uwage na wsparcie mieszkancéw w trudnych sytuacjach.
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Osoby realizujagce réznorodne aktywnosci w Wotominie, a w szczegdlnosci w jego centrum,
czesciej jako istotne wskazywaty zaangazowanie spotecznosci. Aspekt ten, wraz z dziataniami
kompleksowymi, z wiekszg czestoscig byt wybierany takze przez osoby wyzej oceniajace powigzania
dziatan miasta z wymiarem spotecznym rewitalizacji.

Oproécz wagi poszczegolnych aspektow rewitalizacji w Wotominie, mieszkancy byli pytani takze o

widocznos¢ rezultatéw tego procesu.

Dostrzegane efekty procesu rewitalizacji w Wotominie

poprawa jakosci dostepnych przestrzeni publicznych _ 43%
wieksze zainteresowanie mieszkaricdw sprawami Wotomina _ 32%
zajecie sie kwestiami waznymi, do tej pory nie podejmowanymi _ 30%
(np. zagospodarowanie Placu 3 Maja, ruch w centrum) f
wieksze zréznicowanie dziatan spotecznych i kulturalnych _ 25%
poprawa wspdtpracy mieszkaricéw z urzednikami _ 20%
nie mam wiedzy w zakresie dziatan rewitalizacyjnych, aby
edzled : N 5
odpowiedziec na to pytanie
zaangazowanie spotecznosci w dziatania na rzecz swojego _ 15%
otoczenia 1
wsparcie mieszkarncéw w trudnych sytuacjach - 9%

inne - 7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Wykres 9. Dostrzegane przez badanych efekty procesu rewitalizacji; liczba odpowiedzi = 92

Wedtug ankietowanych do najbardziej widocznych efektéw rewitalizacji w Wotominie, naleza:
poprawa jakosci dostepnych przestrzeni publicznych (43% odpowiedzi), poprawa wygladu budynkow
(33%), wieksze zainteresowanie mieszkancow sprawami Wotomina (32%) i zajecie sie waznymi, do tej
pory nie podejmowanymi kwestiami (30%). Najmniej widoczne jest wsparcie mieszkancéw w trudnych
sytuacjach (9%) i zaangazowanie spotecznosci w dziatania na rzecz swojego otoczenia (15%).

Czesc¢ ankietowanych (16%) zadeklarowata poziom wiedzy w zakresie dziatan rewitalizacyjnych
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niewystarczajacy do udzielenia odpowiedzi. Jednoczesnie osoby biorgce udziat w badaniu zwracaty
uwage m.in. na staby dostep do informacji, ktérego rezultatem jest brak wiedzy, nawet o tym, ze niektore
dziatania s3 realizowane w ramach rewitalizacji, zbiezno$¢ tematyczng wielu przedsiewzie¢, ktére dla
wiekszej przejrzystosci mozna by potaczy¢ w wieksze projekty.

Generalnie nizsze odsetki widocznosci poszczegélnych efektéw procesu rewitalizacji wzgledem
przywiazywanej wagi do poszczegdlnych aspektow rewitalizacji sugerujg oczekiwanie intensyfikacji tych
dziatan lub poprawy informowania o nich.

Kobiety w wiekszym stopniu dostrzegaty wzrost zréznicowania dziatan spotecznych
i kulturalnych, zwiekszenie zainteresowania mieszkancéw sprawami miasta, a takze poprawe jakosci
przestrzeni publicznych. Mezczyzni natomiast czesciej zwracali uwage na poprawe wygladu budynkoéw
i poruszanie istotnych, do tej pory nie podejmowanych kwestii.

Biorac pod uwage miejsce zamieszkania, mieszkancy sotectw w wiekszym stopniu deklarowali
brak wiedzy na temat efektéw rewitalizacji, jednak co istotne réwniez mieszkancy Centrum czesciej niz
pozostali Wotominianie zaznaczali te odpowiedz. Réwniez rzadziej wskazywali na poruszanie waznych
kwestii oraz réznorodnos¢ dziatan spotecznych i kulturalnych, generalnie zaznaczajgc mniej widocznych
efektéw. Z drugiej strony, wraz z mieszkaicami sasiednich osiedli, bardziej dostrzegali poprawe
wspotpracy z urzednikami.

Poprawe wspétpracy z urzednikami w znacznym stopniu dostrzegaty takze osoby dziatajace
spotecznie w sposdb zorganizowany. Czesciej rowniez wskazywaty na poprawe jakosci przestrzeni
publicznych i wygladu budynkéw, natomiast osoby angazujace sie spotecznie we wtasnym zakresie,
w wiekszym stopniu wskazywaty na zréznicowanie dziatan spotecznych i kulturalnych. Respondenci,
ktérzy nie wtaczaja sie w dziatania spoteczne rzadziej zwracali uwage na zaangazowanie mieszkancow
i pomoc osobom w trudnej sytuacji.

Respondenci przywiazujacy wiekszag wage do zaangazowania spotecznosci na rzecz swojego
otoczenia i dziatan kompleksowych, jak i dostrzegajacy wieksze powiazania dziatan Gminy z procesem
rewitalizacji, czesciej dostrzegali r6znorodne efekty tego procesu, a w szczegélnosci wzrost aktywnosci

spotecznej i poruszanie waznych dla Wotomina kwestii.

KOMUNIKACJA DZIALAN W ZAKRESIE REALIZACJI GPR

Kanatem informowania interesariuszy o procesie rewitalizacji jest zaktadka na stronie

internetowej Gminy Wotomin (https://wolomin.org/rewitalizacja/). Informacje na ten temat
zamieszczane sg takze na profilu gminy na portalu Facebook.

Gtéwny kanat informacji o procesie rewitalizacji nie jest czesto odwiedzany przez mieszkancéw,
ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym: 37% respondentéw zadeklarowato, ze nigdy nie korzystato z
zaktadki o rewitalizacji na stronie internetowej Urzedu Miejskiego, 54% korzysta sporadycznie, a jedynie

9% regularnie sprawdza zamieszczone tam informacje.
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Wiekszos$¢ badanych mieszkancéw (51%) réwniez nie dostrzega, aby temat rewitalizacji byt
obecny w miescie. Pozostate osoby wskazywaty natomiast, ze najczesciej pojawia sie on w lokalnych
mediach, takich jak gazeta, radio, czy pozaurzedowe strony internetowe (21%), w rozmowach réznych
Srodowisk (17%), a takze w przestrzeni miejskiej: na plakatach, budynkach oraz tablicach informacyjnych
(11%).

Zdecydowana wiekszo$é ankietowanych (65%) nie czuje sie wystarczajaco poinformowana
o procesie rewitalizacji w Wotominie. Taki sam odsetek uwaza, ze dostep do jakichkolwiek informacji
orewitalizacji jest niewystarczajacy, czesciowo usatysfakcjonowanych jest 30% respondentow,
acatkowicie jedynie 5%. Najczesciej mieszkancy chcieliby mie¢ lepszy dostep do informacji
oplanowanych (82%) i realizowanych obecnie (71%) dziataniach, a nastepnie o dziataniach
zrealizowanych i ich rezultatach (61%), poziomie osiggniecia zatozonych celéw rewitalizacji (60%) oraz
o podmiotach zaangazowanych w realizacje dziatan (55%). Cze$¢ ankietowanych wskazata takze, ze
brakuje im informacji o czasie realizacji i finansowaniu projektéw.

Podobnie osoby zwigzane z dziataniami komunikacyjnymi z ramienia Urzedu Miejskiego zwracaja
uwage na wartos¢ szerokiego informowania mieszkancéw o procesie rewitalizacji i nie ograniczania

informacji jedynie do dziatan zapowiadajacych lub sprawozdawczych z realizacji kolejnych przedsiewzied.

Jezeli bym jako$ wzmocnita te wspdtprace z rewitalizacjg, to
widziatabym taka geneze powstawania projektéw, zeby o tym
informowac mieszkaricow. Tu widze ten plus, zebySmy nie witgczali sie
tylko na finalnym etapie tych rozméw podajgc gotowca mieszkarncom,
tylko informowali mieszkanicéw, ze siadamy do danego tematu i tak
naprawde punkt po punkcie ich informowac, zeby budowa¢é
Swiadomosc jakie sg cele rewitalizacji, zeby wiedzieli, ze to jest
czasochtonne. (W5)

Korzystanie ze strony internetowej o rewitalizacji przez osoby
badane

nigdy

® czasami

m regularnie

Wykres 10. Korzystanie ze strony internetowej przez osoby badane; liczba odpowiedzi = 92
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Poczucie poinformowania o procesie rewitalizacji
przez badanych

= tak = nie

Woykres 11. Poczucie poinformowania o procesie rewitalizacji przez osoby badane; liczba odpowiedzi = 92

Postrzegana obecnos¢ tematu rewitalizacji w
miescie

m nieobecny
m obecny w rozmowach

= obecny w przestrzeni
miasta

obecny w lokalnych
mediach

Wykres 12 .Postrzegana przez badanych obecnosc¢ tematu rewitalizacji w miescie; liczba odpowiedzi = 92

Oczekiwana przez badanych dostepnosé¢ do informaciji
o rewitalizacji

planowane dziatania
realizowane obecnie dziatania
zrealizowane dziatania, ich rezultaty, podsumowania

poziom osiggniecia zatozonych celdw rewitalizacji

instytucje, podmioty, organizacje zaangazowane w...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B oczekiwana poprawa M dostep wystarczajgcy M brak zainteresowania tematem @ brak zdania

Wykres 13. Oczekiwania badanych dotyczqgce informacji o procesie rewitalizacji; liczba odpowiedzi = 92
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Kobiety bioragce udziat w badaniu czesciej korzystajg ze strony internetowej poswieconej
rewitalizacji i w wiekszym stopniu dostrzegajg obecnos¢ tego tematu w mediach. Mezczyzni natomiast,
pomimo rzadszego korzystania ze strony internetowej i rzadszego dostrzegania tematu w przestrzeni
miasta, w wiekszym stopniu deklarowali, ze s3 cho¢ w czesci nalezycie poinformowani o rewitalizacji.

Czestsze korzystanie ze strony internetowej deklarowaty osoby starsze, ktére takze bardziej
dostrzegaty temat w mediach lokalnych i rozmowach oraz czuty sie generalnie lepiej poinformowane o
catym procesie.

Ze strony poswieconej rewitalizacji o wiele czesciej korzystali takze mieszkancy Centrum, jednak
tylko potowa z nich czuta sie poinformowana wystarczajaco.

Lepiej poinformowane czuja sie takze osoby dziatajgce spotecznie w ramach organizacji.
Samodzielni spotecznicy, pomimo czestszego, regularnego korzystania ze strony internetowej
rewitalizacji, deklaruja nizsza satysfakcje ze stopnia poinformowania, podobnie jak osoby nieudzielajace
sie spotecznie. Osoby niezaangazowane niemal dwukrotnie rzadziej korzystajag ze wspomnianej strony
i jednoczesnie, w zblizonej proporcji, oczekuja lepszego dostepu do informacji.

Osoby regularnie korzystajgce ze strony dotyczacej rewitalizacji czesciej wskazywaty na
powiazania dziatan Urzedu Miejskiego z poszczegdlnymi wymiarami tego procesu. Dla tych oséb wieksze
znaczenie maj3a takze réznorodne aspekty rewitalizacji, w szczegélnosci zaangazowanie spotecznosci, jak
réwniez w wiekszym stopniu dostrzegajg réznorodne efekty tego procesu w Wotominie. Analogicznie
osoby, ktére nie czuja sie nalezycie poinformowane, miaty tendencje do nizszego oceniania powigzan,
nadawania mniejszej wagi poszczegdlnym aspektom, jak réwniez rzadziej dostrzegaty efekty dziatan
rewitalizacyjnych w miescie.

Liderzy spoteczni z Wotomina, zaangazowani w realizacje dziatan rewitalizacyjnych byli dos¢
dobrze zorientowani w informacjach o rewitalizacji, o ile dotyczyty one ich (lub pokrewnej) dziatalnosci
spotecznej. Czerpali oni informacje bezposrednio od urzednikéw, ewentualnie z mediéw
spotecznosciowych (Facebook). Czes¢ z nich cenita sobie wspotprace z Urzedem Miejskim, przedstawiajac
relacje jako jedng z wiekszych motywacji do zaangazowania w proces rewitalizacji. Natomiast stwierdzali
jednoczesnie, ze mieszkaricy Wotomina niespecjalnie interesuja sie tematem rewitalizacji i niewiele o nigj
wiedza. Dostrzegaja zmiany przestrzenne i techniczne, ale czesto nie tacza tego z rewitalizacja. Temat nie
wydaje sie atrakcyjny, mozliwe tez, ze jest zbyt abstrakcyjny lub forma przekazu jest nieadekwatna.
Pojawiajg sie réwniez wskazania zwigzane z niedostatecznym informowaniem o planach i zamierzeniach:
brak znanego wczesniej planu dziatania czy tez niewystarczajaca informacja o przedsiewzieciu w trakcie

jego realizacji.

Komunikaty powinny by¢ bardzo proste. Jak kto$ napisze skrotem, ze
konsultacje GPR. Nawet podejrzewam, ze jak nazwiemy to gminnym
programem rewitalizacji, to i tak 70% nie bedzie wiedziato o co chodzi.
Mysle, ze trzeba prostym jezykiem. My wiemy z czym sie je
rewitalizacja, ale mieszkancy tego nie wiedzg. Trzeba im to prosto
wytozyé. (W2)
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PostawiliSmy mndstwo naszych rézowych baneréw. Ludzie, ktérzy
maj3 lokale ustugowe mowili, ze widzieli, ale mysleli, ze to cos innego.
To tez jest kwestia mentalnosci mieszkaricéw. Mieszkancy nie sg
przyzwyczajeni, ze urzgd wychodzi do nich na ulice i chce z nimi
rozmawiaé, chce z nimi konsultowac. Oni nie sg przyzwyczajeni. (W2)

Ja mysle, ze wiele oséb w ogdle nie wie co to jest rewitalizacja, ze
mieszkajg na terenie rewitalizacji, ale widzg jak sie zmienia ich
otoczenie. (wywiad grupowy)

Wéréd badanych radnych opinia dotyczaca informowania o rewitalizacji jest podzielona,
niektérzy doceniajag komunikacje na linii ,urzad - rada” i czuja sie poinformowani, inni natomiast
oczekiwaliby poszerzenia wspotpracy na tym polu. Dobrze zostaty odebrane spotkania informujace

o rewitalizacji zorganizowane dla radnych. Pojawit sie pomyst, zeby temat rewitalizacji czesciej pojawiat

sie na sesjach rady (,wtedy radni beda niejako zmuszeni do zapoznania sie z tematem”).
Problemem jest natomiast réwniez zbyt niska aktywno$¢ radnych, co sami przyznaja (,kazdy pracuje

zawodowo i ma rodziny...”). Temat rewitalizacji dotyczy czesci terenu Wotomina i nie kazdy z radnych

koncentruje sie na tych przedsiewzieciach, dlatego tez informacja zapewne nie zawsze do nich dociera.
Wartym odnotowania jest fakt niewielkiej frekwencji radnych na spotkaniach Komitetu Rewitalizacji
(mimo wysytanych zaproszen).

W zwigzku z poczuciem niedostatecznego poinformowania o procesie rewitalizacji wsrdéd
badanych mieszkancéw, ankietowani wskazali wiele mozliwosci usprawnied. Wiekszos¢ ankietowanych
wskazata na konieczno$¢ wyréznienia informacji o rewitalizacji na istniejagcym profilu Facebook Urzedu
Miejskiego w Wotominie (60% wskazan). OdpowiedZ ta czesto byta zaznaczana jednoczesnie ze
stworzeniem osobnego profilu Facebook poswieconego rewitalizacji (45% wskazan). Wielu
respondentéw oczekiwatoby takze stosowania wizualnych komunikatéw i podsumowan w formie grafik i
zestawien liczbowych (42% odpowiedzi), a takze cyklicznych artykutéw o konkretnych dziataniach czy
historiach zwigzanych z rewitalizacjg w lokalnej gazecie (39% odpowiedzi). Cze$¢ mieszkancéw chciataby
takze zmiany uktadu istniejacej strony internetowej poswieconej rewitalizacji w Wotominie (22%
wskazan), organizacji spotkan dyskusyjnych (20%odpowiedzi) oraz cyklicznych audycji w lokalnym radio
(18% wskazan). Niektérzy ankietowani zaproponowali takze dodatkowe rozwigzania, takie jak

organizowanie spaceréw tematycznych czy umieszczanie informacji na plakatach.
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Oczekiwane przez badanych sposoby poprawy informacji o procesie
rewitalizacji

wyréznienie informacji o rewitalizacji na profilu Facebook...
stworzenie osobnego profilu Facebook o rwitalizacji
stosowanie wizualnych komunikatéw i podsumowan
cykliczne artykuty w lokalnej gazecie
zmiana uktadu strony internetowej
spotkania dyskusyjne

cykliczne audycje w lokalnym radio

inne

0% 20% 40% 60% 80%

Wykres 14. Oczekiwane przez badanych sposoby informacji o procesie rewitalizacji; liczba odpowiedzi = 92

Analizujagc demograficzny rozktad odpowiedzi, kobiety preferowaty dziatania informacyjne
zwykorzystaniem mediéw spotecznosciowych, natomiast mezczyzni czesciej wskazywali na potrzebe
stosowania komunikatéw wizualnych, przebudowy strony internetowej i rozszerzenia informacji na
dodatkowe kanaty, jak prasa, radio czy spotkania. Potrzebe szerszego stosowania wizualnych
komunikatéw czesciej zgtaszaty osoby mtode, ktoére rowniez preferowaty wyrdznienie informacji na
istniejgcym profilu Facebook, zamiast tworzenia oddzielnego.

Z rozméw, ktore przeprowadziliSmy z osobami bezposrednio zaangazowanymi w realizacje
przedsiewzie¢ rewitalizacji wynika, Zze cze$¢ mieszkancéw spodziewa sie aktualnych informaciji
o rewitalizacji dostepnych w Internecie. Niektorzy oczekiwaliby pewnego rodzaju wydarzen promujacych
rewitalizacje wsrad mieszkancéw (np. piknik informacyjny). Pojawiaty sie tez gtosy, ze warto informowac
mieszkancow nawet wtedy, kiedy inwestycja jest juz zrealizowana (np. poprzez tablice informacyjne).
Jednym z najlepszych przyktadéw informowania o spotecznych dziataniach rewitalizacyjnych w miescie
wielkos$ci Wotomina jest, zdaniem badanych mieszkancoéw ... ,poczta pantoflowa”. Nie do przecenienia jest
po prostu udana realizacja projektu. Jesli przedsiewziecie sie sprawdzito - przyciggneto ludzi, ktérzy po
jego zakonczeniu byli zadowoleni z rezultatu, to z duza doza pewnosci mozna zaktadac, ze informacja
zostanie przekazana dalej. Mechanizm ten mozna dobrze zauwazy¢ na przyktadzie dziatan animacyjnych
skierowanych do dzieci i mtodziezy (jak na przyktad Potyczki Podwoérkowe realizowane w Parku im.
Bohdana Wodiczki w ramach minigrantéw Wotomin Odnowa), ktére - z roku na rok - cieszg sie coraz
wiekszym zainteresowaniem. Wazne tylko, aby urzad odpowiednio wczesniej wypromowat kolejna

edycje, dziatanie czy przedsiewziecie.

W pierwszym roku, w ktdrym to byto organizowane (przyp. autora:
mowa o dziataniu Stare i Nowe Potyczki Podwdrkowe) byli ci, ktorzy
zabtadzili albo stali bywalcy fundacji. Nie byli to ludzie, dla ktérych
docelowo to byto zrobione (...). Jak byt kolejny rok tego, to byta spora
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grupa, ale tez byta grupa z zajec¢ z naszej fundacji plus pojawito sie
troche 0sdb z zewnatrz. W kolejnym roku, czyli tamtym byto widac jak
duzo 0sdb przyszto z tego terenu rewitalizacji (...). Jest statosc i oni
wiedzg, pytaja sie nas w maju, czy w te wakacje tez bedg takie zabawy.
Spodziewam sie, ze znowu bedzie wiecej 0sdb z tych terendw, bo
ludzie zabierajg swoje kolezanki i kolegéw. Widaé, ze warto to robic.
(wywiad grupowy)

Wyniki badain ankietowych wskazuja, ze mieszkancy nie czujg sie nalezycie poinformowani
o realizowanymw Wotominie procesie rewitalizacji, cowptywa na ogdlne postrzeganie tego procesu. Brak
wiedzy, ktéry najwiekszy jest wsrdd oséb mieszkajgcych poza Wotominem i niezaangazowanych
spotecznie, wystepuje takze w przypadku mieszkancéw Centrum oraz dziatajgcych w ramach organizacji
pozarzadowych. Jakkolwiek seniorzy czuja sie najlepiej poinformowani, to niewykorzystany jest potencjat
0s6b mtodych, ktére rowniez warto bytoby zaangazowad w dziatania rewitalizacyjne, zaréwno poprzez
kierowanie do nich informacji, jak i wtaczenie tej grupy w realizacje przedsiewzieé. Bioragc pod uwage
mieszkancéw sotectw, w dziataniach informacyjnych takze nalezatoby podkresli¢ wage tego procesu
w ogoélnym rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy.

Obecnie informacja o rewitalizacji dociera gtéwnie do okreslonych grup odbiorcéw, aby wyjs¢
szerzej do oséb, ktére zwyczajowo nie interesujg sie rozwojem miasta trzeba uzy¢ innych narzedzi
komunikacji, wyjs¢ wprost w miejsca, z ktérych mieszkancy na co dzien korzystajg. Wiele przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych obejmuje przestrzen publiczng. To jedna z naturalnych przestrzeni do informowania

mieszkancéw o procesie rewitalizacji, konkretnych zmianach, ale tez celach czy planach na dziatania.

Przychodzi mi do gtowy, ze gdybysmy stworzyli makiete z kartonu,
domki, kolorowe ulice, to trafia. Gdzie$ na Placu 3ego Maja wystawié
to na tydzien czasu. Przyjdzcie, zobaczcie jak centrum Wotomina
bedzie wyglgdato za 3, 5 lat. Ludzie mimowolnie idgc do kosciota beda
musieli przejs¢ obok tego i zobaczy¢. Bedzie dyskusja. Nie ma tego,
ludzie o tym nie styszg. Wiem, ze wiele pracy jest w to wiozone i
wkfadane, ale tego nie wida¢ na zewnatrz. (W1)

Potozytbym nacisk na wychodzenie do mieszkancéw, ale juz z
konkretem. Nawet nie do MDK i urzedu, bo przyjdzie waska grupa
0sob. Wchodzenie w przestrzenie, gdzie tych ludzi spotkamy, Plac

3ego Maja na przyktad, przy stacji, niech ludzie idg. Muszg co$

zobaczy¢. (W1)

Warto zwrdci¢ ponownie uwage na dziatania konsultacyjne dotyczace przysztosci obszaru
rewitalizacji, ktorych celem jest nie tylko przekazywanie informacji, ale takze stwarzanie przestrzeni do

dyskusji i wspdlne tworzenie wizji zmian centrum Wotomina. Przeprowadzone zostaty konsultacje
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spoteczne zatozen do miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru CENTRUM
(2017 rok) oraz do miejscowego planu rewitalizacji STAROWKA wraz z szerokimi kampaniami
informacyjnymi (2020-2022). Dziatania konsultacje prowadzone w ramach procesu rewitalizacji
wyrdézniajg sie na tle innych, podobnych przedsiewzie¢ w miescie i pozwalaja budowac $wiadomosé

procesu rewitalizacji wsrod mieszkancéw.

Zwroéce uwage na konsultacje spoteczne. Mieszkancy, ktorzy chcg
wigczy¢ sie w jakies$ dziatanie majg do tego pole. Cata wydziat
wychodzi do mieszkancow z ankietami w réznych formach, pisemne
czy to elektroniczne. Jest czas na to, by zgtaszac swoje uwagi. Te
konsultacje wyrdzniajg sie na tle innych gmin. Faktycznie chcemy sie
wstuchac w gtos mieszkancow, bo niektére sugestie sg bardzo trafne.
Na pewno bierzemy pod uwage niektére uwagi. (W5)

Zdjecie 2. Urzednicy i urzedniczki podczas warsztatéw ewaluacyjno-planujgcych

WDRAZANIE CELOW | PRZEDSIEWZIEC GPR

Za wdrazanie Gminnego Programu Rewitalizacji odpowiada przede wszystkim Wydziat

Planowania Rozwoju i Rewitalizacji Urzedu Miejskiego w Wotominie, petnigc role koordynatora.
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Rewitalizacja jako proces obejmujacy wiele obszaréw funkcjonowania miasta nie jest mozliwy do realizacji
bez wspotpracy z wieloma wydziatami i jednostkami gminnymi. Organizowane s3 spotkania robocze
dotyczace konkretnych projektéw czy inwestycji angazujgce podmioty bezposrednio odpowiedzialne za

ich wykonanie. Przyjety sposéb wdrazania GPR jest odpowiedni i czytelny.

Czesto jest tak, ze jeden projekt angazuje wiele wydziatow.

W zaleznosci od projektu zainteresowane, merytoryczne osoby do
wykonania projektu sg zapraszane. Ja jestem zwolenniczkg burzy
maozgdéw i te pomysty, czerpanie wiedzy od innych wydziatéw, ktére
mogg miec inne spostrzezenia na dany temat mogg by¢ stuszne. Na
etapie tych rozmdw mozna wytapywac btedy i ulepszac koncepcje.
Chyba co do zasady tak sie dzieje. Bardzo wspodtpracuje wydziat
rewitalizacji z wydziatem inwestycji, z innymi wydziatami, ktére przy
danym projekcie pracuja. (W5)

Naturalnym jest, ze jezeli to sie dzieje w obszarze rewitalizacji, to
powinien odpowiadac wydziat rewitalizacji. To jest ich obszar, ale w
mojej ocenie logiczne tez jest to, ze powinien to koordynowac wydziat,
ktdry robi najwiecej. Najwiecej od niego zalezy i on pdzniej najwiecej
ma do pilnowania. Nie tylko swojego, ale tez pozostatych rzeczy. (W3)

Sposdb zarzadzania procesem wdrazania GPR jest dobrze oceniany przez przedstawicieli urzedu
zaangazowanych w realizacje dziatan. Pewnym wyzwaniem jest interdyscyplinarnos¢ catego procesu,
ktéra wymusza szersze spojrzenie na zadania realizowane przez wydziaty i jednostki miejskie poza te
realizowane przez siebie. Nie dla wszystkich przedstawicieli urzedu jest to codzienny sposéb pracy. Z tego
wzgledu czes¢ przedstawicieli wydziatéw potrzebuje informacji podawanych z duzym wyprzedzeniem,
statego kontaktowania sie, informowania o planach dziatan rewitalizacyjnych i ogélnych wytycznych,

ktére utatwia realizacje zadan na etapie wykonawczym.

Wiekszos¢ rzeczy, ktore robi wydziat rewitalizacji sie sprawdza, jest
potrzebny i to funkcjonuje. (W4)

Jakby wiecej informacji do nas sptywato z wydziatu rewitalizacji. Tego
co oni robig, jakie majg plany. Wtedy mozemy sie do tego odniesé.
Niektdre rzeczy mozna zrobi¢ z dnia na dzien, ale niektére rzeczy
wymagajg czasu. (W4)

Kazda inwestycja, ktdra jest planowana w tym obszarze powinna od
samego poczatku posiadaé wytyczne w jakim kierunku isc¢ (...). Warto
by byto od samego poczatku dziata¢ wspdlnie, zeby grupa GPR
wiedziata od samego poczatku jakie sg wytyczne, zeby nie cofac sie z
pewnymi procedurami i sie nie zastanawiac. (W2)
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Proces rewitalizacji jest waznym zadaniem realizowanym przez Urzad Miejski w Wotominie.
Pomimo tego przedstawiciele wydziatéw i jednostek miejskich posiadajg wycinkowa wiedze zwigzang
zrealizacja GPR, najczesciej ograniczong do prowadzonych przez siebie zadan. Jest to sytuacja
zrozumiata, poniewaz przy mnogosci projektéw realizowanych na rzecz gminy trudno jest o spojrzenie
catosciowe, kazdy skupia sie na jak najlepszym wykonaniu wtasnych zadan. Dostrzeganie
powigzan, zaleznosci i rezultatow prowadzonych dziatan jest jednak konieczne z poziomu procesu
rewitalizacji. Jest takze pozadane przez przedstawicieli urzedu i jednostek gminnych. Budowanie wsréd
urzednikéw swiadomosci procesu rewitalizacji, jego celow oraz osigganych rezultatéw moze wzmocnic ich
zaangazowanie w realizacje dziatan, rozumienie procesu, a takze wptyna¢ na podniesienie jakosci
wspotpracy w realizacji przedsiewzie¢. W procesie wdrazania GPR jest to element, ktéry moznawzmocnic
réznymi dziataniami komunikacyjnymi, ktére nie bedg dotyczyty jedynie biezacych aktywnosci, a realizacji
procesu i osigganych rezultatéw. Rozwigzaniem mogg byc¢ spotkania informacyjne z przedstawicielami
wydziatéw i jednostek zaangazowanych w realizacje dziatan oraz kluczowych partneréw i interesariuszy
procesu rewitalizacji, regularna komunikacja mailowa, obecnos$¢ komunikatow wizualnych w przestrzeni
urzedu miejskiego czy innych jednostek gminnych przedstawiajacych zmieniajacy sie obszar rewitalizacji

i zaktadane cele procesu.

Mysle, ze w gminie Wotomin rewitalizacja w strukturze urzedu jest
bardzo wysoko i jest dla nas bardzo wazna. Dlatego te dziatania sg
dalej rozszerzane. Dlatego rozmawiamy, to jest dla nas wazne i
chcemy ulepszac ten obszar. Na pewno sg jeszcze obszary do
dopracowania, ale mysle, ze to jest normalne. To sie zmienia. Mysle,
ze rewitalizacja w Wotominie i naszym urzedzie moze nie jest
priorytetowa, ale bardzo wysoko wsrdéd zadan. (W5)

Nie przypominam sobie, zeby byty spotkania angazujgce caty urzad czy
jego duzg czesc i jego tematem bytaby tylko rewitalizacja. Moze jest to
dobry trop, zeby swiadomos¢ budowaé nie tylko na zewnatrz, ale
zaczgc od struktury urzedu. Mysle, ze miatoby to dobre owoce. Ten
termin rewitalizacji, my czasami sie dziwimy. (W5)

Rewitalizacja dla mnie jest szczegélnym rodzajem planu. Czyms co
powinno by¢ przodujgcym w naszych planach Wotomina. Zrobic
wystawiong makiete. Czym jest ta wizja, tak jak w planie
zagospodarowania przestrzennego. (W1)

Operacyjnie powinno by¢ tak, ze spotkanie ze wszystkimi wydziatami,
ktore sg w to w jakis$ sposdb zaangazowane na duzej sali. Niech bedzie
makieta czy w formie prezentacji. Obraz tego co ma by¢. Zeby kazdy
miat wyttumaczone, ze wydziat inwestycji musi szczegdlnie zwracaé
uwagi na drogi, wydziat urbanistyki na cos, gospodarki komunalnej na
cos. (W1)
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We wdrazanie GPR angazowane s3 takze podmioty spoteczne: Komitet Rewitalizacji, rada
dziatalnosci pozytku publicznego, organizacje pozarzadowe (stale wspoétpracuje 5 organizacji), ktore
realizujg programy i dziatania w obszarze realizacji. Dostrzegane s3 efekty wdrazanych przedsiewziec.
Rozwazenia wymaga wzmocnienie udziatu podmiotéw spotecznych we wdrazaniu dziatan
rewitalizacyjnych w celu rozszerzania zakresu wspodtpracy z innymi podmiotami oraz docierania
zinformacja o rewitalizacji do szerszych kregéw spotecznych. Nalezy tez pamietac, ze spoteczni partnerzy
procesu rewitalizacji czesto najlepiej znajg potrzeby i mozliwosci odbiorcéw rewitalizacji, z ktérymi

pracujg na co dzien. Warto ten potencjat wykorzysta¢ do budowania nowych przedsiewzie¢ dla GPR 2.0.

Komitet rewitalizacji w tym miescie jest catkiem ciekawg instytucjg i
rzeczywiscie ma znaczenie to co méwimy (...). Jesli nawet na 10
pomystéw jeden zostanie wprowadzony, to w jakis$ sposdb jest

wystuchany. To nie jest tak, ze sie spotykamy, pogadamy sobie. Nawet
kwestia dziatki przy starej elektrowni, ktdrg zaproponowat pan Jacek.

Udato sie. Te pomysty sg wystuchane. Ogrody spoteczne pochodzg z
komitetu. Te pomysty nie uderzajg w nico$é. (wywiad grupowy)

IDENTYFIKACJA POTRZEB | OCZEKIWAN INTERESARIUSZY ODNOSNIE CELOW | NOWYCH

PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACII

Przedsiewziecia rewitalizacji w Wotominie pozwolity na ozywienie i podniesienie jakosci wielu
miejsc w przestrzeni centrum miasta. Nadal pozostaje jednak wiele potrzeb w zakresie przestrzennej
i infrastrukturalnej interwencji. Najczesciej wymieniano teren po ,Globi”, ktory jest juz przeznaczony do
prac rewitalizacyjnych (sugerowano odkupienie okolicznych dziatek, zeby zwiekszy¢ ten teren). Warte
odnotowania sg natomiast réwniez nieuzytki i dzikie parkingi, ktore powstaja na terenie Wotomina (po
wyburzonych domach, kiosku czy ,budach”). Miejsca te, pozbawione planu z pewnoscia szybko zostang
zasmiecone i przyczynia sie do pogorszenia estetyki przestrzeni. Jako przestrzenie z potencjatem do
zagospodarowania badani wymienili miedzy innymi skwer Daszynskiego/Mita, skrzyzowanie
Legionow/Sienkiewicza, bazar kolejowy (po PKP) oraz ulice KosScielng i Warszawska (zagospodarowanie
w kierunku utworzenia woonerf'u). Wsréd potencjalnych lokalizacji pojawit sie takze teren po basenie,
ktérego przyszte zagospodarowanie warto zintegrowac funkcjonalnie z sasiadujgcym Miejskim Domem
Kultury. W$réd propozycji na nowe dziatania infrastrukturalne pojawity sie te dotyczace remontéw
kamienic (ul. Warszawska, Polna, Inki, Powstancéw, Ogrodowa, Legionow, od PKP do 1 Maja) oraz ulic,
atakze zmiany organizacji ruchu w obszarze centrum Wotomina czy tez stworzenia nowych parkingéw.

Jedna z pilniejszych (ale i najtrudniejszych zarazem) potrzeb pozostaje uregulowanie prawne
obszaru rewitalizacji (lub wprowadzenie Specjalnej Strefy Rewitalizacji, ktéra mogtaby usprawnié
dziatanie na tym terenie). Utatwitoby to znacznie realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z zasobem

komunalnym: proces przytaczania poszczegdlnych budynkéw do sieci kanalizacyjnej, remonty kamienic

itp.
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Nadal znaczacym wyzwaniem dla obszaru rewitalizacji jest ozywienie gospodarcze oraz
utrzymanie aktywnego funkcjonowania centrum Wotomina w godzinach popotudniowo-wieczornych. To
oczywiscie problem wiekszosci mniejszych miast (a nawet czesci Srednich), natomiast liczne gtosy na ten
temat moga sugerowad, ze istnieje potrzeba i oczekiwanie spoteczne wprowadzenia zmian. Regularne
inicjatywy kulturalne, jak kino letnie, koncerty czy teatry uliczne mogtyby przyciggna¢ mieszkancéw
i potencjalnych nowych przedsiebiorcow oraz w konsekwencji wzmocni¢ gospodarczo obszar
rewitalizacji. Wzmocnienie funkcji centrum wymaga dziatan kompleksowych: tworzenia przyjaznej
przestrzeni dla pieszych, miejsc zieleni sprzyjajacych rekreacji w otoczeniu centrum, rozwoju nie tylko
matej gastronomii, ale takze sklepéw i ustug zapewniajgcych mozliwos¢ spedzania czasu, realizacji hobby
czy edukacji nieformalnej. Warto pomysle¢ jak realizowaé te dziatania, aby uniknaé¢ negatywnych
konsekwencji tzw. nocnego zycia, ktére mogtoby stworzyé potencjalne niebezpieczne sytuacje w centrum
miasta. Zagadnieniem do rozwazenia pozostaje takze nawigzanie wspdétpracy z wiekszymi inwestorami
zewnetrznymiw celu podjecia dziatan komercyjnych czy opartych na partnerstwie publiczno-prywatnym,

ktére mogtyby w znaczacy sposdb wzmocnié gospodarczo obszar rewitalizacji Wotomina.

O godzinie 18 centrum miasta umiera (...). Zachecenie, Zeby centrum
miasta funkcjonowaty dfuzej. Nie tylko 3 lokale gastronomiczne, ale tez
sklepy. Wiem, ze to sq prywatni przedsiebiorcy, ale moze w jakis
sposdb by to. (W2)

Generalnie przedsiebiorczos¢ sie zwija z centrum, a nie sie rozrasta, co
widac po lokalach. Ma na to wptyw nie tylko to, co sie dzieje poza
Wotominem, ale tez to co sie dzieje na naszym terenie. Wcigz
problemy komunikacyjne i to, ze sie ciezko parkuje. Co$ co jest faktem,
co prawda realizacjg prawa, ale dziatania strazy miejskiej, w centrum,
przepedzajg klientéw i ludzie sie denerwujg. (wywiad grupowy)

Do centrum Wotomina przychodzi raczej biedniejsza czes¢ Wotomina i
mieszkancow okolicznych. Nie przychodzg tu klienci z kasa, bo nie
majg powodu. Oferta Wotomina raczej nie jest ciekawa. Jak sie
spotkam z okolicznymi przedsiebiorcami w moim rejonie, to
rozmawiam, ze moze trzeba jakos inaczej to wykombinowac i stworzy¢
centrum Wotomina na zasadzie galerii handlowej. Wtedy wszystko
bedzie sie napedzac. (wywiad grupowy)

Wsréd potencjalnych przysztych dziatan spotecznych pojawity sie propozycje wsparcia mtodych
matek pozostajacych przez dtuzszy czas bez pracy czy tez zorganizowania aktywnosci mtodym ludziom.
Dziatania skierowane do mtodziezy mogtyby opierac sie na stworzeniu wiekszej liczby miejsc spotkan dla
mtodych oraz wsparcia mtodziezy w rozwoju, na przyktad przeszkolenie do wykonywania zawodéw
fizycznych (te umiejetnosci docelowo moégtby by¢ wykorzystywane do odnowienia ich miejsc

zamieszkania czy tez innych zaniedbanych dzielnic Wotomina).
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Dyskusje o rewitalizacji centrum Wotomina wywotaty takze obawy o gentryfikacje obszaru
rewitalizacji. Dotyczy to takiej zmiany charakteru czesci miasta, ktdra pierwotnie zamieszkana przez
szerokie spektrum mieszkancow zamienia sie w strefe zdominowang przez osoby o stosunkowo wysokim
statusie spoteczno-ekonomicznym wypierajgc zréznicowany charakter oraz mieszkancéw o nizszym
statusie.

Inne ryzyko zwigzane jest z ograniczeniem obszaru rewitalizacji do centrum miasta (co jest
konieczne ze wzgledu na wymagania Ustawy o rewitalizacji). Z perspektywy czesci urzednikéw i radnych
koncentrowanie sie na tak niewielkim fragmencie catej gminy moze budzi¢ pewne niezadowolenie
spoteczne i poczucie swego rodzaju nieréwnego traktowania potrzeb mieszkancéw. Z tego wzgledu
wazne jest pokazywanie korzysci, ktére ptyng z procesu rewitalizacji dla catej gminy i jej mieszkancéw,
uwzglednianie tego aspektu w dziataniach komunikacyjnych z mieszkancami Gminy Wotomin oraz w

procesach konsultacji spotecznych.

ANALIZA PRAWNA | FINANSOWA AKTUALIZACII GPR

W zwiazku z aktualizacjg Gminnego Programu Rewitalizacji Wotomin 2023 z perspektywa do
2030 roku, konieczne byto przeanalizowanie zmian prawnych jakie zaszty od jego uchwalenia, a takze
uwarunkowan finansowych wynikajgcych z nowej perspektywy finansowania Unii Europejskiej, w tym
z uwzglednieniem gtéwnego katalogu przedsiewzie¢ z dedykowanymi srodkami na rewitalizacje. Analiza
ta pozwoli na dostosowanie GPR do obowigzujgcych wymogoéw prawnych a takze na dostosowanie

przedsiewzie¢ do dostepnych Zrédet finansowania.

ANALIZA PRAWNA

Od czasu przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Wotomin 2023 z perspektywa do 2030
roku, uchwata nr XXXI11-18/2017 Rady Miejskiej w Wotominie z dnia 22 lutego 2017 r., zmieniong
uchwatg XXXVII1-59/2017 z dnia 18 maja 2017 r., ewolucji ulegta podstawa prawna procesu rewitalizacji
w Polsce, zaréwno na poziomie ustawy o rewitalizacji, jak i lokalnych, regionalnych i krajowych

dokumentow strategicznych.

ZMIANY W USTAWIE O REWITALIZACII

Na obecnie obowigzujace zapisy Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. 2021 poz. 485,
orazz 2023 poz. 28), wptyw miato 11 aktéw zmieniajacych:
> Ustawa z dnia 22 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy - Prawo zamoéwien publicznych oraz

niektorych innych ustaw (Dz.U. 2016 poz. 1020),
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»  Ustawa z dnia 7 lipca 2016 r. o zmianie ustawy o dziatach administracji rzadowej oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. 2016 poz. 1250),

> Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. o Krajowym Zasobie Nieruchomosci (Dz.U. 2017 poz. 1529),

> Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne (Dz.U. 2017 poz. 1566),

> Ustawa z dnia 22 marca 2018 r. o zmianie ustawy o finansowym wsparciu tworzenia lokali
socjalnych, mieszkan chronionych, noclegownii doméw dla bezdomnych, ustawy o ochronie praw
lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. 2018 poz. 756),

> Ustawa z dnia 21 lutego 2019 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z zapewnieniem
stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiagzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.U. 2019 poz. 730),

> Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami
(Dz.U. 2019 poz. 1696),

> Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. - Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo zaméwien
publicznych (Dz.U. 2019 poz. 2020),

»  Ustawa z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych
udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 (Dz.U. 2020 poz.
1086),

»  Ustawa z dnia 10 grudnia 2020 r. o zmianie niektérych ustaw wspierajacych rozwodj
mieszkalnictwa (Dz.U. 2021 poz. 11),

»  Ustawa z dnia 4 listopada 2022 r. o kooperatywach mieszkaniowych oraz zasadach zbywania
nieruchomosci nalezacych do gminnego zasobu nieruchomosci w celu wsparcia realizacji
inwestycji mieszkaniowych (Dz.U. 2023 poz. 28).

Wzgledem pierwotnej wersji ustawy, rozszerzeniu ulegt przedstawiony katalog interesariuszy
rewitalizacji. Obecnie obejmuje on takze: spoteczne inicjatywy mieszkaniowe, towarzystwa budownictwa
spotecznego oraz cztonkéw kooperatywy mieszkaniowej wspdétdziatajacych w celu realizacji na obszarze
rewitalizacji inwestycji mieszkaniowej w rozumieniu art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 4 listopada 2022 r.
o kooperatywach mieszkaniowych oraz zasadach zbywania nieruchomosci nalezacych do gminnego
zasobu nieruchomosci w celu wsparcia realizacji inwestycji mieszkaniowych (Dz. U. z 2023 r. poz. 28).

W przypadku konsultacji spotecznych, wprowadzono mozliwo$é przeprowadzenia spotkan,
debat, ankiet i wywiaddéw za pomoca srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé, z czego w przypadku
spotkan i debat konieczne jest zapewnienie jednoczesnej transmisji wizji i dzwieku.

Wprowadzony zostat takze obowigzek informowania o zbieraniu i przetwarzaniu danych
osobowych, wynikajacy z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w

sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
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rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z pdzn. zm), jak rowniez
przechowywanie i przetwarzanie danych zgodnie z powyzszym rozporzadzeniem.

Duze zmiany nastapity w zakresie uwzglednienia zaréwno na etapie diagnozy, jak i przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych, oséb ze szczegdInymi potrzebami.

Do katalogu szczegolnie istotnych sfer wystepowania zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej
zaliczono rowniez wysoka liczbe mieszkancéw bedacych osobami ze szczegdinymi potrzebami, o ktérych
mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
(Dz. U. z 2020 r. poz. 1062). Niedostosowanie infrastruktury do potrzeb tej grupy spotecznej zostato
uznane za negatywne zjawisko w sferze funkcjonalno-przestrzennej, natomiast brak rozwigzan
zapewniajacych dostepnosc¢ architektoniczng sklasyfikowano jako negatywne zjawisko w sferze
technicznej.

Opis dziatan zapewniajacych dostepnos¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami powinien sie takze
znalez¢ w opisach podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Obecnie obowiagzujace zapisy ustawy o rewitalizacji dajg rowniez ministrowi wtasciwemu do
spraw rozwoju regionalnego w porozumieniu z ministrem wtasciwym do spraw budownictwa, planowania
i zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnictwa, mozliwosc okreslenia w drodze rozporzadzenia
kryteriéw i wskaznikéw dla obszaréw rewitalizacji umozliwiajgcych finansowanie gminnych programoéw
rewitalizacji ze srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub budzetu panstwa, uwzgledniajac
wystepowanie na tych obszarach negatywnych zjawisk.

Rozszerzono takze zakres opiniowania projektu Gminnego Programu Rewitalizacji. W kazdym
przypadku nalezy dodatkowo zwrdci¢ sie do Krajowego Zasobu Nieruchomosci, o ktérym mowa
w ustawie z dnia 20 lipca 2017 r. o Krajowym Zasobie Nieruchomosci (Dz. U. z 2020 r. poz. 1100i 2127
oraz z 2021 r. poz. 11 i 223) - w zakresie sposobu zagospodarowania oraz przedsiewzie¢ zwigzanych
z nieruchomosciami wchodzacymi w sktad Zasobu Nieruchomosci.

W zakresie specjalnej strefy rewitalizacji, powigzano definicje spotecznego budownictwa
czynszowego z art. 5 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. o Krajowym Zasobie Nieruchomosci.
Woczesniej kryteria byty wymienione bezposrednio w ustawie o rewitalizacji. Aktualizacji poddano takze
zapisy dotyczace zasad udzielania zaméwien publicznych, w zwigzku z nowelizacjg ustawy z dnia 11
wrzesnia 2019 r. - Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. poz. 2019 oraz z 2020 r. poz. 288, 1492, 1517,
2275i2320).

ZMIANY W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH

Zgodnie z ustawa o rewitalizacji, Gminny Program Rewitalizacji musi zawierac opis powigzan
z dokumentami strategicznymi gminy, w tym strategia rozwoju gminy, studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz strategig rozwigzywania probleméw spotecznych. Projekt
GPR podlega takze opiniowaniu m.in. przez zarzad powiatu, a takze zarzad wojewddztwa w zakresie

zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla.
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Gminny Program Rewitalizacji Wotomin 2023 z perspektywa do 2030 roku wykazywat zgodnos¢
z nastepujgcymi dokumentami strategicznymi:

»  Strategig Zrownowazonego Rozwoju Gminy Wotomin do 2025 roku,

»  Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych (SRPS) na lata 2016 - 2025,

> Planem Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Wotomin,

> Wieloletnim Programem Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Wotomin na lata

2016-2021,

> Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,

> miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego - plan zagospodarowania

przestrzennego dla terenu potozonego pomiedzy ulicami: Przejazd, Orwida, Fieldorfa,

»  Strategig Rozwoju Powiatu Wotominskiego do roku 2025,

> Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030,

> Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie.

Na dzieh sporzadzania oceny aktualnosci GPR, na szczeblu gminnym dokonano aktualizacji Planu
Gospodarki Niskoemisyjnej (w 2020 r.), Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Gminy (w 2019 r.) i Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
(w 2020r.). Dodatkowo uchwatg nr XLVI-194/2017 Rady Miejskiej w Wotominie zdnia 14 grudnia 2017 r.
przyjeto miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu potozonego miedzy ulicami 6-go
Wrzesnia (obecnie ul. Danuty Siedzikédwny ,Inki”) , Wileniska, Nowowiejska i Zelazna.

W 2021 roku przyjety zostat takze Plan Adaptacji do zmian klimatu dla gminy Wotomin do roku 2050
z perspektywa do roku 2100. Dokument ten ma na celu przygotowanie lokalnej spotecznosci na zmiany
klimatyczne i tagodzenie ich skutkéw. Program ten, podobnie jak GPR, jest dokumentem
interdyscyplinarnym, taczacym zagadnienia spoteczne, gospodarcze, $rodowiskowe, przestrzenno-
funkcjonalne i techniczne. Ze wzgledu na silne oddziatywanie zmian klimatycznych na spoteczenstwo,
adaptacja do zmian klimatu jest silnie powigzana z rewitalizacja i wiele przedsiewzie¢ mozna zaplanowacé
w sposoéb realizujacy zatozenia obu dokumentéw.

Na szczeblu regionalnym, dokonano aktualizacji strategii rozwoju, przyjmujac w 2022 r. Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. W 2018 roku zaktualizowano réwniez Plan
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego, zawierajacy m.in. ustalenia dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Warszawy, do ktérego zalicza sie takze Gmina Wotomin.

Na szczeblu krajowym dokonano aktualizacji Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnegoiod 2019 roku
obowigzuje Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR). Istotng z punktu widzenia
rewitalizacji jest takze przyjetaw 2017 roku Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030r.) (SOR), okreslajaca wizje strategiczng, zasady, cele i priorytety rozwoju kraju w
wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. W zwiazku z przyjeciem Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju dokonano aktualizacji szeregu strategii sektorowych. W 2019 roku przyjeto
Strategie Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (SRKK), okreslajaca cele, kierunki interwencji, dziatania

i projekty, stanowigce strategiczne zadania panstwa w obszarze kapitatu ludzkiego i obszarze spéjnosci
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spotecznej, a w 2020 roku przyjeto Strategie Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 (SRKS), adresujaca
zagadnienia kapitatu ludzkiego i spotecznego, wptywajace na realizacje celéw SOR.

W niezmienionej formie, w dalszym ciggu obowiazuja: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy,
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych oraz Strategia Rozwoju Powiatu, ktére w zwigzku

z konczacym sie okresem ich obowigzywania powinny zosta¢ poddane aktualizacji w najblizszych latach.

ZASADY REALIZACJI INSTRUMENTOW TERYTORIALNYCH

Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata
2021-2027 zostaty okreslone na podstawie zapiséw Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 przez
ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego.

W perspektywie finansowania Unii Europejskiej 2021-2027, wprowadzono nowy rodzaj
instrumentu ksztattowania rozwoju terytorialnego jakim s3 Inne Instrumenty Terytorialne (lIT), ktére
moga by¢ wdrazane na obszarach strategicznej interwencji, m.in. na obszarach zagrozonych trwata
marginalizacja. Jednym z rodzajéw dziatan w ramach IIT jest rewitalizacja. Aby Gminny Program
Rewitalizacji petnit role strategii IIT, musi uwzglednia¢ zapisy Ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r.
o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 (Dz.U. 2022 poz. 1079), tzw. Ustawy wdrozeniowej. Kryteria Ustawy wdrozeniowe] réznig sie od
tych zawartych w Ustawie o rewitalizacji jedynie wymogiem opisu zaangazowania partneréw spoteczno-
gospodarczych oraz wtasciwych podmiotdéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw
dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtaczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminacji
w pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem strategii IIT. Ustawa o rewitalizacji nie zawiera takiego
obowiazku. Aby GPR spetnit kryterium IIT, nalezy w nim opisa¢ kwestie zaangazowania tych dodatkowych
partnerdéw, jednak nie ma obowigzku zamieszczania dodatkowego rozdziatu w celu wykazania spetnienia
warunkéw z poszczegdlnych ustepéw Ustawy wdrozeniowe;.

W celu ubiegania sie o $rodki na rewitalizacje z programéw regionalnych i krajowych, Gminne
Programy Rewitalizacji w wojewddztwie mazowieckim musza spetnia¢ kryteria Innego Instrumentu
Terytorialnego (IIT) i uzyskac wpis do Wykazu programéw rewitalizacji wojewddztwa mazowieckiego.

Gminny Program Rewitalizacji Wotomin 2023 z perspektywa do 2030 roku zostat wpisany do
Wykazu programoéw rewitalizacji wojewddztwa mazowieckiego 27 czerwca 2017 roku, jednak jego
aktualizacja zwigzana bedzie z koniecznos$cia ponownego przejscia procedury oceny.

Zespot ds. rewitalizacji obszaréw zdegradowanych na terenie gmin wojewddztwa mazowieckiego
rekomenduje, aby w celu usprawnienia prac w zakresie opiniowania gminnych programow rewitalizacji i
wpisania ich do Wykazu, przesytaé do wstepnej oceny diagnozy GPR, przed przyjeciem dokumentu przez
Rade Gminy, w celu unikniecia koniecznosci ponownego prowadzenia catego procesu przygotowania i
uchwalania GPR w przypadku wymaganej poprawy diagnozy. Szczegdtowe kryteria oceny diagnozy, jak i

catego GPR zawarte sg w karcie oceny gminnego programu rewitalizacji, stanowigcej zatacznik nr 2 do
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Regulaminu prowadzenia Wykazu gminnych programoéw rewitalizacji wojewddztwa mazowieckiego.

Przedstawia je ponizsza tabela.

Tabela 2. Kryteria oceny gminnego programu rewitalizacji

Ztozenie prawidtowego
Whiosku

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy Whiosek zostat ztozony zgodnie z warunkami okreslonymiw § 3
ust 1-3 Regulaminu;

- czy wypetnione zostaty wszystkie pola Wniosku;

- czy we Whniosku Gmina wykazata posiadanie uzgodnienia z wtasciwg
Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska lub przedstawita

uzasadnienie jego braku?

Opracowanie GPR zgodnie z
ustawa o rewitalizacji, tj.
przekazanie 3 uchwat w
sprawie obszaru

rewitalizacjii GPR

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy zostata podjeta uchwata o wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji;

- czy zostata podjeta uchwata o przystgpieniu do sporzadzenia GPR;
- czy zostata podjeta uchwata przyjmujaca GPR;

Ocenie podlega takze podanie podstawy prawnej przekazanego do
oceny GPR oraz zachowanie kolejnosci podejmowania uchwat. W tym

celu do GPR nalezy zataczy¢ wszystkie uchwaty.

Opracowanie GPR zgodnie z
ustawa o rewitalizacji, tj.
objecie GPR-em poprawnie
wyznaczonego obszaru

rewitalizacji

Szczegbdtowa diagnoza
obszaru rewitalizacji
obejmujaca analize
negatywnych zjawisk oraz
lokalnych potencjatow
wystepujacych na terenie

tego obszaru

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy GPR jest sporzadzany dla obszaru rewitalizacji wyznaczonego w
drodze uchwaty rady gminy/miasta wyznaczajacej obszar
zdegradowany i obszar rewitalizacji;

W tym celu do wniosku musi by¢ zatagczona diagnoza delimitacyjna
wyznaczajaca obszary zdegradowane i obszary rewitalizacji w gminie
lub wskazany zostat link do strony internetowej, na ktérej

opublikowana zostata uchwata z zatacznikiem.

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy w GPR zostata zawarta szczegétowa diagnoza obszaru
rewitalizacji tj. czynnikéw i zjawisk kryzysowych wraz z podaniem
wartosci srednich dla gminy dla badanych obszarow;

- czy w GPR przedstawiona zostata skala i charakter potrzeb
rewitalizacyjnych;

- czy diagnoza zawiera wskazniki dotyczace sfery spotecznej (np.

poziom bezrobocia, poziom ubdstwa, przestepczosc, poziom edukacji,
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(art. 15 ustawy o

rewitalizacji)

liczbe organizacji spotecznych, frekwencje w wyborach itp.) - wraz z
analiza ich wartosci;

- czy diagnoza zawiera wskazniki dotyczace sfery gospodarczej (np.
stopnien przedsiebiorczosci, kondycja ekonomiczna przedsiebiorstw) -
wraz z analizg ich wartosci;

- czy diagnoza zawiera wskazniki dotyczace sfery srodowiska (np.
stopien spetnienia standardéw jakosci Srodowiska, identyfikacja
odpadéw stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi badz stanu
$rodowiska) - wraz z analizg ich wartosci;

- czy diagnoza zawiera wskazniki dotyczace sfery przestrzenno-
funkcjonalnej (np. stopien wyposazenia w infrastrukture techniczng i
spoteczng, dostep do podstawowych ustug, jakos¢ ustug, rozwigzania
urbanistyczne przyczyniajace sie do zmian funkcji obszaru, poziomu
obstugi komunikacyjnej, deficytu lub niskiej jakosci terenéw
publicznych) - wraz z analizg ich wartosci;

- czy diagnoza zawiera wskazniki dotyczace sfery technicznej (np.
stopien degradacji obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu
mieszkaniowym; analiza rozwigzan technicznych umozliwiajacych
efektywne korzystanie z obiektéw budowlanych, w szczegdlnosci w
zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska) - wraz z analizg ich

wartosci?

Opis powigzan GPR z
dokumentami
strategicznymi gminy, w
tym strategia rozwoju
gminy, studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego gminy oraz
strategia rozwigzywania

probleméw spotecznych

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy Whnioskodawca wskazat dokument strategiczny/programowy
(wraz ze wskazaniem stron/fragmentu dokumentu) bedacy podstawa
do oceny zgodnosci;

- czy w GPR wskazano, ktore cele zawarte w ww. dokumencie
(strona/program) beda realizowane w ramach GPR;

- czy GPR wpisuje sie w przedstawiony dokument planistyczny (np.

strategie)?

Opis wizji stanu obszaru po
przeprowadzeniu

rewitalizacji

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy w GPR przedstawiono wizje stanu obszaru rewitalizacji po
przeprowadzeniu rewitalizacji;

- czy przedstawiona wizja stanowi odpowiedz na przeprowadzong

szczegbtowq diagnoze czynnikéw i zjawisk kryzysowych?

Cele rewitalizacji oraz

odpowiadajace im kierunki

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy GPR zawiera okreslone cele rewitalizacji;
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dziatan stuzacych eliminacji
lub ograniczeniu

negatywnych zjawisk

- czy wymienione w GPR cele sg adekwatne do zidentyfikowanych w
szczegbtowej diagnozie potrzeb;

- czy wymienione w GPR cele spowoduja eliminacje lub ograniczenie
negatywnych zjawisk;

- czy GPR zawiera okreslone kierunki dziatan stuzacych eliminacji lub

ograniczeniu negatywnych zjawisk?

Opis podstawowych
przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych, w
szczegolnosci o charakterze
spotecznym oraz
gospodarczym,
srodowiskowym,
przestrzenno-
funkcjonalnym lub

technicznym

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy GPR zawiera liste planowanych podstawowych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych wraz z ich opisami zawierajacymi w odniesieniu do
kazdego przedsiewziecia;

- czy projekt rewitalizacyjny zawiera:

® nazwe;

e wskazanie podmiotéw go realizujacych;

e zakres realizowanych zadan;

e [okalizacje (miejsce przeprowadzenia danego projektu);

e szacowang wartos¢;

e prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny i zmierzeniaw
odniesieniu do celéw rewitalizacji;

e opis dziatan zapewniajacych dostepnos$é osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019r.0
zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, oile
dane te sg mozliwe do wskazania;

e termin realizacji;

e wskazanie, ktory cel GPR realizuje;

- czy wskazane w programie projekty rewitalizacyjne realizowane sg
na obszarach rewitalizacji;

- czy projekty rewitalizacyjne nie s3 zlokalizowane poza obszarem
rewitalizacji; lub

- jesli program przewiduje realizacje projektow zlokalizowanych poza
obszarem rewitalizacyjnym, czy przedstawiono uzasadnienie, tj. czy

realizacja przyczynia sie do osiggniecia celéw GPR?

Opis pozostatych
przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych, w
szczegblnosci o charakterze
spotecznym oraz
gospodarczym,

$rodowiskowym,

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy zidentyfikowano inne dziatania niz przyczyniajace sie do
eliminacji lub ograniczenia negatywnych zjawisk wystepujacych na
terenach rewitalizowanych powodujgce wzmocnienie wzajemnych
efektow powodujac ich maksymalizacje (tzw. efekt synergii);

- czy przedstawiono charakterystyke przedsiewziec rewitalizacyjnych,

realizujgcych kierunki dziatan?
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przestrzenno-
funkcjonalnym lub

technicznym

Mechanizmy integrowania
dziatan, celéw, kierunkéw
oraz przedsiewzieé

rewitalizacyjnych

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy wskazano wzajemne powigzania pomiedzy
projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi a wyznaczonymi
celami i kierunkami dziatan;

- czy wskazano wzajemne powigzania pomiedzy poszczegdlnymi
projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi;

- czy w programie okreslono powigzania pomiedzy projektami

wspoétfinansowanymiz EFRR i EFS+?

Szacunkowe ramy
finansowe GPR wraz z
szacunkowym wskazaniem
$rodkow finansowych ze
zrédet publicznych i

prywatnych

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy w GPR podane s3 szacunkowe wartosci poszczegélnych
projektéw;

- czy w GPR okreslone sg potencjalne zrédta finansowania dla
poszczegolnych projektow;

- czy w realizacji projektéw zaplanowano inne Zzrédta i formy
finansowania niz UE, np. $rodki wtasne, BP, $rodki prywatne,

partnerstwo publiczno-prywatne, ?

Opis struktury zarzadzania
realizacjg GPR, wskazanie
kosztéw zarzadzaniawraz z
ramowym harmonogramem

realizacji GPR

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy przedstawiony zostat system zarzadzania GPR uwzgledniajacy
przejrzysty podziat zadan w ramach Komitetu Rewitalizacji;

- czy GPR zawiera ramowy harmonogram realizacji;

- czy harmonogram realizacji GPR jest kompletny, przedstawiono w
nim poszczegdlne dziatania, powigzania miedzy nimi oraz wszystkie
fazy GPR;

- czy zostata przedstawiona analiza ryzyka, sposéb jego

monitorowania oraz dziatania zaradcze?

System monitorowaniai
oceny GPR (art. 22 ustawy o

rewitalizacji)

W ramach kryterium ocenie podlega:

- czy okreslono czestotliwos¢ oceny;

- czy okreslony zostat sposdb oceniania realizacji GPR;

- czy okreslono wskazniki mierzace postep i cele GPR;

- czy istnieje metoda monitorowania stopnia osiggniecia przyjetych
celéw;

- czy okreslono odpowiedzialnego za zbieranie informacji;

- czy okreslony zostat sposdb aktualizacji GPR?

Mechanizmy wtaczenia

mieszkancow,

W ramach kryterium ocenie podlega:
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przedsiebiorcéw i innych
podmiotéw i grup
aktywnych na terenie gminy
W proces rewitalizacji
(wymogi ustawy o
rewitalizacji oraz art. 36 ust.
8 pkt 4 ustawy z dnia 28
kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan
finansowanych ze $rodkéw
europejskich w
perspektywie finansowej
2021-2027 - GPR jako
strategia lIT)

- czy w ramach ustawowej procedury partycypacji zastosowano co
najmniej wymagane minimalne narzedzia konsultacji (art. 6 ust. 4
ustawy o rewitalizacji);

- czy GPR zawiera identyfikacje grup spotecznych, przedsiebiorstw i
innych podmiotéw znajdujacych sie na terenie majagcym podlegac
procesowi rewitalizacji;

- czy przewidziano na etapie tworzenia GPR wtaczenie mieszkancow,
przedsiebiorcéw oraz innych podmiotéw i grup aktywnych na terenie
gminy w proces jego tworzenia;

- czy GPR zawiera opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-
gospodarczych oraz wtasciwych podmiotéw reprezentujacych
spoteczenstwo obywatelskie, podmiotédw dziatajgcych narzecz
ochrony $rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za

promowanie wtaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb

niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminacji w pracach nad

przygotowaniem i wdrazaniem GPR?

Zrédto: Karta oceny gminnego programu rewitalizacji - Zatqcznik nr 2 do Regulaminu prowadzenia Wykazu gminnych

programéw rewitalizacji wojewédztwa mazowieckiego.

ANALIZA MOZLIWYCH ZRODEL FINANSOWANIA

Zgodnie z Zasadami realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej
UE na lata 2021-2027, projekty wynikajagce z Gminnego Programu Rewitalizacji beda finansowane
gtéwnie ze Srodkéw programéw regionalnych, jak i krajowych. Przewiduje sie finansowanie w ramach
polityki spéjnosci opartej o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spojnosci (FS)
i Europejski Fundusz Spoteczny (EFS+), zaréwno w oparciu o dotacje, jak i instrumenty zwrotne. Wsparcie
w formie dotacji bedzie mozliwe w przypadku projektéw z dominujagcym wymiarem spotecznym,
obejmujacym budynki uzytecznosci publicznej czy uwzgledniajace ochrone dziedzictwa narodowego.
Wsparcie w formie zwrotnej kierowane bedzie do przedsiewzieé¢ zawierajacych istotny komponent
komercyjny, dajacy potencjat sptaty pozyczki.

Juz na tym etapie ograniczono mozliwosci wsparcia zasadg ,hie czyn powaznych szkdd” (DNSH),
z ktérej wynika m.in. brak mozliwosci finansowania projektéw przewidujacych wycinke drzew i krzewoéw
czy zwiekszenie powierzchni nieprzepuszczalnych, chyba ze udokumentowano zagrozenie z ich strony.
Wykluczono réwniez mozliwos$é wsparcia inwestycji w infrastrukture drogowa, chyba Zze stanowi ona
nieodtaczny element wiekszego projektu w obszarze turystyki, kultury i dziedzictwa kulturowego lub
fizycznej regeneracji, przy czym nie bedzie ona dominujagcym elementem projektu i jej koszt nie

przekroczy 15% kosztow kwalifikowanych. Jednoczesnie inwestycje dotyczace budowy i przebudowy
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drég i parkingdw nie moga prowadzi¢ do zwiekszenia ich pojemnosci lub przepustowosci, a takze
zwiekszenia natezenia ruchu samochodowego.

Dodatkowe mozliwosci finansowania dziatan rewitalizacyjnych zwigzane sg z programami, ktére
nie s3 bezposrednio dedykowane rewitalizacji, jednak wpisuja sie w jej cele spoteczne, gospodarcze,

Srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne i techniczne, opisano ponize;j.

FUNDUSZE EUROPEIJSKIE DLA MAZOWSZA 2021-2027

Mozliwosci pozyskania dedykowanych srodkéw na rewitalizacje w wojewddztwie mazowieckim,
zostaty przedstawione w Szczegétowym Opisie Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027, ktérego wersja SZOP.FEMA.OO3 zostata przyjeta Uchwatg nr 1102/417/23
Zarzadu Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia 19 czerwca 2023 r.

W ramach Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021-2027 (FEM), rewitalizacja miast zostata
wskazana jako dziatanie FEMA.09.01, w ramach priorytetu FEMA.09 - Mazowsze blizsze obywatelom
dzieki Funduszom Europejskim. Cel szczegdétowy rewitalizacji miast zostat okre$lony jako wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego
i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na
obszarach miejskich. Do alokacji przewidziano 128 851 764 EUR, z czego 94 124 000 EUR to alokacja Unii
Europejskiej.

W zakresie rewitalizacji przewidziano dwa gtéwne typy projektéw: ochrone, rozwéji promowanie
dziedzictwa kulturowego, a takze rewitalizacje obszaréw zdegradowanych. W obu przypadkach
zataczono katalog przedsiewzie¢ mozliwych do objecia wsparciem.

W przypadku ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa kulturowego s3 to:
> konserwacja, renowacja, rewaloryzacja, modernizacja, adaptacja historycznych obiektéw

i zespotéw zabytkowych wraz z ich otoczeniem, umozliwiajgca zachowanie dotychczasowych

funkcji obiektéw zabytkowych, a takze stuzaca nadaniu im nowych funkcji uzytkowych

(z przeznaczeniem w szczegdlnosci na cele kulturalne i edukacyjne), w tym réwniez w potaczeniu

z dziatalnoscig komercyjna;

> ochrona i zachowanie zabytkowych ogrodéw i parkéw;

»  zabezpieczenie zabytkdéw przed zniszczeniem lub kradzieza;

> usuwanie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych.
Obiekty muszg byc¢ objete ochrong prawng i konserwatorska, a kluczowym efektem dziatan powinno by¢
stworzenie trwatych podstaw dla harmonijnego funkcjonowania obiektéw zabytkowych w przestrzeni
publicznej sprzyjajace utrzymywaniu spéjnosci lokalnej spotecznosci i integrujace mieszkancow.

W przypadku rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, dopuszczalny katalog przedsiewzie¢
ksztattuje sie nastepujaco:

> renowacja, rewaloryzacja, modernizacja, adaptacja i wyposazenie istniejacej zabudowy na cele

gospodarcze, spoteczne, edukacyjne, kulturowe, rekreacyjne oraz mieszkalne (ze szczegdlnym

naciskiem na poprawe efektywnosci energetycznej), w tym:
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0 remont elewacji, fasad i dachéw budynkéw oraz pomieszczen i okien;

0 remont, modernizacja instalacji: np. grzewczych, elektrycznych, gazowych
i wodnokanalizacyjnych w budynkach (jesli nie przekraczajg 40% wartosci projektu i sa
czescig wiekszego projektu);

0 zagospodarowanie przylegtego terenu bezposrednio i funkcjonalnie zwigzanego
zobiektem: np. budowa, remont, przebudowa matej architektury, ogrodzen (tylko
w przypadku, kiedy s czescig wiekszego projektu rewitalizacyjnego);

0 wyburzanie budynkéw i uporzadkowanie przestrzeni publicznej (tylko w przypadku,
kiedy jest czescig wiekszego projektu rewitalizacyjnego i nie przekracza 40% jego
wartosci);

o0 w zakresie polityki bezpieczenstwa (np. monitoring, oswietlenie) oraz reagowania na
réznego rodzaju zagrozenia w przestrzeni publicznej (tylko w przypadku, kiedy jest
czescig wiekszego projektu rewitalizacyjnego);

> renowacja, rewaloryzacja, modernizacja tkanki mieszkaniowej w zakresie czesci wspdlnych
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych, jako element szerszego dziatania rewitalizacyjnego
w tym:

0 remont elewacji, fasad i dachéw budynkéw oraz pomieszczen i okien umieszczonych na
elewacjach;

o0 remont, modernizacja instalacji: np. grzewczych, elektrycznych, gazowych
i wodnokanalizacyjnych w budynkach (jesli nie przekraczajg 40% wartosci projektu i sa
czescig wiekszego projektu);

0 zagospodarowanie przylegtego terenu bezposrednio i funkcjonalnie zwigzanego
zobiektem: np. budowa, remont, przebudowa matej architektury, ogrodzen (tylko
w przypadku, kiedy s czescig wiekszego projektu rewitalizacyjnego);

0 wyburzanie budynkéw i uporzadkowanie przestrzeni publicznej (tylko w przypadku,
kiedy jest czescig wiekszego projektu rewitalizacyjnego i nie przekraczajg 40% wartosci
projektu);

o w zakresie polityki bezpieczenstwa (np. monitoring, oswietlenie) oraz reagowania na
réznego rodzaju zagrozenia w przestrzeni publicznej (tylko w przypadku, kiedy jest
czescig wiekszego projektu rewitalizacyjnego);

> uporzadkowanie, zagospodarowanie oraz przywracanie funkcji spotecznych przestrzeni
publicznych, wokét ktérych mozna koncentrowac dziatalno$¢ gospodarcza szczegdlnie
o charakterze ustugowo-handlowym, sprzedazy produktéw regionalnych w tradycyjny sposéb
bezposrednio od producentéw, pozwalajacych na poprawe warunkdw pracy i utworzenie nowych
miejsc pracy, w tym dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz miejsc dla
przedsiebiorstw spotecznych, w tym rozwdj miejskich terenéw zielonych - wytacznie jako
element zapewniajagcy spojnosé kompleksowych projektéw rewitalizacyjnych bedacy
uzupetnieniem szerszego projektu.

Wspierane przedsiewziecia muszg stosowac sie do szeregu zasad:
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wszelkie dziatania powinny by¢ zgodne z duchem Europejskiego Zielonego tadu, Nowego
Europejskiego Bauhausu, z celami zréwnowazonego rozwoju i gospodarka o obiegu zamknietym,
nalezy uwzgledni¢ poprawe bezpieczenstwa przestrzeni publicznych, w tym dostosowanie
przestrzeni publicznych, architektury, transportu i produktéw do wymagan wszystkich obywateli
- senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami, ale tez np. kobiet w cigzy i rodzicow z matymi dzieémi,
tzn. wykorzystywanie projektowania uniwersalnego,

szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na zachowanie i rozwaj zielonej infrastruktury, w szczegdélnosci
na ochrone drzew, przez caty cykl projektu - w tym zakaz wycinania starodrzewia, usuwania
zieleni w celu utwardzenia betonem placéw i innych przestrzeni publicznych oraz na obszarach
zabytkowych. Majac na uwadze koniecznos¢ dostosowania obszaréw miejskich do zmian
klimatycznych, nalezy réwniez podja¢ wysitki na rzecz zwiekszenia powierzchni czynnych
biologicznie i unikniecia tworzenia powierzchni zamknietych,

wsparciem nie beda objete inwestycje w infrastrukture drogowg (w tym parkingi), chyba ze
stanowia integralng czes¢ wiekszego projektu, a ich koszt nie przekracza 15% kosztéw
kwalifikowalnych operacji. Projekty te nie moga obejmowac budowy nowych drég lub parkingéw
ani - w przypadku istniejacych - zwiekszania ich przepustowosci, ani w zaden inny sposéb

przyczyniac sie do zwiekszenia natezenia ruchu drogowego.

Co istotne w ramach perspektywy 2021-2027 nie ma mozliwosci budowania nowych obiektéw

kubaturowych. W pierwszej kolejnosci nalezy wykorzystywacé infrastrukture istniejaca. Przebudowa

i rozbudowa obiektow jest dopuszczona tylko w uzasadnionych przypadkach, tj. dostosowania obiektow

do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami - w tym budowy windy, dostosowania obiektéw do

wymaganych warunkéw przeciwpozarowych, dostosowania obiektéw do wymaganych warunkéw

sanitarnych, budowy tacznikéw, np. w obiektach zabytkowych petnigcych nowe funkcje spoteczne.

Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 wskazuje takze na

preferencje wzgledem dofinansowanych projektéw. Sg to projekty:

)

bedace efektem konkurséw architektonicznych, urbanistycznych i architektoniczno-
urbanistycznych,

dla ktérych wykonano analize popytu - wykazano zapotrzebowanie na dany projekt, w tym
szacowana liczbe odwiedzajacych,

stosujgce innowacyjne rozwigzania energooszczedne - zmniejszenie zapotrzebowania i zuzycia
energii, a przez to zmniejszenie ogdlnych kosztéw eksploatacji budynkow,

wdrazajgce rozwigzania w zakresie obiegu cyrkularnego i zwiekszajacych odpornos$é na skutki
zmian klimatycznych, niskoemisyjnych, zasobooszczednych i cyfrowych,

pozwalajagce przemodelowac funkcjonowanie obiektéw turystycznych i kulturalnych tak, aby
odbudowad i rozwingé potencjat obu tych sektoréw przy zachowaniu niezbednych $rodkéw
ostroznosci, na wypadek ewentualnych lockdownéw gospodarki wywotanych m.in. pandemia
COVID-19, a takze dostosowania ich do funkcjonowania w warunkach postcovidowych oraz do

nowych ram, w jakich w kolejnych latach bedg zmuszone funkcjonowad,
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>

wspierajgce rozwoj sektorow kreatywnych i przemystu czasu wolnego, promocje dziedzictwa
narodowego i waloréw turystycznych Mazowsza dla rozwoju gospodarczego i spojnosci
spotecznej,

wykorzystujace efekt wspotpracy i synergii pomiedzy podmiotami,

przyczyniajace sie do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,

przyczyniajace sie do zwiekszenia ruchu turystycznego,

realizowane w Srednich i matych miastach, w szczegdlnosci zagrozonych utrata funkcji
gospodarczych i spotecznych,

skierowane na obszary strategicznej interwencji (OSI) wyznaczone w KSRR i wynikajgce zSR WM
2030+,

realizowane w ramach MSIT.

Jako ze rewitalizacja jest dziataniem interdyscyplinarnym, oprécz $rodkéw bezposrednio

dedykowanych, w ramach Funduszy Europejskich dla Mazowsza, mozliwe bedzie pozyskiwanie

dofinansowania w ramach pozostatych priorytetéw i dziatan, realizujacych cele spoteczne, gospodarcze,

srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne i techniczne:

>

Bardziej konkurencyjne i inteligentne Mazowsze, obejmujace badania, rozwéj i innowacje
przedsiebiorstw, e-ustugi oraz innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ matych i S$rednich
przedsiebiorstw (MSP);

Zielony rozwdj, obejmujacy efektywnosc energetyczna, odnawialne Zrédta energii, adaptacje do
zmian klimatu, gospodarke wodno-$Sciekows i obiegu zamknietego, a takze bioréznorodnosg;
Rozwdj mobilnosci miejskiej, skupiajgcy sie na mobilnos$ci miejskiej;

Lepiej potaczone i dostepne Mazowsze, poswiecony transportowi regionalnemu i lokalnemu;
Wyzsza jakos¢ zycia, obejmujgca poprawe dostepnosci szkét dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, rozwdj infrastruktury w edukacji zawodowej, infrastrukture spoteczng, ochrone
zdrowia oraz kulture i turystyke;

Aktywizacja zawodowa o0s6b bezrobotnych, oséb mtodych, biernych zawodowo kobiet,
obejmujaca réwniez wsparcie dla pracodawcéw i pracownikéw, zdrowie pracownikéw, a takze
unowoczes$nienie regionalnych stuzb zatrudnienia;

Nowoczesna i dostepna edukacja, obejmujaca edukacje przedszkolng, wzmocnienie kompetencji
ucznioéw i edukacje dorostych;

Aktywna integracja oraz rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych, obejmujacy ogdlng
aktywizacje spoteczng i zawodowa, rozwdj ekonomii spotecznej, wzmocnienie potencjatu
partneréw spotecznych i organizacji pozarzadowych, integracje spoteczno-zawodowa obywateli
panstw trzecich, ustugi spoteczne i zdrowotne, w tym na rzecz rodzin, a takze integracje spoteczna

0séb w kryzysie bezdomnosci i zagrozonych bezdomnoscia.

Coistotne, w perspektywie 2021-2027, maksymalny poziom dofinansowania wydatkéw kwalifikowanych

ze $rodkéw UE w regionie Warszawskim stotecznym, do ktérego zalicza sie Gmina Wotomin, wyniesie
jedynie 50%.
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KRAJOWY PROGRAM ODBUDOWY

Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata

2021-2027, jako kolejne mozliwe zrédto finansowania rewitalizacji, wskazuje Krajowy Plan Odbudowy

(KPO). Do rewitalizacji odnosi sie on bezposrednio w zakresie odbudowy mozliwosci inwestycyjnych

miast, ukierunkowanej na zielong transformacje, a takze w zakresie poprawy jakosci zycia w obszarach

funkcjonalnych miast srednich, tracacych funkcje i na obszarach wiejskich. W ramach KPO przewiduje sie

takze dofinansowanie sporzadzania gminnych programow rewitalizacji, dostosowujac je do nowych

przepiséw.

W ramach inwestycji na rzecz zielonej transformacji przewidziano 2 800 min EUR, a wsparcie beda

mogty uzyskac projekty:

>

>

wdrazania energooszczednych technologii oswietlenia drég i przestrzeni publicznych;

rozwoju inwestycji samorzadowych zwiekszajgce wykorzystywanie OZE jako zrédta energii
w miescie, w tym rozwdj energetyki rozproszonej i obywatelskiej; rozwdj klastréw energii albo
spotdzielni energetycznych;

zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej;

odnowy obiektéw oraz przestrzeni wokét tych obiektéw, ze wzgledu na wpisywanie sie tego typu
dziatan w koncepcje gospodarki obiegu zamknietego;

wykorzystania rozwigzan proekologicznych, w szczegdélnosci dotyczacych zwiekszenia
efektywnosci energetycznej, zastosowania OZE, dotyczacych budynkéw innych niz mieszkalne
oraz przestrzeni otwartych;

przebudowy $rédmiejskich ulic w celu uspokojenia ruchu oraz jego cze$ciowego wyprowadzenia
z centréw miast, w tym tworzenie bezpiecznej i zielonej infrastruktury dla niechronionych
uczestnikow ruchu drogowego, (np. budowa deptakéw, woonerféw, przebudowa lub zmiana
organizacji ruchu przed placowkami edukacji, przebudowa miejsc, w ktérych czesto dochodzi do
wypadkow);

tworzenia wielofunkcyjnych, otwartych przestrzeni publicznych, z uwzglednieniem projektéw
realizowanych w podejsciu partycypacyjnym; rewitalizacji spoteczno-gospodarczej, gdzie
priorytetem beda dziatania i inwestycje przyczyniajace sie do zréwnowazonej odnowy miast
i podwyzszenia standardéw jakosci srodowiska na podstawie kompleksowej koncepcji
zagospodarowania przestrzeni;

tworzenia preferencji dla ruchu pieszego oraz rowerowego, w tym budowy spéjnych sieci drég
rowerowych w miastach i ich obszarach funkcjonalnych wraz z parkingami rowerowymi;

rozwoju infrastruktury transportu zeroemisyjnego (pieszego, rowerowego) zintegrowanego
ztransportem zbiorowym;

zwiekszenia terendéw zieleni w miastach, w tym nowe nasadzenia drzew;

zaktadania terenéw zieleni na obszarach poprzemystowych, powyrobiskowych oraz innych
zdegradowanych terenach miejskich;

dziatan inwestycyjno-remontowych majacych na celu ochrone istniejacej zieleni w miastach;
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likwidacji na terenach zieleni oraz przestrzeni publicznej barier architektonicznych (schody,
progi, uszkodzona nawierzchniaiin.) oraz wsparcie dla inwestycji majacych na celu dostosowanie
obiektéw dla 0sdb z niepetnosprawnosciami;

rozbudowy i doposazenia terendw zieleni w infrastrukture techniczng, w tym urzadzenia
sanitarne (tj. toalety publiczne, poidetka), ktére poprawiajg warunki sanitarno-higieniczne oraz
zachecaja do korzystania z publicznych terendw zieleni;

zwiekszenia powierzchni biologicznie  czynnej poprzez rozszczelnienie  oraz
zagospodarowanie/rekultywacje powierzchni i terendéw nieprzepuszczalnych powierzchni;
wzmacniania, odbudowy oraz ochrony bioréznorodnosci poprzez nasadzanie rodzimych
gatunkéw roélin, ograniczanie wyrebu i koszenia, zadrzewianie, poprawe warunkéw
siedliskowych roslin, tworzenie nowych siedlisk roslin i zwierzat;

wspierania inicjatyw lokalnych i sasiedzkich zwigzanych ze $rodowiskiem przyrodniczym:;
wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancéw i oddolnych innowacji spotecznych w obszarze
zielonej transformacji, jako narzedzia rozwijania i doskonalenia miejskich polityk publicznych
majacych na celu budowe miasta zréwnowazonego i oferujagcego wysoka jakosc zycia;

rozwoju systemow gospodarowania wodami, wraz z ich rekreacyjnym i gospodarczym
wykorzystaniem;

rozwoju technologii typu smart city, w tym inteligentne systemy zarzadzania infrastruktura
z obszaru adaptacji do zmian klimatu;

rozwoju powszechnych systeméw monitoringu powietrza, ostrzegania o zagrozeniach
w miastach;

systemow informatycznych do zarzadzania zielenia, wspierajacych ochrone zieleni, jej rozwdj,
zarzadzanie procesem zazieleniania miast;

budowy systeméw zarzadzania (monitoring zuzycia wody, paliw energii elektrycznej i cieplnej,
monitoring gospodarki odpadami) na poziomie miasta;

budowy systeméw monitoringu i zarzadzania mediami (energia, woda, ogrzewanie, inne)
w budynkach mieszkalnych (samodzielne lub wielorodzinne, spotdzielnie) oraz budynkach
uzytecznosci publicznej;

inwestycje oparte na przyrodzie [NBS], w ktorych wprowadzono rozwigzania dot. roslinnosci
towarzyszacej (zielen przyuliczna, zielone parkingi, zielone przystanki, zielone $ciany, zielone
dachy, ogrody deszczowe, klima-pondy, parki kieszonkowe, kwietne t3ki);

wprowadzanie zrownowazonych rozwigzan w gospodarowaniu wodami opadowymi, z udziatem
zielono-niebieskiej infrastruktury oraz rozwigzan opartych na przyrodzie;

wprowadzanie rozwigzan zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczna;

edukacje oraz promocje budowania $Swiadomosci mieszkancéw dotyczacej koniecznosci
transformacji miast w kierunku neutralnosci klimatycznej w zakresie adaptacji do zmian klimatu
- akcji promocyjnych, warsztatéw, zaje¢ szkolnych i przedszkolnej o tematyce zielonej

transformacji itp.
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Wsparcia nie uzyskajg projekty zmniejszajgce powierzchnie biologicznie czynng, uszczelniajace gleby,
obejmujace nieuzasadniong wycinke drzew, a takze wyburzanie obiektow.
Podobnie jak w przypadku Funduszy Europejskich dla Mazowsza, Krajowy Plan Odbudowy przedstawia
mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw, poza bezposrednio dedykowanymi rewitalizacji.
Przewiduje on m.in.:
> Wymiane zrédet ciepta i poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach mieszkalnych,
szkotach i obiektach lokalnej aktywnosci spotecznej;
> Wsparcie dla gospodarki niskoemisyjnej oraz zero i niskoemisyjny transport zbiorowy;
> Wsparcie dziatalnosci podmiotéw sektora kultury i przemystéw kreatywnych, zaréwno instytucji
kultury, przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ kulturalng, organizacji pozarzadowych,
atakze twdércéw indywidualnych;
> Wyposazenie szkét i instytucji w odpowiednie urzadzenia i infrastrukture informacyjno-

komunikacyjna, w celu poprawy ogdélnej wydajnosci systeméw edukacji.

POZOSTAtE PROGRAMY

Dodatkowe mozliwosci finansowania dziatan realizujagcych cele rewitalizacji ptyng m.in.

z pozostatych programéw realizowanych w ramach Umowy Partnerstwa w perspektywie 2012-2027.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS) - majace na celu poprawe
warunkéw rozwoju kraju poprzez budowe infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami
zréwnowazonego rozwoju. Zaktada sie m.in. zwiekszenie efektywnosci energetycznej mieszkalnictwa,
budynkéw uzytecznos$ci publicznej i przedsiebiorstw oraz zwiekszenie udziatu zielonej energii,
zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu oraz ochrone dziedzictwa przyrodniczego, poprawe
gospodarowania woda pitng i $ciekami oraz odpadami komunalnymi, ochrone bioréznorodnosci,
zwiekszenie dostepnosci komunikacji zbiorowej, ochrone zabytkéw, rozwdéj instytucji kultury oraz ich

adaptacje do nowych funkcji kulturalnych i spotecznych. Budzet programu wynosi 24 mld Euro.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) - wspierajace przedsiebiorcow w zakresie
dofinansowania badan i rozwoju, wdrazania nowych rozwigzan, rozwoju kompetencji, cyfryzacji czy
zielonej gospodarki, a takze zachecanie i utatwianie ubiegania sie o srodki zewnetrzne. Budzet programu

wynosi 7,9 mld Euro.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - wspierajace rozwdj spoteczny
i gospodarczy poprzez poprawe sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenie dostepnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami, zapewnienie opieki nad dzie¢mi, podnoszenie jakosci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracje spoteczng, rozwéj ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Budzet programu wynosi 21,7 mld Euro.
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Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC) - obejmujace m.in. zwiekszenie dostepu do Internetu
szerokopasmowego, udostepnienie zaawansowanych e-ustug, umozliwiajagcych na elektroniczne
zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcéw, rozwdj gospodarki przez zwiekszenie ilosci danych
wysokiej jakosci w otwartym dostepie, rozwdj wspdtpracy na rzecz cyfrowych rozwigzan problemoéw
spoteczno-gospodarczych czy wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych kadr. Budzet programu wynosi 2

mld Euro.

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) - majaca na celu zapewnienie skutecznego
systemu realizacji polityki spojnosci poprzez, m.in. upowszechnienie nowoczesnych metod zarzadzania w
administracji, stworzenie odpowiednich warunkéw pracy dla urzednikéw, zwiekszenie zdolnosci
administracyjnych, dziatania szkoleniowe i eksperckie, czy dziatania informacyjne, promocyjne

i poprawiajgce widoczno$¢ funduszy europejskich w Polsce. Budzet programu wynosi 550 min Euro.

Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowa (FEPZ) - realizujace operacje zakupu zywnosci i wsparcia
instytucji partnerskich w realizacji jej dystrybucji wésréd oséb najbardziej potrzebujacych, a takze wsparcie
tych organizacji w pozyskiwaniu dodatkowej zywnosci z darowizn, jak réwniez realizacje dziatah dla
odbiorcéw pomocy zywnosciowej, majacych na celu ich wtaczenie spoteczne. Budzet programu wynosi
583 min Euro.

Programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej (Interreg) - obejmujace wspdtprace oraz integracje
europejskich regionéw na rzecz wspélnego rozwigzywania problemoéw o charakterze ponadnarodowym.

taczny budzet 11 programoéw Interreg wynosi 1,8 min Euro.

Mozliwosci finansowania ze zrédet miedzynarodowych zwigzane sg takze z Mechanizmem
Finansowym EOG i Norweskim Mechanizmem Finansowym (Fundusze norweskie i EOG), ktore
stanowia forme bezzwrotnej pomocy przyznawanej przez Islandie, Norwegie i Liechtenstein nowym
cztonkom Unii Europejskiej. Ich gtéwnym celem jest zmniejszanie réznic ekonomicznych i spotecznych w
obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych. W edycji
realizowanej do 2024 roku wdrazane sg programy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji,
rozwoju lokalnego, badan naukowych, edukacji, Srodowiska, energii i zmian klimatu, kultury, zdrowia,

sprawiedliwosci, spraw wewnetrznych, wspotpracy dwustronnej i pomocy technicznej.

Na poziomie krajowym, dodatkowe $rodki mozliwe sg do pozyskania m.in. w ramach Programu
Inwestycji Strategicznych, oferujgcego bezzwrotne dofinansowanie inwestycji publicznych. Rodzaj
dofinansowanych inwestycji rézni sie w zaleznosci od edycji programu i moze obejmowaé m.in.
infrastrukture wodno-sciekowa, modernizacje zrédet ciepta, gospodarowanie odpadami, inwestycje
spoteczne, takie jak ztobki, przedszkola, czy rozwdéj infrastruktury drogowej i rowerowej. Program

dedykowany jest bezposrednio jednostkom samorzadu terytorialnego i ich zwigzkom.
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Dziatania rewitalizacyjne mogg by¢ dofinansowane takze z innych programéw rzadowych,
programéw ministerstw, w tym w szczegdlnosci Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, Ministerstwa
Kultury iDziedzictwa Narodowego, czy Ministerstwa Sportu i Turystyki, jak réwniez ze srodkéw
Wojewody Mazowieckiego, a takze innych instytucji krajowych i regionalnych, m.in. Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw, czy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Istotnym komponentem finansowania rewitalizacji, zaréwno w przypadku braku mozliwosci
pozyskania dofinasowania, jak réwniez koniecznosci zabezpieczenia wktadu wtasnego, s3 srodki wtasne
gminy.

Jedna z opcji finansowania projektow pozostajg takze kredyty i pozyczki, ktére moga znalez¢
zastosowanie w szczegdlnosci w przypadku projektéw z komponentem komercyjnym, zapewniajgcym
mozliwos¢ sptaty zaciggnietych zobowigzan. Forma zobowiazan, zapewniajacg wysoka elastycznosé co do
ustalania wysokosci i termindw sptat s obligacje przychodowe, ktére mogg by¢ szczegdlnie atrakcyjne w
przypadku finansowania projektéw o dtugim okresie zwrotu i niekoniecznie nastawionych wytacznie na

generowanie zysku.

SRODKI PARTNEROW

Udziat partneréw w finansowaniu dziatan rewitalizacyjnych przejawia sie na dwdch
ptaszczyznach. Z jednej strony partnerzy rewitalizacji moga wnosi¢ wktad pieniezny, rzeczowy badz pracy
w realizowanych dziataniach, natomiast z drugiej, moga oni wymagaé wsparcia ze strony gminy, aby moc
prowadzi¢ dziatania rewitalizacyjne.

W przypadku wspomagania dziatan partneréw przez gmine, moze miec¢ ono postaé finansowa,
realizowang najczesciej za posrednictwem mikrograntéw, np. w ramach budzetéw partycypacyjnych czy
dotacji. Gmina moze zastosowac takze instrumenty fiskalne, takie jak wprowadzanie ulg i zwolnien
w podatkach i optatach lokalnych, zmniejszajagc obcigzenie finansowe partneréw, zachecajagc w ten
sposéb do koncentracji przestrzennej i tematycznej dziatan wspomagajacych procesy rewitalizacji.
Wsparcie ze strony gminy moze mie¢ réwniez postaé poreczen dla partneréw zaciggajagcych zobowigzania
czy doradztwa w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Partnerzy rewitalizacji, podobnie jak gmina, moga skorzysta¢ z instrumentéw dtuznych,
obejmujacych kredyty, pozyczki czy leasing.

W przypadku wsparcia spétek komunalnych czy przedsiebiorstw bioracych udziat w rewitalizacji,
mozna wykorzystac takze instrumenty kapitatowe, zapewniajace srodki dla realizacji przedsiewziecia
poprzez podniesienie udziatéw witasnych czy wniesienie udziatéw przez inwestoréw, w tym inwestoréw
zewnetrznych. Pozyskanie kapitatu nie wiagze sie z zacigganiem dtugu, obnizajac ryzyko zwigzane
zrealizacja przedsiewziecia. Przedsiebiorstwa, podobnie jak gmina, moga roéwniez skorzystaé
z mozliwosci emisji obligacji.

Jedng z form wsparcia finansowania rewitalizacji jest partnerstwo publiczno-prywatne (PPP), na
ktére uwage zwraca m.in. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, oferujgce wsparcie merytoryczne

podmiotom publicznym przygotowujgcym i realizujagcym projekty w tej formule. Partnerstwo publiczno-
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prywatne jest sposobem realizacji zadan publicznych, opartym na wieloletniej umowie okreslajacej
podziat zadan i ryzyk miedzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym. Celem PPP jest
Swiadczenie okreslonej ustugi publicznej przez partnera prywatnego w oparciu o infrastrukture publiczng,
za wynagrodzeniem. PPP pozwala na optymalizacje wydatkowania $rodkéw budzetowych przez
zaangazowanie kapitatu prywatnego w inwestycje publiczne. Do najwazniejszych korzysci PPP naleza:

» W sferze finansowej - dostep do dodatkowego finansowania, roztozenie kosztow w catym cyklu
zycia projektu, oszczednosci na etapie eksploatacji, podziat ryzyka, wieksze mozliwosci
inwestycyjne, mniejsze obcigzenie finansowe;

» W sferze organizacyjnej - transfer innowacyjnych rozwigzan, zwiekszenie poziomu zaufania
i zrozumienia miedzy wspétpracujacymi stronami, strona publiczna staje sie regulatorem, a nie
dostawcg;

» W sferze jakos$ciowej - poprawa jakosci ustug i nowe ustugi.

Potencjat zaangazowania partneréw biznesowych w dziatania rewitalizacyjne ptynie takze
zwywodzacych sie od idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu standardéw dotyczacych $rodowiska
naturalnego, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego (ESG). Zaangazowanie biznesu w zréwnowazony
rozwdj jest zwigzane nie tylko z wprowadzanymi regulacjami, ale coraz czesciej oczekuja go inwestorzy,
pracownicy czy konsumenci. Dziatania ESG moga by¢ realizowane przez przedsiebiorstwo wewnetrznie,
ale réwniez przejawiad sie projektami wykonywanymi na zewnatrz, np. poprzez sponsorowanie lokalnych
inicjatyw srodowiskowych czy spotecznych. W dziatania ESG angazuja sie nie tylko ponadnarodowe
korporacje, ale réwniez firmy lokalne. Promowanie zaangazowania biznesu moze by¢ jednym z kierunkéw

informowania i promocji procesu rewitalizacji.
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Zdjecie 3. Urzednicy i urzedniczki podczas warsztatéw ewaluacyjno-planujgcych

REKOMENDACJE DOTYCZACE KIERUNKOW AKTUALIZACJI GMINNEGO PROGRAMU

REWITALIZACJI WOtLOMINA

REKOMENDACJE DOTYCZACE ZAKRESU GPR

OGOLNE KIERUNKI ZMIAN W GMINNYM PROGRAMIE REWITALIZACJI WOLOMINA

1. Konieczne jest przeprowadzenie aktualizacji diagnozy szczegétowej obszaru rewitalizacji wraz
zporéwnaniem zmiany wskaznikéw i postrzegania przez interesariuszy poszczegdélnych
aspektow rewitalizacji od czasu uchwalenia GPR (na podstawie analizy danych zastanych i badan

spotecznych) oraz opracowanie nowych przedsiewzie¢ w odpowiedzi na wyniki diagnozy.
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Konieczne jest dostosowanie aktualizowanego GPR do zmian prawnych, w szczegdlnosci
uwzglednienie zapiséw ustawy o dostepnosci poprzez uwzglednienie probleméw spotecznych,
przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych dotykajgcych osoby ze szczegdlnymi potrzebami na
obszarze rewitalizacji, a takze zamieszczenie opiséw sposobu zapewnienia dostepnosci przy
realizacji podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (uwzglednienie wskazZznikéw
dotyczacych oséb ze szczegdlnymi potrzebami w sferze spotecznej, przestrzenno-funkcjonalneji
technicznej diagnozy, a takze opis dostosowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych do tych oséb).
Konieczne jest dokonanie oceny spéjnosci celéw i kierunkéw rewitalizacji ze zaktualizowanymi
i nowymi dokumentami strategicznymi szczebla gminnego i wyzszych.

Planowane przyszte przedsiewziecia rewitalizacyjne powinny by¢ ewaluowane pod katem
spetniania kryteridow przyznawania funduszy na rewitalizacje w perspektywie finansowej 2021-
2027 oraz do aktualnych wymogéw zakwalifikowania sie do wykazu programoéw rewitalizacji
wojewddztwa mazowieckiego, w tym spetnienie kryteridéw Innego Instrumentu Terytorialnego
().

Przy aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji zaleca sie bardziej bezpos$rednie wskazanie
powiazan celéw i kierunkéw dziatan GPR z celami i kierunkami dokumentoéw strategicznych, jak
réwniez uwzglednienie réznorodnych form finansowania projektéw rewitalizacyjnych.

Przy aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji zaleca sie pogrupowanie przedsiewzieé
w projekty gtéwne jako bardziej rozbudowane, spdjne tematycznie programy rewitalizacji
sktadajace sie z poszczegdlnych dziatan i zadan. Konieczne jest takze wykazanie realizacji zasad
dostepnosci realizowanych przedsiewzie¢ w rozumieniu Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o

zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

NOWE PRZEDSIEWZIECIA W GMINNYM PROGRAMIE REWITALIZACJI WOLOMINA

Przy aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji zaleca sie wdrozenie nastepujacych kierunkéw dla

nowych programoéw i przedsiewziec rewitalizaciji:

1.

Wdrozenie zadan wynikajacych z przeprowadzonych analiz i dokumentacji, m.in: koncepcji
zagospodarowania Placu 3 Maja, rozpoczecie realizacji Miejscowego Planu Rewitalizacji,
zagospodarowanie terenu po ,Globi” oraz terenéw po basenie, wprowadzenie Specjalnej Strefy
Rewitalizacji.

Rozwdj dziatan skierowanych do jednostek pomocniczych gminy oraz organizacji pozarzagdowych
wzmachniajacych te podmioty spoteczne w realizowanych przez nie dziataniach na rzecz
mieszkancéw Wotomina.

Wdrozenie i realizacja dziatan skierowanych do mtodziezy we wspétpracy z lokalnymi
organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami na co dzien pracujagcymi z mtodymi
mieszkancami Wotomina. Przedsiewziecia powinny by¢ oparte o zasade partycypacji mtodziezy,

budujac ich role nie tylko jako odbiorcéw, ale takze twércéw dziatan rewitalizacji.
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4.

5.

Wzmocnienie dziatan budujacych poczucie tozsamosci mieszkancéw z obszarem rewitalizacji
poprzez narzedzia animacji spotecznej i kulturowej oraz aktywnosci miedzypokoleniowej.
Realizacje dziatan wynikajacych z:

a.  Planu Adaptacji do zmian klimatu dla gminy Wotomin do roku 2050.

b. Koncepcji Inwestycyjnej EUCF.

c. Strategii rozwoju spotek miejskich (w zakresie obszaru zdegradowanego).

KONTYNUACJA PRZEDSIEWZIEC SKUTECZNYCH ZE WZGLEDU NA OSIAGANIE CELOW
REWITALIZACJI ORAZ POZIOMU PARTYCYPACJI MIESZKANCOW

Przy aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji zaleca sie kontynuowanie i rozszerzenie

nastepujacych przedsiewzied:

1

Program Wotomin Odnowa - urozmaicenie jego formuty np. o dodatkowe elementy animacyjne
jak kino podwoérkowe.

Remont dla seniora - kontynuacja zadania w dotychczasowej formule. Nalezy takze rozwazy¢
rozwdj ustug kierowanych do najstarszych mieszkancéw Wotomina na przyktad o dziatania
miedzypokoleniowego aktywizowania oséb starszych czy wymiany ustug wsparcia.

Kontynuacja dziatan w zakresie remontéw budynkéw komunalnych i zmian przestrzeni
publicznej we wspbétpracy z Przedsiebiorstwem Komunalnym i interesariuszami obszaru
rewitalizacji.

Program tawka - zachowanie formuty partycypacji mieszkancéw w programie. Do weryfikacji
pozostaje kwestia czego ma dotyczyé program, poniewaz istnieje prawdopodobienstwo, ze

potrzeba dostepnosci miejsc do siedzenia w obszarze rewitalizacji zostata zaspokojona.

PROPOZYCJE DOTYCZACE NIEZREALIZOWANYCH DOTAD PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH

Przy aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji zaleca sie:

1.

Rezygnacje z dotychczasowych dziatan skierowanych do lokalnych przedsiebiorcéw
i wypracowanie przy ich udziale nowych propozycji przedsiewzie.

Rezygnacje z przedsiewziecia ,Festiwal uliczny” i wypracowanie nowego przedsiewziecia
kulturalnego na skale miejska we wspdtpracy z Miejskim Domem Kultury. W celu ozywienia
przestrzeni centrum Wotomina rekomendowane sg dziatania artystyczne w przestrzeni miasta
(z wykorzystaniem np. land artu), ktére maja juz swoje zakorzenienie w procesie rewitalizacji.
Rezygnacje z przedsiewziecia ,Wotominski innowator”.

Rozszerzenie dziatan majacych na celu wzmocnienie funkcji centrum Wotomina w sposéb
kompleksowy poprzez m.in. tworzenie przestrzeni przyjaznej pieszym, podniesienie jakosci

zasobu mieszkaniowego i zabudowy centrum, rozwdj ustug zachecajacych do réznorodnych form
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spedzania czasu wolnego (mata gastronomia, miejsca sportu i rekreacji, realizacji hobby, nauki

nieformalnej), rozwdj terendw zieleni wokaét centrum.

REKOMENDACJE DOTYCZACE ZMIANY PROWADZENIA DZIALtAN KOMUNIKACYJNYCH W ZAKRESIE
REALIZACJI GPR

Przy aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji zaleca sie szereg dziatan majgcych na celu

usprawnienie komunikacji dotyczacej realizacji GPR:

>

Przebudowa zaktadki ‘rewitalizacja’ na stronie internetowej Gminy Wotomin oraz wzmocnienie
widocznosci informacji dotyczacych rewitalizacji na profilu Facebook Gminy Wotomin (np.
specjalne oznaczenia, tagi).

Przygotowanie wizualnej ,mapy drogowej” procesu rewitalizacji oraz wybranych programéw
i przedsiewzie¢, ktére beda dostepne w internecie oraz przestrzeni publicznej obszaru
rewitalizacji.

Wyijscie z informacja o rewitalizacji w przestrzen publiczng: pokazywanie zmian (przed/po),
i wizualizacji, np. z wykorzystaniem plansz bitumicznych na budynkach czy zaaranzowaniem
statego miejsca wystawowego Wpna czasowe wystawy o rewitalizacji na Placu 3 Maja,
znakowanie dziatan rewitalizacyjnych w przestrzeni (symbol, QR kody).

Wprowadzenie statych kanatéw rozszerzonej komunikacji do kluczowych interesariuszy procesu
rewitalizacji (Komitet Rewitalizacji, rada pozytku publicznego, NGO zaangazowane w realizacje
przedsiewzieé, radni, przedstawiciele Urzedu Miejskiego i jednostek miejskich) w formie np.
newslettera, rocznych spotkan podsumowujaco-planujacych.

Zwrécenie wiekszej uwagi na aspekt spoteczny rewitalizacji w komunikacji dziatan.

Pokazywanie wagi procesu rewitalizacji dla catej gminy, szczegdlnie w kontekscie komunikacji
z mieszkancami poza obszarem rewitalizacji.

Regularne stosowanie narzedzi wizualnych w komunikaciji.

Informowanie nie tylko o planach i realizowanych przedsiewzieciach, ale takze o rezultatach

dziatan.

REKOMENDACJE DOTYCZACE ZMIANY SPOSOBU WDRAZANIA GPR UWZGLEDNIAJACE SZERSZA
WSPOtPRACE MIEDZY WYDZIAtAMI | POSZCZEGOLNYMI URZEDNIKAMI ORAZ ORGANIZACJAMI
SPOtLECZNYMI

Przy aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji zaleca sie szereg dziatan majgcych na celu

usprawnienie sposobu wdrazania GPR:

)

Wdrozenie statej komunikacji mailowej miedzy wydziatami Urzedu Miejskiego w Wotominie
i jednostkami miejskimi, a Wydziatem Planowania Rozwoju i Rewitalizacji (WPR). Celem

komunikacji bedzie zbieranie przez WPR informacji o wszystkich dziataniach rewitalizacyjnych
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realizowanych przez jednostki miejskie (planowanych, realizowanych i zakonczonych). Zebrane
informacje bedg stuzyty do przygotowania okresowych (np. kwartalnych) podsumowan
przekazywanych do wydziatéw i jednostek miejskich, a takze do prowadzenia komunikacji na
zewnatrz z interesariuszami procesu rewitalizacji i mieszkancami. Za prowadzenie komunikacji
odpowiadac bedzie Wydziat Planowania Rozwoju i Rewitalizacji.

Wprowadzenie, uzupetniajgco do komunikacji mailowej, corocznych spotkan podsumowujacych
dziatania zrealizowane w ramach procesu rewitalizacji. W spotkaniach uczestniczy¢ beda
przedstawiciele wydziatow Urzedu Miejskiego w Wotominie i jednostek miejskich,
przedstawiciele Komitetu Rewitalizacji, radni miejscy, przedstawiciele rady pozytku publicznego.
Celem spotkann bedzie podsumowanie zrealizowanych przedsiewzie¢, oméwienie planéw
dziatania na kolejny rok oraz zebranie informacji o usprawnieniach potrzebnych w procesie
wdrazania GPR.

Rozszerzenie wspodtpracy z pomiotami spotecznymi i jednostkami miejskimi przy projektowaniu i
realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacji. Dazenie do realizacji przedsiewzie¢ partnerskich,
animowanie przez Wydziat Planowania Rozwoju i Rewitalizacji relacji wspoétpracy miedzy

podmiotami w realizacji dziatan realizujacych GPR.
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